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ertifikalar ve Uyelikler Gostergelu surdurulebilirlik kavramina ayri bir onem veriyoruz.

. Ce‘/m Bu kavrami i¢sellestirmek ve bu konuda en ciddi adimlar atan sirket

112 Yaklagimimiz olmak i¢cin butdn departmanlardan bir strdurulebilirlik elgisi sectik.
Cez;jsg:t;ﬁ?'z Bu elgiler Surdurulebilirlik Komitesi'ne bilgi akisi saglamakla kalmiyor,
Degisikigi Ozgun projelerle surdurudlebilirlik yolculugumuza
st ; . : glc¢ katiyor. Surdardlebilirlik Raporumuzu, elcilerimizin
g Sl o projeleri esliginde sunuyoruz.
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(alik Eneryi olarak
diinyanun farkl cografyalannda
hayata deger katan projeler
gerceklegliriyoruz

Calik Eneriji olarak projelerimizi gerceklestirirken
cevreye ve dogaya olan etkilerimizi nicel verilerle
degerlendirebilmek amaciyla “Genel Mudurluk ve Proje
Sahalarinda Karbon Emisyonu Olcimi” Projesini bu
yil ilk kez uygulamaya gecirdik. Onumuzdeki yillarda
dlcumlerin tum projelerimizde daha kapsamli olarak
gerceklestiriimesini ve elde ettigimiz veriler isiginda
karbon ayak izimizi azaltmak icin ¢evresel ve sosyal
faaliyetler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Cansu Caman
Sarduarulebilirlik Elgisi
Kalite Kontrol Sefi




RAPOR HAKKINDA

Siirdiiriilebilirlik temel
prensiplerini
uygulamalanmiza yansitiyoruz.

Farkl faaliyet
alanlarvun farkh
dinamiklert ve
uygulamalarmu
raporda ele
alarak faalyet
alammun
dzelliklerine gire
kritik unsurlan
one pikardik.

Calik Enerji olarak ikincisini yayimladigimiz
Surdurulebilirlik Raporumuzla
faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik ve
cevresel etkilerini ve bu alanlarda
gerceklestirdigimiz ¢alismalari
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Galik Enerji, Gg farkl alanda faaliyetlerini
yUrdtayor. Birinci faaliyet alanimiz,
Turkiye'de kurmus oldugumuz proje
sirketleri vasitaslyla gerceklestirdigimiz
yenilenebilir enerji yatinmlari. ikinci alan;
YEDAS, YEPAS, Aras, Aras EPSAS, KEDS,
KESCO istirakleriyle yarttulen elektrik
dagitim ve perakende satisla Bursagaz ve

Kayserigaz Sirketleri ile yurutulmekte

olan dogal gaz dagitim faaliyetler.

Uclinct faaliyet alanimiz ise elektrik giic
santrallerinin anahtar teslim projelerinin
gerceklestirilmesi. Farkli faaliyet alanlarinin
farkli dinamikleri ve uygulamalarini
raporda ele alarak faaliyet alaninin
ozelliklerine gore kritik unsurlari 6ne
cikardik.

Surdurulebilirlik yaklasimi ¢ercevesinde
Calik Enerji olarak bu ug is alanindaki
faaliyetlerinizin dengesini, uyumunu
gozetiyor; kurum degerleri ve
surduardlebilirlik temel prensiplerini her
alandaki uygulamalarimiza yansitiyoruz.

Rapor, bir énceki yil oldugu gibi GRI temel
standartlarina uyumlu olarak hazirland

ve SASB eneriji sektort onemlilik kriterleri
de calisma kapsaminda degerlendirildi.
Entegre dusunce ve raporlama

yaklasimi dogrultusunda deger yaratma
modelimizdeki alti sermayenin kullanimi ve
yaratilan deger boyutlari raporda sunuldu.

Raporda yonetisim, cevre, sosyal ve
ekonomik boyutlarda Calik Enerjimin
faaliyetleri dolayisiyla hangi Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKAYna katki
sagladigina iliskin bilgi paylasiliyor. SKA'lar
ile iliskili olarak faaliyetlerimiz ydrttme,
planlama ve 6lcim asamalarinda katk
sagliyor.

Raporda, giris bolumunde genel sirket
tanitimi ve ana yaklasimlara iliskin bilgiler
veriliyor. Surdurulebilirlik yaklasimi
cercevesinde raporda, sosyal, cevre,
ekonomik boyutlariyla bu boyutlari
gerceklestirecek iklimi saglamak amacl
yonetisim boyutu basliklar halinde
sunuluyor.

Surdurdlebilirlik Raporumuzun
hazirlanmasi strecinde Yonetim
Kurulumuzla duzenli toplantilar
gerceklestirilerek, sureg bulgular hakkinda
bilgi paylasimi yapildi ve gorus ve onerileri
alindu.

Hazirlanmis olan rapor Calik Enerji'nin
Tarkiye ve Turkiye disindaki faaliyetlerini
kapsiyor.

Entegre diigiince
ve raporlama
yaklagimu
dogrultusunda
deger yaratma
modelimizdeke
alli sermayerun
kullamme ve
yaratilan deger
boyutlari raporda
sunuldu.




5,6 milyar TL

Net Satislar

4,8 milyar TL

Toplam Ozkaynaklar

Siirdiiriilebilirlik
yolewlugumuzu,
tiiM yerw
yalirmlanmuz,
projelerimiz

ve faaliyet
gosterdiimiz
tim alanlardaki
\g yapma
yintemimize
vansifiyoruz.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]JI

Deger odakly calisma
anlayigimizla daha giiglityiiz.

Degerli Paydaslarimiz,

2020, tlke ekonomisi ve tum sektorlerde
olumlu beklentilerle baslanan; fakat
sonrasinda yasanan kiresel pandeminin
etkisiyle, sosyal ve ekonomik olarak
benzerini daha once hig tecribe
etmedigimiz sorunlarla karsilasilan bir yil
oldu.

Bu surecte, Calik Enerji olarak,
toplumumuzun, calisanlarimizin ve
paydaslarimizin saglk ve guvenligini her
seyin dnune koyduk. Gerek kendi ¢alisma
ortamlarimizda gerek hizmet verdigimiz
alanlarda saghgi birinci 6nceligimiz yaptik.

Geride biraktigimiz streg, sadece saglik
temelli endiselerin degil; ayni zamanda
kUresel 6lgekte Uretimin, yatinmin, dis
ticaretin ve tuketimin de belirsizlikler
yasadigl, blyuk dalgalanmalar gosterdigi
bir dénem oldu. Calik Enerji olarak, hep
birlikte, bu dalgalanmalardan olabilecek
en az hasarla ¢gikmak igin var glcimuzle
calistik. Sonuglar, bu ¢cabalarimizda
basariya ulastigimizi gosteriyor. Faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda, yeni
islere, yeni yatirimlara, yeni basarilara
yurumeye devam ediyoruz.

Finansal sermayemizin glicinun Otesinde,
entelektlel sermayemiz, insan ve iliski
sermayemiz de bizim gucld yonlerimiz

arasinda yer aliyor. 2020 yilinda deger
odakli calisma anlayisina gosterdigimiz
Ozen ile ¢alisanlarimizla ve paydaslarimizla
entelektUel sermayemizi daha da

glcld hale getirecek i¢ ve dis projeler
gerceklestirdik.

Kurulusumuzdan bu yana, farkli
cografyalardaki faaliyetlerimiz ile cok
yonlU calisma alani ve farkl kdltarlerde is
yapma becerisi edindik. Kiresel dlcekte
en Ust standartlarda hizmet veren
sirketlerle proje bazli ve uzun donemli

is ortakliklari kurma deneyimi ile hem
gelisimimizi hizlandirdik hem de itibarimizi
glclendirdik.

Bu zorlu dénemde taniklik ettigimiz
gelismeler bize ve tim dunyaya hicbir
kurulusun sadece kendi performansini
gelistirerek basarisini glivence altina
alamayacagini, ekosistemin énemi ve
etkilesiminin gln gectikce artan bir hizda
yasamimizi sekillendirdigini gosterdi.

Bu vesile ile, Calik Enerji olarak 2019
yilinda baslattigimiz surdurulebilirlik
yolculugunun, ne denli isabetli bir adim
oldugunu da gdérmus olduk. Bu baslangic
ile sektorumuzun dinamiklerini goz
onune alarak, etkilesim alanlarina iligkin
perspektifimizi genisletmek ve uzun
donemli basari ve performansimizi
saglayacak altyapi ve yaklasim gelistirmeyi
onceliklerimiz olarak belirledik.

Surdurdlebilirlik yolculugumuzu, tim
yeni yatinmlarimiz, projelerimiz ve
faaliyet gosterdigimiz tim alanlardaki

iS yapma yontemimize yansitiyoruz.
Yenilik¢i ve inovatif bakis acisi ile proje
uygulamalarindan, tedarik, Uretim ve
lojistige kadar her alanda cevreye saygll,
kaynaklari en etkin sekilde kullanmaya
yonelik gelismeleri arayis cabamizi yuksek
motivasyonla surdurtyor ve basaril
sonuglar elde etmeye devam ediyoruz.

Yasanabilir bir dunya icin 6zel sektdr,
kamu ve sivil toplum olarak birlikte hareket
etmek zorundayiz. Birlesmis Milletler
Sardurulebilirlik Amaclari yasanabilir bir
dunya icin 2030 yilina kadar yapmamiz
gerekenler konusunda bize yol gosteriyor.
Calik Enerji, bu amaclara katki saglayarak
daha iyi bir dinya hedefine ulagsmay:
destekliyor. Biz de bu hedeflere nasil katk
sagladigimizi ve katki saglamaya devam
edecegimizi belirledik ve hedeflerimiz ile

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari arasinda
iliskileri ve baglantilari kurarak yasanabilir
bir dinya hedefiicin calisiyoruz.

Surekli gelisim anlayisiyla, strdurulebilirlik
yolculugundaki kilometre taslarimizi bu
raporda paydaslarimizla paylasmak istedik.
Cok cesitli cografyalardaki faaliyetlerimizin
bize kazandirdigl genis perspektif, yetkin

ve gelisime acik insan kaynagimizin
getirdigi glcll deneyim ve paydaslarimizla
derinlestirdigimiz etki alani ile Ulkemize ve
dinyamiza deger katmaya devam ediyoruz.

Bize bu gucu veren ve birlikte
yUrddugumuz tim is ortaklarimiza, tim
calisanlarimiza ayri ayr tesekkir ederim.

Saygilarimla,

AHMET CALIK
Yonetim Kurulu Baskani

Hedeflermuz ile
Sitrdiiritlebilir
Kalkinma
Amaclan
arasinda hiskilert
ve baglanfilan
kurarak
yaganabilir bur
diinya hedefu igin
calistyoruz.




CEO’'NUN MESAJI

Sitrditriilebilirligi bir i
modeli ve kurum kitltiirit olarak
benimsiyoruz.
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FAVOK Marju

Pandemide
dnceliimiz, basta
calisanlanviz

olmak iizere tiim
paydaslanmizin

Degerli Paydaslarimiz,

Surdardlebilirlik kavraminin hepimizin
hayati icin ne kadar 6nemli oldugunu
bir kez daha gordugumuz bir yili geride
biraktik. Toplumun tum kesimlerinin bir
araya gelerek, ortak akil dogrultusunda
hareket ettiginde pandemi gibi kiresel
krizlerle bile basa ¢ikmada buyuk
gelismeler kaydedilebilecegine birlikte
tanik olduk. iklim degisikligi, sosyal

ve ekonomik esitsizlikler ve ¢cevresel
sorunlar konularinda beraber hareket
edildiginde ne kadar olumlu sonuglar
elde edebilecegimizi pandemi doneminde
yasadigimiz kapanmalar bize gostermis
oldu.

Ozellikle iklim degisikligi acisindan
hepimize sorumluluklar ytkleyen kritik
bir donemden geciyoruz. iklim kriziyle
mucadele ve ¢evresel surdurulebilirlik
sadece huktumetlerin degil; tim birey,
toplum, kurum ve kuruluslarin hesaba
katmalari gereken stratejik oncelikler
haline geldi. Bu konular stratejilerine
dahil etmeyen, dongusel bir ekonomiyi yol
gosterici olarak benimsemeyen, basariy
sadece finansal verilerle tanimlayan
sirketlerin gelecegin rekabet yaratan
oyuncularr arasinda olma olasiliklari da
neredeyse ortadan kalktl.

Calik Enerji olarak kurulusumuzdan

bu yana surdurulebilirligi, faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda ve is
alanlarimizda temel degerlerimizden

biri olarak gortyor, tum boyutlariyla ele
almaya calisiyoruz. 2019 yilinda Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesini
imzalayarak kuresel rehber olarak

kabul ettigimiz Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda ydrdtulen
kolektif cabay! tum kaynaklarimizla
destekliyoruz. ikincisini yayimladigimiz
Surdurdlebilirlik Raporumuz araciligiyla da
sosyal, cevresel, ekonomik ve yonetisimle
ilgili performansimizi ve kaydettigimiz
ilerlemeleri siz paydaslarimizin bilgisine
sunuyoruz.

BU ZORLU DONEME HIZLA ADAPTE
OLARAK PERFORMANSIMIZI YUKARI
TASIDIK

Pandemide onceligimiz, basta
calisanlarimiz olmak Uzere tum
paydaslarimizin saghgini korumak, diger
yandan isimizin devamliligini saglamak
oldu. Salginin baslangiciyla birlikte is
sagligl ve glvenligine iliskin en Ust dUzey
uygulamalari tim ¢alisma alanlarimizda
devreye alirken muhtemel sorunlara
karsi hazirlik seviyemizi artirdik. Eneriji gibi
yasamsal bir alanda faaliyet gbstermenin
sorumluluguyla operasyonlarimizi ve is

sureclerimizi bu yeni dénemin gereklilikleri
paralelinde hizla glincelledik. Cevik
yonetim anlayisimiz ve strdudrulebilirligin
de icinde bulundugu kurumsal
degerlerimizin yani sira dijital dontsum
yolculugumuz ile elde ettigimiz kazanimlar
sayesinde tim sektorlerin ve sirketlerin
dayanikliliklarini test eden bu donemi
basaryla atlattik.

Sdrdurulebilirligi bir is modeli ve

kurum kulttru olarak benimseyen Calik
Eneriji, vizyonunu da bu deger Ustlne
kurarak gelecege yuruyor. Yatirimlarinin
onemli bir bolumunu yenilenebilir
enerji alaninda gerceklestiren bir sirket

olarak cevresel sorunlarla mucadelede
¢OzUme katki veren bir paydas olmak icin
¢abaliyoruz. Bu raporlama déneminde

de faaliyet cografyamiz ve dinyamiz

icin strdurUlebilir degerler yaratma
taahhtdUmuz dogrultusunda 6nemli
adimlar atarak sektérimuze 6nculik ettik.

SURDURULEBILIRLIK ELCILERIMIZLE
DEGER YARATMA YETKINLIKLERIMiZi
GELISTIRDIK

Kurumsal degerlerimizden biri olarak
konumlandirdigimiz surdurulebilirlik
yaklasimimizi, gelistirecegimiz etki alani
genis projelerle birlikte yol aldigimiz tim
paydaslarimiza aktarmayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda 2020 yili basinda

Siirdiiritlebilirigy
bur 1§ modelr ve
kurum kiiltiirit
olarak berumseyen
Calik Enerj,
vizyonunu da

bu dejer istiine




CEO'NUN MESA|I

Insan haklarina uyumlu
calisiyoruz.

Genel

Ankara Ofisimiz,
Polatle GES,
Sarpwncik RES
ve Adacami
HES w iginde
yer aldiju beg
lokasyonumuzda
karbon ayak izmizi
hesaplayarak
gelisim
alanlanmz
tespil eftik

surduardlebilirlik calismalarimizi koordine
etmek amaciyla gonullt ¢alisanlarimizdan
olusan “Surdurudlebilirlik Elcilerimiz
Programi'ni hayata gegirerek lansmanini
yaptik. Surdurdlebilirlik Elgilerimiz ¢ok kisa
bir sirede iklim ve cevresel etkilerimizin
azaltiimasindan dijital yetkinlerimizin
gelistiriimesi ve satinalma/tedarik
zincirimizin iyilestirilmesine kadar ¢ok
onemli projeler gerceklestirdiler. Bugline
kadar elde ettigimiz nice basarinin ve
deger yaratim sureclerimizin merkezinde
yer alan ¢alisanlarimizin, surdurulebilirlik
yaklasimimizin yayllmasinda ve stratejik
hedeflerimize ulasmamizda da dncd roller
Ustlenmeyi strdureceklerine yurekten
inaniyorum.

Raporlama donemindeki en dnemli
projelerimizden biri ¢evresel
performansimizin 6lculebilir kriterlere gore
degerlendirilmesine yonelik yuruttigumuz
calisma oldu. Genel MUdurlugimuz,
Ankara Ofisimiz, Polatli GES, Sarpincik

RES ve Adacami HES'in icinde yer aldig

bes lokasyonumuzda karbon ayak izimizi
hesaplayarak gelisim alanlarimizi tespit
ettik. Ontimuzdeki donemde karbon
ayak izi 6lcimlememizin kapsamini
genisleterek, alacagimiz duzeltici ve
iyilestirici aksiyonlarla ¢evresel etki
degerlerimizi daha da asaglya cekmeyi
planliyoruz.

Tum faaliyetlerimizde insan haklarina
uyumlu calismayi vazgecilmez
ilkelerimizden biri olarak benimsiyor

ve etki alanimiz icinde insan haklarinin
gelistiriimesini destekliyoruz. 2020 yilinda
surdurulebilirlik uyum ¢alismalarimiz
kapsaminda; tum faaliyet cografyamizda,
bu alandaki evrensel normlar ve yasal
duzenlemelere uyarak ornek teskil
edecek uygulamalar gelistirme hedefimize
paralel olarak insan Haklari Politikamizi
hazirlayarak paydaslarimiza duyurduk.
Bu politikada altini ¢izdigimiz degerlerin
calisanlarimizin yani sira is ortaklarimiz
ve tedarikcilerimize de rehberlik etmesini
bekliyoruz.
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Toplumsal yagamin gelisimine

katke sagliyoruz.

Sirket olarak varlik ve itibarimizi
korumanin, is devamlhligimizin
saglamanin yolu yasal duzenlemeler ve
is etigi ilkelerine bagl kalmaktan gegiyor.
2020 yiinda Calik Enerji Etik ve Uyum
calismalarina hiz vererek calisanlarimizin
yukdmluldkleri konusunda farkindalik
seviyelerini artirdik.

KURUMSAL VATANDAS OLARAK
¢OzZUMUN PARCASI OLMAK iCiN
GAYRET ETMEYi SURDURECEGIZ
Kurulusumuzdan bu yana daha lyi

bir gelecek yaratmak icin toplumsal
yasamin gelisimine de katki sagliyoruz.

Bu kapsamda; UNICEF, TEMA ve Mor Cati
gibi genis bir etki alaninda kapsayiciligi
yuksek calismalar Ureten sivil toplum
kuruluslarina destek olmayi strdtruyoruz.
Ontumuzdeki dénemde dncelikli olarak
belirledigimiz alanlarda toplumsal
sorunlari ¢6zum odakli ele alan inisiyatifler
hayata gecirmek icin calismalarimiza hiz
verecegiz.

Yarattigimiz cevresel, sosyal ve ekonomik
degeri artirmak icin surdtrulebilirlik
yolculugumuzda kararl adimlar atmaya
devam edecegiz. Bu yolda bizlere glivenen
ve destek olan tim paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunarim.

Saygllarimla,

ONUR YUCEKAL
Calik Enerji CEO

Oniimiizdeki
donemde
oncelikh olarak
belirledigimiz
alanlarda

foplumsal
sorunlar ¢iziim
odakle ele alan
uustyalifler
hayata
gegirmek igin
caligmalarimza
huz verecegjiz.
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itibar
Itibarimizi her seyin 6nunde tutariz.

o
-

Gonulden Calismak

Sartlar ne olursa olsun kurumumuz

icin, hedeflerimiz icin ve insan

hayatina deger katacagina inandigimiz
- projelerimiz icin gdnulden ¢alisiriz.

i i_ ve is modellerimizi
i gel §t____lr'|r,__bizi farklilastiracak

olanf buluruz.

gerektirdigi esneklik ve seri

" olmayetenegine sahibiz.



BiZ KiMiz?

Calik Siurdiiriilebilirlik Manifestosu

Bir dUnya hayal ediyoruz; Ve bi|iyOFUZ ki;
Pozitif degisimin parcasi, hatta ilham kaynag olabilecegimiz... T I . . L o »
Bugiine mutlulukla, gururla; surdurdlebilirlik ilkemize gontlden bagllikla attigimiz her adim

yarina umutla, giivenle bakabilecegimiz... INSANA DEGER, GELECEGE DEGER!

Bu hayali gercege donusturebilmek adina
sosyal sorumluluk bilinci icinde
tiim enerjimizle ¢alisiyoruz.

Finansal, toplumsal, cevresel ve kilturel faydayla
dunyaya deger katabilmek icin
stirdiirilebilirlik ilkemizi rehber kabul ediyoruz.

GozUmlerimizi ve is modellerimizi

gunun sartlarina gore sekillendiriyor,

dijital inovasyonlarla zamanin otesine gecerek
yenilik¢ilige odaklaniyoruz.

Ulkemizin ve faaliyet gosterdigimiz Glkelerin

refah seviyesinde surekli yukselisi hedefliyor,

en temel ilkelerimizden is sagligi ve glvenliginden 6dun vermeden
yasam kalitesini artirmaya 6nem veriyoruz.

Yeni nesiller i¢in dogal kaynaklarimizi koruyarak,

israfi azaltip verimliligi artirarak,

dongusel ekonomiye destek vererek,

ardimizda tertemiz ayak izleri birakmamizi saglayacak projelerle
dogaya deger veriyoruz.

Calik Holding olarak insani odagimiza aliyor,
insan hayatina dokunan projelere éncelik veriyoruz.

Din, dil, irk, cinsiyet ayrimi olmaksizin ] ; AL
esitligi ve adaleti gozetiyoruz.

Daha yasanabilir bir gelecegin,
hepimizin elinde olduguna inaniyoruz.
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RGNS ESY ARAS-EPSAS Elektrik

TDagmmG Perakende Satis
ercan Gunes
p : ARAS-EDAS
BreISEite] Elektrik Dagitim
Bayburt
Ardahan
ARAS-EPSAS Elektrik ARAS-EPSAS Elektrik
Perakende Satis Perakende Satig
ARAS-EDAS ARAS-EDAS
Elektrik Dagitim Elektrik Dagitim
Rize

Adacami
Hidroelektrik
Enerji Santrali

Aktoprak Gunes
Enerji Santrali

ARAS-EPSAS Elektrik
Perakende Satis

ARAS-EDAS
Elektrik Dagitim

Erzurum

ARAS-EPSAS Elektrik
Perakende Satig

ARAS-EDAS
Elektrik Dagitim

Agri

ARAS-EPSAS Elektrik
Perakende Satis

ARAS-EDAS
Elektrik Dagitim

Igdir
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Rompetrol CoGen Kojenerasyon Gug Santrali

Net 75 MWel elektrik tretimi, 180 ton/saat buhar Uretimi ve
20 MWth'e kadar merkezi Isiryia ¢

o/ y \
Senegal Kofibine Gevrim Santrali 300.MW \

~
( /ﬂ%ur;js Basit Gevrim |
\_ A~ Elektrik Saptrali
L ssomw

L
|\

/" Tedzani lﬁid‘roe\ektirw |
/ Santrali Projesi |
‘ 19,5 M

{ /
Y, \ )
© Yurt Disi EPC/Tamamlanan \ ) e
© Vurt Disi EPC/Devam Eden ) f
O VYurt Digi Elektrik Dagitim (\f’/ (‘\ /(

=
- S
? Y =
& / e Z ~
Al-Khairat Bas}{fCevr\m Elektrik Santrali 1.259/MWW J ,ﬁ—ff\\"'}
Nainava Basit éﬁrjm”‘}l;ekmk Santrali 759/1ﬁw \\X\ LAy
Basra Limaninin Yenilenriesive Rehabilitasyonu Prjesi
> \ \ L
P O )
S) <
o o=
Gardabani Kombine Cevrim Elektrik Santrali 230 MW
Gardabani Kombine Cevrim Elektrik Santrali isletmesi 230 MW
- — )
\\ \\// S~ \
\/J \\ N
5 K —
N
\

‘»l\LJ/ -
C Tlirkmenistan \

)
N /g\—‘

/ N
7[, Turkmenbasi Elektrik Santrali 126,4 MW
Abadan Elektrik Santrali 126,6 MW
Balkanabat Elektrik Santrali 126,4 MW

Askabat Elektrik Santrali 254 MW

éde”_ Basit Dasoguz Elektrik Santrali 254 MW

evrim

Elektrik Balkanabat Elektrik Santrali 2.254 MW

Santrali Ahal-3 LM 6000 Turbinli Elektrik Santrali 150 MW
60 MW

Lebap LM 6000 Turbinli Elektrik Santrali 150 MW
Amuderya Yiksek Gerilim lletim Hatti 220/110 KV

Mary Sehri Basit Cevrim Elektrik Santrali 150 MW

Ahal Sehri Ahal-2 Basit Cevrim Elektrik Santrali 252,2 MW
’ 4 Derweze Sehri Basit Cevrim Elektrik Santrali 504,4 MW
Mari Kombine Cevrim Elektrik Santrali 1.574 MW

Vatan Basit Cevrim Elektrik Santrali 254 MW

| Askabat Sehri'nin Elektrik Altyapisini Rehabilite Etme ve
/ Guglendirme Projesi (AST)

: / TAP500 Turkmenistan-Afganistan- Pakistan
500 KV lletim Hatti Projesi

Servis Merkezi Projesi

Mary-1 Santral Rehabilitasyon Projesi
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EPC projelerimizi
Tiirkmewustan,

Libya ve Malav
gibt iilkelerin
bulundugu gens
bur cografyada
yilriitityoruz.

Biz KiMiz?

Faaliyet Alanlanmiz

ls ortakluklarmizla EPC

kapasilemizi genisletiyoruz.

EPC TAAHHUT OPERASYONLARI
(ENGINEERING, PROCUREMENT AND
CONSTRUCTION)
Galik Enerji olarak, anahtar teslim
tesislerin kurulmasi konusunda 23 yillik bir
deneyime sahibiz. S6z konusu deneyimle
muhendislik, insaat, tedarik ve lojistik
yeteneklerini strekli olarak gelistiren bir
sirket olarak EPC alaninda;

Kombine ve Basit Cevrim Santralleri,
+ Yenilenebilir Enerji Santralleri,
-+ Termik Santraller,

Pompa Istasyonlari,

Kompresor Istasyonlarl,

Salt Sahalari,

Petrol ve Gaz Tesisleri,
+ YUksek Gerilim Nakil Hatlari konularinda

projeler gerceklestiriyoruz.

EPC projelerimizdeki is ortaklarimiz
arasinda General Electric (GE), Mitsubishi
ve Honeywell gibi dUnyanin énde gelen
uluslararasi sirketleri yer aliyor. S6z
konusu is ortakliklari, EPC kapasitemizi
ve drgutsel yapilanmamizi gelistirmemize
buyuk katki saglyor.

EPC projelerimizi Turkmenistan, Senegal,
Romanya, Gurcistan, Irak, Libya ve

Malavi gibi Ulkelerin bulundugu genis bir
cografyada yurutlyoruz. Projelerimiz,

s6z konusu ulkelerde enerji ihtiyacinin
karsilanmasi icin buyuk énem tasiyor. EPC
projelerimizi isveren ulkelerin talep ettigi
standartlarda basariyla tamamliyoruz.

YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI
Turkiye'de hayata gecirdigimiz yenilenebilir
enerji yatirimlariyla tamamen yerli ve
yenilenebilir kaynaklardan dretim yaparak
Ulkemizin enerji intiyacinin karsilanmasina
katki sagliyoruz. Halihazirda faaliyet
gOsteren enerji Uretim tesislerimiz: gines,
ruzgar ve hidroelektrik Gretim santralleri.
Portfoyimuzde 8 glines santral,

1 hidroelektrik santrali, 2 rizgar santrali
bulunurken, 2020 yil sonu itibariyla toplam
kurulu glicimuz ise 138 MW.

ELEKTRIK DAGITIM VE PERAKENDE
Elektrik dagitim ve perakende
faaliyetlerimizi YEDAS, YEPAS, Aras EDAS,
Aras EPSAS, KEDS, KESCO istirakleriyle,
dogal gaz dagiim faaliyetlerimizi ise
Bursagaz ve Kayserigaz sirketleri
Uzerinden gerceklestiriyoruz. Dagitim ve
perakende faaliyetlerimizde kurumsal ve
operasyonel mukemmellik vizyonumuz
dogrultusunda tum is stre¢lerinde kalite,
liderlik ve sUrdurulebilirlik hedefliyoruz.

I A
A
|

»

Portfoyiimiizde

8 giines santrall,
1 udroelektrik
santrali,

2 riizgar santralu
bulunurken, 2020
yil sonu iltbaryla
toplam kurulu

e e ﬁl ‘Lse

138 MW.

YEDAS Toplam
b ol Tiketin

18 4.946
“19 4.810
20 4.962
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Sirditriilebilirlik
yaklagimmiz
faaliyet.
gosterdigamiz tiim
cografyalarda

ve Liim i

alanlanmuzdake

uygulamalara
vansitmayL

hedefliyoruz.

Yetkinliklerimiz dogrultusunda
is modelimizi olusturduk.

Calik Enerji olarak tim is kollarimiza
yonelik piyasa kosullari ve sahip
oldugumuz yetkinlikler dogrultusunda
is modelimizi ve stratejimizi olusturduk.

Surdurdlebilirlik yaklasimimizi faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda ve

tum is alanlarimizdaki uygulamalara
yansitmay! hedefliyoruz. Bu anlayisla,
2019 yiinda Birlesmis Milletler

Kuresel ilkeler Sézlesmesi (Global
Compact)ni imzaladik. Strdurulebilirlik
yolculugumuzda, stratejilerimizle gelisim
adimlarimizi uyumlastiriyor ve bu yondeki
performansimizi dlcerek gelistirmeyi
hedefliyoruz. Hazirladigimiz bu ikinci
Surdurdlebilirlik Raporumuz, 2020 yilinda
gerceklestirdigimiz projeleri ortaya
koymanin yani sira gelisim alanlarimizin
belirlenmesine de katki sagliyor.

YENILENEBILIiR ENERJi
YATIRIMLARIMIZ

Tarkiye'nin elektrik talebinin 2023
yilicin &ngorulen buylme hedefler
dogrultusunda 385 TWh olacagi tahmin
ediliyor. Turkiye'nin enerji politikas,
2023'e kadar ulkenin dis kaynaklara
olan bagimhligini azaltmak yonunde. Bu
cercevede 2023 yilinda toplam elektrik
Uretiminde yenilenebilir kaynaklarin
payinin artiriimasi hedefleniyor.

Dunya Enerji Ajansimin ¢alismalari da

elektrik enerjisine olan talebin;

+ Ulasimda elektrikli ¢cozimlerin
yayginlasmasini,

- Orta sinifin buytUmesi kaynakli talep artis!
dolayisiyla Uretim, hizmet ve hanelerde
artacagini dongoruyor.

Artan talebin karsilanmasi icin gelistirilen
iki senaryoda da yenilenebilir enerjinin
payinin artacagl 6ngorultyor. 2015

Paris Anlasmasimda 6ngorulen 1,5 0C
senaryosunun gerceklestiriimesi icin
karbon salinimlarinin azaltiimasi bu
yaklasimin temel nedeni olarak 6ne ¢ikiyor.

2040 yilina iliskin aciklanan politikalar
senaryosunda bile yenilenebilir enerji pay!
(nUkleer enerji harig) 2018 yilindaki %25,6
seviyesinden %43,7 seviyesine geliyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine
gore 2021 yilinda elektrik talebi bir onceki
yila oranla %4,5 oraninda (1.000 TWh)
artacak. S6z konusu artisin %80'inin Cin
Halk Cumhuriyeti ve gelismekte olan
piyasalarda ve ulkelerden kaynaklanmasi
bekleniyor. Yenilenebilir eneriji
kaynaklarina olan talep 2020 yilinda %3
artti ve tim temel sektorlerde s6z konusu
talep 2021 yilinda da artmaya devam
ediyor. Enerji sektord, yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan talepte %8'lik artisla
liderligi Ustlenmis konumda. 8.300 TWh'ye
denk gelen bu artis rekor seviyede.

20

TEIAS tarafindan yayinlanan istatistiklere gore Turkiye'de kurulu gliciin kapasite
ve elektrik dretiminin kaynaklara gére dagilimi asagida yer aliyor.

Tiirkiye Etekirik Urelimi

Kurulu Giie Kapasite
Dagime

B Hidroelektrik %32,31

B Dogal Gaz %26,77

B Komur %21,19

[ RUzgar %9,21
GUnes %6,95
Jeotermal %1,68
Diger %1,89

3758 TWh

Tirkiyenin 2023 teki
Flektrik Talebi Beklentisi

43,7

2040°da Tiirkiyenin
Yenilenebilir Enerji Pay.
Hedefi

2020 Yl
Elektrik Urefim

Kaynaklara Gire
Dagilim

B Taskomurd + ithal Komur +
Asfaltit %22,13

W Linyit %12,37

Sivi Yakitlar %0,11

Dogal Gaz + LNG %23,13

Yenilenebilir + Atik %1,87

Hidrolik %25,46

Jeotermal + Ruzgar +

GUnes %14,93

YRR

Tiirkiye Elekirik Uretiminde
2020 Yil Hudroelektrik Pay

12313

Tiirkiye Flektrik Uretiminde
2020 Y Dojal Gaz Pay

Yukaridaki grafige gére Tirkiye'de 2020 yilinda elektrik (retiminin %25,46's hidroelektrik santrallerinden

9%14,93 jeotermal, glines ve rizgar santralleri tarafindan gerceklestirildi.

2020 ylinda
Tiirkiye elekirik
dogal gazin pay
%2313 olarak
gerceklegmugtir.

Tiirkiyen
2021 ylunda
elektrik taleby
beklentist
3758 TWh
seviyestndedr.
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Yatum
faalwyetlerimzin
odafunda tamamen
kaynaklarndan
elektrik iiretim
yapmak ver alwor.

STRATEJi VE DEGER YARATMA MODELIMIiZ

Temel degerlerimizden biri
sitrdiiriilebilirlik

Calik Enerji olarak, yenilenebilir enerjinin
payinin artirilarak karbon salinimmin
azaltiimasina uygun olarak rotamizi
yenilenebilir enerji yatinmlarina ¢evirdik.

Yatinm faaliyetlerimizin odaginda
tamamen yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Gretimi yapmak
yer aliyor. Mevcut elektrik Gretimi
yatirimlarimizin tamamini hidroelektrik,
glnes ve ruzgar santralleri olarak
gerceklestirdik. DUnyanin buytyen
enerji ihtiyacini kendi kaynaklarindan

karsilayabilmesi icin yenilenebilir enerjiye
daha fazla yonelecegini 6ngoriyoruz.

Temel degerlerimizden biri
surdurulebilirlik. Yenilenebilir eneriji
yatirimlarimizi da surdurtlebilirlik temel
degerimizin 1siginda hayata gecirdik.
Yenilenebilir enerjiye yatirim yaparak
karbon saliniminin azaltiimasina katk
saglamayi ve yesil enerji Uretiminin
saglayacagl is firsatlaryla istihdama katki
saglamayi hedefliyoruz.

DAGITIM VE PERAKENDE SATIS
FAALIYETLERIMIiZ

Elektrik dagitim ve perakende faaliyetlerimizi
YEDAS, YEPAS, Aras EDAS, Aras EPSAS, KEDS,
KESCO istiraklerimizle; dogal gaz dagitim
faaliyetlerimizi ise Bursagaz ve Kayserigaz
sirketleri Gzerinden gerceklestiriyoruz.
Dagitim ve perakende satis faaliyetlerimizde
kurumsal ve operasyonel mukemmellik
vizyonumuz dogrultusunda tum is
sureclerinde kalite, liderlik ve surdurulebilirlik
hedefliyoruz.

Bu amaca yonelik olarak is streclerimizin
verimli ve glvenli bir sekilde
gerceklestirilmesi icin yeni teknolojileri
kullanima aliyoruz. Lisans donemimiz
boyunca bu politikaya uygun hareket etmeyi
hedefliyoruz.

Is stireclerimizde verimliligi ve strekli gelisimi
muUsteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi
acisindan kritik 6Gnemde goruyoruz.

EPC TAAHHUT OPERASYONLARIMIZ

EPC projelerimizde ilk calismalarimizi Orta
Asya'da gerceklestirdik. Bu cografyada
deneyimimizi artirdiktan sonra Orta Dogu,
Afrika ve Avrupa pazarlarina da girerek deger
Ureten projeler gelistirmeye devam ettik.

Finansal Bilgiler

Libya ve Irak gibi farkli cografyalarda
projelerimizi calisanlarimizin givenligini en
Ust seviyede saglayarak basaril bir sekilde
tamamladik. 2020-2023 donemine yonelik
yapilan arastirmalar Orta Asya, Orta Dogu,
Afrika ve Avrupa'da EPC yatirimlarinin
artarak devam edecegini gosteriyor. Bu tUr
projelerde Sahra Alti Afrika icin dngorulen
blylme orani s6z konusu donemde yillik
%6 duzeyinde. Calik Enerji olarak s6z
konusu yatinmlarin gerceklestiriimesinde
rol alarak hem Ulkelerin eneriji intiyaclarinin
karsilanmasina destek olmayi, hem de bu
Ulkelerdeki standartlarin iyilesmesine katki
saglamay hedefliyoruz.

Altyapi projeleri alaninda faaliyetlerimizi
genisletirken, surdurUlebilirligin is

yapis yaklasimimizi etkileyecek en
onemli konulardan birisi oldugunun
farkindayiz. Surduartlebilirlik konularinin
farkli cografyalarda calisma sureclerinin
icine alinmasi ve yayginlastiriimasi icin
caba gosteriyoruz. Ozellikle inale teklif
sureclerinde ¢evrenin korunmasi, insan
haklari gibi bolgenin sosyal gelisimine
katki saglayacak konularda ilgili taraflara
oneriler sunarak projelerin surdurdlebilirlik

merkezinde gelistiriimesine katki sagliyoruz.

Dagitim ve
perakende 1§
siireclerimizin
verimle ve giivenly
bur sekilde
gerceklestirilmest
cin yeni
teknoloplen
kullaruma

alyoruz.

Rize
Ankara Corum 7
ADACAM S
69.542.782 kWi
POLATLI GES K\,,T'\/L/,U ; :
1.665.719 kWh b E
rzurum
YILDIZLI GES @ _ — e
3.926.544 kWh 7 o
hal \‘ 7<(
) ‘\
2 N\ , ! ) B
. - 1 \1 ) j N
J | |
L
/ L | | S
° 37 .
. ) R
) ) 5 ) o
y , A . 3 ; Y
. ke
J
K» _ — //—
} v - | | |
y : |
- . ‘ 3 Erzincan
TERCAN GES
8.795.024 KWh
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(MILYON TL) 2018 2019 2020 Nt Satlglar (Mi’b{on 'n_)

NET SATISLAR 5361 4240 5573

TOPLAM 3473 3606 4751 18 5.361
OZKAYNAKLAR

TOPLAM 7278 7037 8173 19 4.240
VARLIKLAR

FAVOK 1442 1388  1.960 20 5.573
FAVOK MARJI (%) 27 33 35

Toplam Varliklar (Milyon TL)

18

19

7.278

7.037

20 8.173

FAVOK (Milyon. TL)

18 1.442

19 1.383

20 1.960

Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL)

18 3.473

19 3.606

20 4.751

FAVOK MARI (%)

18 27

“19 33

20 35
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STRATEJi VE DEGER YARATMA MODELIMiZ

Deger Yaratma Modelimiz

 Girdiler Daha iyi Bir Gelecek icin, Calik Enerji Yarattigimiz Deger

Insan Kaynagimuz
000 2.612calisan, EPC

W projelerinde yerel
I istihdam

finansal Kaynaklar

N 4,8 milyar TL 6zkaynak,
.|:|J].|1|]. 8,2 milyar TL toplam
varlklar
Bulgt Bukimimiz
{é‘} Farkli cografyalarda is yapma
{ yetkinligi, Enerji piyasasinin her
( alaninda faaliyet gostermek
liskilerimiz

/8\ Devletler ve halka
8 8 olan iliskilerimiz ve

iletisimimiz

Araclanmuz
o] KuIIangilglmlz teknoloji, .
&'ﬂ Farkli tlke ve sehirlerdeki

——— kurumlarimiz
Dogal Kaynaklar

S~ Ruzgar,
@ Gunes, Su

Misyon

Calisanlarimizla birlikte, Glkemizde ve farkli cografyalarda, tim

enerjimizle daha iyi bir gelecek insa etmek.

Vizyon

Hedef Ulkelerinde ticari agidan en basarili ve tercih edilen enerji

sirketi olmak.

pegerlerim;,

Daha lyi Bir Gelecek icin, Calik Enerji

24

Enerji Uretim Tesislert

Elektrik

7

Miister. Memnumyeti

A
598

Calisan Memmuwuyett

O
W

Mutlu Paydaslar

N

Sy

Sosyal

Hayat Kalitesinde Artis
(Toplumsal Katki)

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Cevre

Yenilenebilir Enerji ile
Gelecege Yatirm

B o 13 H

L

Enerji Tuketimi
Cocuk Yasta
Bilinglendirme

Ekonomik

P INSANAYAKISIRIS
Surdurulebilir VEEKONOMIKBOYOME
Kalkinma

Tedarik Zinciri /‘/
Gelistirmek "'

Toplumlarin Refah
Artisi

1 6 BARIS, ADALETVE
GOCLOKURUMLAR

Yonetisim 0

Kurumsal Guven

1 YOKSULLUGA 5 TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
SON CINSIVETESITLIGH

VEEKONOMIKBOYOME

Yarattigimiz Deger



2019 yiluun
Mayis ayinda

BM Kiiresel
Ikeler Siizlesmest
(Global

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Sitrditrilebilirlik yaklagimun
ana stratejimize entegre ettik.

Adalet, insan odaklilik, itibar, gonulden
calismak, yenilikgilik ve ceviklik ile birlikte
en 6nemli temel degerlerinden biri olan
surduardlebilirlik, kuruldugu giinden bu
yana Calik Enerjimin faaliyetlerinin ve is
yapma yaklasiminin bir parcasi oldu.

2019 yilinin Mayis ayinda imzacisi olarak
bir parcasi olmaktan memnuniyet
duydugumuz BM Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (Global Compact)ni
imzalayarak 10 ilke kapsaminda
taahhutlerimizi verdik.

Compact)'n
wmzalayarak
10 ke
kapsamunda — 9*(_
taahhiitlerimiz I Q
verdik.
iNSAN HAKLARI CALISMA STANDARTLARI
ilke 1: Is diinyasy, ilan edilmis insan ilke 3: Is diinyasy, calisanlarin
haklarini desteklemeli ve haklara sayg| sendikalagsma ve toplu muzakere
duymall. 6zgUrllgunu desteklemeli.
ilke 2: is duinyasl, insan haklari inlallerinin ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma
su¢ ortagl olmamali. uygulamasina son verilmeli.
ilke 5: Her turli cocuk isci calistirimasina
son verilmeli.
AAA ilke 6: i§ve alim ve i;e y§r|e§tirmede
ayrimciliga son verilmeli
A
AR
GEVRE J
ilke 7: is duinyasi, cevre sorunlarina karsi 1
ihtiyati yaklasimlari desteklemeli. L r
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her )
tarld faaliyete ve olusuma destek vermeli. YOLSUZLUKLA MUCADELE
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin ilke 10: Is dunyasi risvet ve harag dahil
gelismesini ve yayginlasmasini her turld yolsuzlukla savagmal.
desteklemeli.
26

2020 yilinda yaymlamis oldugumuz
ilk Strdurulebilirlik Raporumuz bize

Galik Enerji olarak bu alanda yapmakta
oldugumuz tim calismalar bir araya
getirme ve gelisme alanlarimizi belirleme
firsati sundu. Bu sayede surdurulebilirlik
yaklasimini ana stratejimize entegre
etmeyi basardik. Faaliyetlerimizi
Surddrulebilir Kalkinma Amaclarr ile
iliskilendirerek deger yaratma modelimizi
ve onemlilik matrislerimizi olusturduk.

GRI G4 standartlari ve SASB eneriji sektoru
onemlilik alanlarina gére mevcut veri
tabanini inceledik ve Strdurulebilirlik
Raporumuzu s6z konusu verilerle
hazirladik. Raporumuzu hazirlarken
Entegre Raporlama yaklagiminin
sermayeler yaklasimindan da esinlendik.
Bu sekilde hem kaynak kullanimlarimiz
hem de s6z konusu sermaye alanlarinda
yarattigimiz degeri ortaya koymay!
hedefledik.

2020 yili icinde gerek surdurulebilirlik
yonetisim yapisini gelistirmek gerekse
daha kapsamli bir veri tabani olusturma
amaciyla calismalar gerceklestirdik.

Ust Yonetimimiz ve Strdurlebilirlik

Elcilerimizle katiimc bir surec icerisinde
surdurulebilirlik yaklagimimizi olusturduk
ve sUrdUrdlebilirlik kiltdrandn Sirketimiz
icinde yayginlasmasi icin ¢esitli inisiyatifler
gelistirdik. Seffaflik ilkesini benimsedik,
onemli konulari belirledik ve bu konularda
raporlama yaptik.

GUclU is birliklerimizi ve paydas iliskilerimizi
surduarulebilirlik yaklasimiyla sistematik

bir yapida gelistirmek, iletisim, paylasim

ve gelisim asamalarinda ekosistemdeki
tum taraflarin sinerjisini saglamak oncelikli
hedeflerimizi olusturuyor.

Vg Laeds £n
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departmanlardan

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Onemlilik caligmasiyla riskleri
yonetiyoruz.

Gl o e

e n?m|| (;a |§masmv|, em |“rsatar| N
. degerlendirmek ve riskleri yonetmek icin

caligmast tiim

Sirket stratejisi ve streclerinde oncelikli

calismasiyla belirledik. Calik Enerji
onemlilik calismasi tum departmanlardan
Surdurulebilirlik Elcilerinin katilimi

B Yiksek 6nem ve 6ncelik [ Orta 6nem ve 6ncelik

Risk/Firsat

e surdarulebilirlik konularini belirlemek, hem
Siurdiiriilebilurlik de raporlama standartlarini tespit etmek

Elgleruun katulim icin bir yaklasim olarak kullandik.

ve iist yonetim

WWMQSW[@ Calik Enerji'nin surdurulebilirligi icin firsat
WS ve risk teskil eden konulari 6nemlilik

gerceklegtirildi.

ve Ust yonetim degerlendirmesiyle
gerceklestirildi. Onemlilik calismasinda
Calik Enerji'nin strdurulebilirligi icin
firsat ve risk teskil eden konular, uzun-
vadeli bakis agisiyla, paydaslarimiz
Uzerinde olusturacagi olasi etkiler de
degerlendirilerek gelistirildi.

3 alanda faaliyet yaratttgtimuz icin
onemlilik calismasini dncelikle her bir
alanicin ayri ayri gerceklestirdik ve sonra
bunlari konsolide ederek Sirket acisindan
onemli konulari netlestirdik.

I Dissiik 6nem ve 6ncelik

EPC Yenilenebilir Dagitim

Yonetisim

Kurum algisi/kuruma giiven

Risk yonetim sistemi (Finansal ve operasyonel)

Karar mekanizmasi ve delegasyon

Gevresel

Su yonetimi

Biyocesitlilik

IKlim degisikligi

Hava kalitesi

Dogal afetler (6nlem)

Sosyal

Is saglig ve glvenligi

Calisan-vyerel halk etkilesimi (Yerel halk algisi, deger yaratmak)

Yetkin insan kaynagl (yerel/disaridan destekler)

MUhendislik (sirket ici yetkinlik)

MUsteri memnuniyeti

Bolge kosullari sebebiyle insan kaynagini cekememe

Ekonomik

Ulke riski/politik risk

Proje yonetimi

Mevzuat degisikligi

SuardUrulebilir karhlik

Tedarikciler/taseron/lojistik

Dijitallesme, teknolojik gelisme, inovasyon

Finansman kaynaklarina erisim
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EPC projelerinde
Calik Enerjiun

is surekultgx

ve yenu g
alabumest miister,
Memruwuyetiun
sajjlanmasiyla

miimkiin oluyor.

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

EPC Taahhiit Operasyonlan Onemlilik Konular
Oncelikli konumuz
ig saglige ve gitvenligi

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Enerji tesislerinin yapim projelerinde
Sirketimiz acisindan en 6nemli konu

is sagligi ve guvenligi. insaat sahasi

yapilan islerin niteligi dolayisiyla is kazasl
yasanmasl acisindan riskli bir alan.

Insaat sahasinda tum ¢alisanlarimizin
guvenlik kurallarina uymalari; is kazasl
riskini ortadan kaldirmak, calisanlarimizin
can glvenligini saglamak ve sifir kaza
hedefimizi gerceklestirmek acisindan
6nem tasiyor. Bu yuzden hem
calisanlarimizin can gtvenligi hem de
yasanacak herhangi bir kaza sonucu islerin
durmasl ve ortaya ¢ikacak zaman kaybinin
proje Uzerinde olusturacag olumsuz etki
dikkate alindiginda en oncelikli konumuz is
saghg ve glvenligi.

MUSTERI MEMNUNIYETI

EPC projelerinde Calik Enerjinin is
surekliligi ve yeni is alabilmesi musteri
memnuniyetinin saglanmasiyla mumkuin
oluyor. Bu nedenle projelerimizi
zamaninda, isveren Ulkeler tarafindan
belirlenmis standartlara uygun ve insaat
sahalarinin yakinindaki topluluklarla

iyi iliskiler icinde, ¢evreyi koruyarak,
yerel ekonomiye katki saglayarak
tamamlamamiz bizim icin buytk énem
taslyor.

SURDURULEBILIR KARLILIK
Sirketimizin devamliigini ancak karli
isler yaparak saglayabiliriz. Bu nedenle
projelere girerken dogru varsayimlari
kullanarak analiz etmek, karliligi uygun
projelerin ihalelerine katiimak, isi
aldiktan sonra dogru planlama yapmak,
dogru kaynaklari dogru yer ve zamanda
kullanmak strdurdlebilir karlihgin
saglanmasinda 6nemli. Sirketimizin
devamliligl hem kendi calisanlarimiz hem
de is yapmakta oldugu cografyalardaki
ekonomik etki dolayisiyla ilgili bolgelerin
halki ve devletler agisindan da énem
taslyor.

KURUM ALGISI/KURUMA GUVEN
Kuruma duyulan guven kurumun

is yapabilmesi, varligini sirdtrmesi
acgisindan 6nem taslyor. Bu nedenle
paydaslarimizla gl¢lu bir iletisime sahip
olmamiz gerekiyor. Paydaslarimiz hem ig
hem de dis paydaslardan olusuyor. Kendi
calisanlarimizdan baslayarak, isverenler,
is yaptigimiz bolgedeki sosyal gruplar ve
hissedarlarla gtivene dayali bir iliskiye
sahip olmamiz is surekliligimiz Uzerinde
belirleyici bir role sahip. Guvene dayali
iliski ancak taraflarin birbirlerini, ihtiyac,
beklenti ve taleplerini karsilikli anlamalar
ve ortak sorun alanlarina yonelik ilgili
taraflarla ortak gelistirilecek uygun
¢ozUmlerin ortaya ¢lkmasiyla saglanabilir.
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PROJE YONETIMI

Bir projenin karlligi o projenin dogru
yonetimine bagli. Kaynak ve sureg
planlamasi dogru yapilmayan bir proje,
zamaninda ve ongorulen maliyetlerle
tamamlanamaz. Kurumun surekliligi ve
surdurulebilir karlihk, alinan projelerin
zamaninda belirlenmis standartlara
uygun ve ongorulen maliyetler icinde
tamamlanmasiyla saglanabilir.

HAVA KiRLILIGININ ONLENMESi
insaat strecleri dzellikle yikim, kazi ve
beton santralleri dolayisiyla hava kirliliginin
olusmasina sebep olur. Bu durum
cevrede yasayanlarin yasam kaliteleri

ve sagliklar zerinde olumsuz etkiler
olusturur. Bolgede yasayanlarin hayat
kalitelerini artirmak ve saglik sorunlarina
neden olmamak i¢in s6z konusu insaat
faaliyetlerine yonelik dnlemler almak
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

SU YONETIiMI

EPC projelerini gerceklestirirken su
kullanimina 6zen gésteriyoruz. Insaat
calismalari sirasinda su vazgecilmez bir
kaynak. Ancak calistigimiz bolgelerde
suyun ortak kullanilan ve kiymetli bir
kaynak oldugunun farkindayiz. insaat
sahalarinda su yonetiminin énemli bir
konu oldugunun bilinciyle her durumda
su kullanimini kontrol altinda tutmaya
calisiyoruz.

Insaat sahalannda
su yoneﬁmuun
onemlL bir konu

oldugunun
bilinciyle her
durumda su
kullarumuu kontrol

allinda tutmaya
calisiyoruz.



SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Yenilenebilir Enerji Yatumlar Onemlilik Konulan
Devamliligimiz
operasyonlanmzin karliligiyla

mitmkiin.

Tiim SU YONETIMI i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
santrallerimizin Y'en||eneb|l|'r enerji yat|r|mlar|n“da olzellllkle Inugaat .sut{regler{nd.e is sagligl ve )
. . . hidroelektrik santrallerde su yonetimi glvenligi hayati bir konu. Ancak enerji
uisast ve qletmest blyuk 6nem tasiyor. Su yonetimi kurum santrallerinde Uretim sureclerinde de
a@M@mda kadar hidroelektrik santrali etrafinda is sagligl ve glvenligi cok dnemli. Gerek
cevrerun yasayan ve gecimini tarimla saglayan isletme gerekse bakim sureclerinde
korunmasina ézen insanlar icin de énem tasiyor. Ozellikle calisanlarimizin is saghgi ve guvenligi
gﬁsteriyoruz. bolgede yasayanlarin ihtiyaclarina yetecek kurallarina uymalari, strekli egitimler
kadar su saglamak temel degerlerimiz yoluyla bilgilerini tazelemeleri, baskalarinin
a¢isindan da buyuk 6nem tasiyor. deneyimlerinden 6grenmeleri 6Gnem
tasiyor.
BiYOCESITLILIK
Dunyanin devamliligi iin biyogesitlilik cok YEREL HALKLA ETKILESIM
onemli. CUnkd yaptigimiz her faaliyetin insaat stirecinden baslayarak tesisin
kaynagl doga. Biz dogay iyi koruyamazsak isletilmesi strecinde de yerel halkla seffaf
faaliyetlerimizi yUrutmemiz mumkun ve glvene dayall bir iliski olusturulmasi
olmaz. Ozellikle tim santrallerimizin gerekiyor. Bu sekilde yerel halkin
(hidroelektrik, glines, rizgar) insasl sikintilarin, ihtiyaglarini ve beklentilerini
ve isletmesi asamasinda ¢evrenin o0grenmek ve konulara birlikte ¢6zUm
korunmasina 6zen gosteriyoruz. bulmak strecin ttm taraflar icin fayda
Uretecek sekilde yonetilebilmesinde kilit
iKLiM DEGISIKLIGI éneme sahip.
iklim degisikligi dinyanin karsi karsiya
oldugu en énemli sorunlardan biri. iklim SURDURULEBILIR KARLILIK
degisikligi bizim yenilenebilir enerji tretim Lisanslarin alinmasi asamasindan
faaliyetlerimizi de etkiliyor. Ozellikle itibaren her santral projemizin karlihgini
hidroelektrik santralleri i¢in yagis miktari, detayli incelememiz gerekiyor. Clnkud
yagis sikligl, yagislarin zamanlamasi Calik Enerji'nin devamliligi ancak
ve kuraklik tesislerin verimliligi ve operasyonlarimizin karli olmasiyla
guvenligi agisindan onem tastyor. Diger mumkun. Operasyonlar karli olmazsa
taraftan iklim degisikligi kaynakli ruzgar paydaslarimizin beklenti ve taleplerini
yapllarindaki degisiklikler ve glnes isiginda karsilamakta zorlaniriz.
meydana gelen farklilasmalar da rizgar ve
glnes santrallerimizi etkiliyor.
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MEVZUAT DEGIiSiKLiKLERI

Mevzuat enerji piyasasinin isleyisini
duzenliyor. Bu yuzden mevzuatta yapilan
degisiklikler kurumun isleyisini, karlihgini
ve yapmasl gerek yatirimlari dogrudan
etkiliyor. Bu yuzden duzenlemeler bizim
de bir bileseni oldugumuz enerji kurumlari
icin onem taslyor.

FINANSMAN KAYNAKLARINA ERiSIiM
Enerji projeleri buyuk yatinmlar gerektiren
projeler. Calik Enerji olarak bugtine kadar
yapmis oldugumuz glnes ve rizgar
yatirimlarinin tamamini 8zkaynaklarimizla
gerceklestirdik. Hidroelektrik santrali
yatirrmimizda ve dagitim sirketimiz

icin yapilan yatinmlarda dis finansman
kullandik. Enerji yatirimlarinin yatirim
asamasinda ihtiyac¢ duyulan kaynak
ihtiyacinin ytksek oldugunu bilerek bu
kaynaklara erisebilecek sekilde finansal
kurumlarla iliskilerimizi surddrtyoruz.

Bugiine kadar
yapmig oldugumuz
gilnes ve riizgar
yalirmlaruun
tamamuu
ozkaynaklanmizla

gerceklestirdik.
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Miister.
Memnuniyet,
kurumun itibarn
ve paydaslarla
sorun yagamadan
caligmalaruu
sitrdiirmest
agisundan onemli.

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Dagitim ve Perakende Faaliyetleri Onemlilik Konulart
En dnemli onceligimiz
calisanlanmuzin givenligi ve

sagligu.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Dagitim ve perakende sirketlerimiz igin

is saghgl ve glvenligi en dnemli konu.
GUnky hizmetlerimizin odaginda insan
var. Bakim-onarim hizmetleri, endeks
okuma i¢in ulasim gibi her bir is strecimiz
cesitli is glvenligi riskleri barindiriyor.
Calisanlarimizin glvenligi ve sagligi bizim
en 6nemli 6nceligimiz.

MUSTERI MEMNUNIYETI

Perakende alaninda dnceligimiz mdsteri
memnuniyeti. MUsteri memnuniyeti,
kurumun itibari ve paydaslarla sorun
yasamadan calismalarini strdirmesi
agisindan 6nemli. Paydaslarimizla
yasayabilecegimiz ihtilaflarin neden
olabilecegi verimsizlikler karliligimizi
olumsuz etkileyebilir.

MEVZUAT DEGISIKLIiGi

Mevzuat enerji piyasasinin isleyisini
ddzenliyor. Bu yUzden mevzuatta yapilan
degisiklikler kurumun isleyisini, karliligin
ve yapmasl gerek yatinmlari dogrudan
etkiliyor. DUzenlemeler tUm sektor
bilesenleri gibi bizim icin de dnem tasiyor.

KURUM ALGISI/KURUMA GUVEN
Paydaslarin kuruma glven duymalari
ancak seffaf ve iki tarafli iletisimle
olusturulacak olumlu alglyla saglanabilir.
Olumlu bakig, paydaslarimizin bize
goruslerini agik yureklilikle iletmelerine,
sorunlarin blylmeden ¢6zUlmesine ve
verimli bir calisma ortaminin olusmasina
katki sagliyor.
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SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Calik Enerjivun Biitiinii Agisindan Ovemli Konular

Onemlilik Matrisi

SOSYAL GEVRESEL [ EKONOMIK |

X
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g O Is saghigi ve glivenligi

(" ) iklim Degisikligi O

F Mevzuat
= O Hava Kalitesi degisikligi
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: OO0

=
% . o Finansman Calisan-yerel halk etkilesimi

O Biyocesitlilik kaynaklarina
erisim
(v) Tedarikciler
Proje y6netimi O
Yetkin insan O
kaynagi
() _lke riski/
litik risk
Dijitallesme, teknolojik gelisme, politi s
inovasyon
Bélge kosullari O
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SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Calik Enerjinin Biifiinii Agisidan Onemli Konular

Kurum itibar, kritik onemdeki
baslica konularmizdan biri.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is saghigi ve glvenligi tim is kollart icin
en kritik Gnemdeki alanda yer aliyor.
Calisanlarimizin guvenligi bizim icin en
onemli konulardan biri. Bu konuda hem
egitimler vererek hem 6nlemleri alarak
hem de yasananlardan ogrenerek O kaza
hedefiyle calisiyoruz.

SURDURULEBILIR KARLILIK

Isimizi karl bir sekilde strddrirsek tim
paydaslarimiz icin fayda saglamaya
devam ederiz. Calisanlarimiz igin is,
sosyal cevremize katkilar saglayabiliriz. Bu
yUzden kurumun devamliligl ve saglanan
faydalarin surekliligi icin surdartlebilir
karllk kritik 5nemdeki alanda yer aliyor.

MUSTERI MEMNUNIYETI

Surdardlebilir karlihgin temel sarti

is surekliligidir. Bu da ancak musteri
memnuniyeti saglanarak islerin sorunsuz
devam ettirilmesi ve yeni islerin alinmasiyla
saglanabilir. MUsteri memnuniyeti, bizim
icin kritik ©nemdeki alanda yer aliyor.

KURUM iTiBARI/KURUM ALGISI

Kurum hakkinda olumlu alginin bulunmasi,
kurulmasiyla saglanabiliyor. Ayrica
paydaslarin dilek, beklenti ve ihtiyaclarini
rahat bir sekilde iletmeleri, belirtilen
sorunlara birlikte ¢c6zim bulunmasi

bu iliskinin glcld kiinmasina yardimci
oluyor. Bu yuzden tum paydaslarimizla
yakin iliski icinde olmak, sorun alanlarina
hizla mudahale ederek paydaslarimizla
¢ozumler olusturmak icin ¢alisiyoruz. Farkli
cografyalarda ve zor kosullarda faaliyetler
surdtrmekte olan Calik Enerjiicin, devlet
otoriteleri, resmi kurumlar, yerel halk,
tedarik ve is birligi yaptig tim taraflarin
olumlu algisi is yapma potansiyeli ve
verimliligini dogrudan etkiliyor. Bu nedenle
kurum itibari, bizim icin kritik Gnemdeki
baslica konulardan biri.

YEREL HALKLA ETKILESIM

Sirketimizin faaliyet alanlar yaygin ve farkli
bolgelerde farkli 6zelliklerde isler yapiliyor.
Bu islerin tamami yerel halkla etkilesimde
bulunulan alanlar. Calisanlarimizla

birlikte yerel halkla etkilesimimiz hem
faaliyetlerimizi devam ettirmemize hem de
bolgedeki huzur ve isin verimliligine etkisi
nedeniyle onceliklerimiz arasinda. Yasanan
sorunlarin hizli cozimlere kavusturulmasi
icin paydaslarimizla ¢alisiyoruz.
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MEVZUAT

Gerek enerji Uretim gerekse dagitim ve
perakende faaliyetleri dUzenlemelere tabi
ve bu duzenlemeler hem isin yapilis seklini
hem de gelirleri dogrudan etkiliyor. Bu
sebeple mevzuatta olusacak degisimler

is strekliligimiz acisindan énem taslyor.

Bu konuda sektor dernekleri araciligiyla
kamuyla iliskiler yarttdyoruz. Talep edilen
zamanlarda goruslerimizi sunuyoruz.

SU YONETIMI

Hidroelektrik santralleri agisindan su 6nem
tasiyor. Hidroelektrik santralleri bolgenin
su durumunu dogrudan etkileyen
tesisler. Bu tesisler yapilirken ve isletmesi
asamasinda bolgede yasayan halkin su
ihtiyacinin karsilanmasi gerekiyor. Cunku
su ayni zamanda bdlgelerin ekonomik
olarak dayanikli olmalari ve yasamin
surdurulmesi agisindan énem tasiyor. Bu
konuda bolge halkiyla yakin iletisim icinde
olarak ihtiyacin karsilanmasi konusunda
¢ozumler Uretiyoruz. Ayrica tim
tesislerimizde su tasarrufu konusunda
calismalar gerceklestiriyoruz.

Tiim tesislenmizde
sutasarrufu
konusunda
calismalar
gerceklestiryoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

~ Calik Enerjinin Bitiinii Agistndan Onewli Konular

Iklim degisikligiyle miicadele
konusunda calismalar

yitrittiiyoruz.

iKklim d,englegL, IKLIM DEGISIKLIGI analizi cercevesinde planliyor ve
suyun Galik Enerji olarak hem iklim degisikligiyle gerceklestiriyoruz. Bu analiz kapsaminda
cpe e - mUcadele konusunda calisiyor hem hangi faaliyetler sonucunda hangi
\/eterultguw bilglt de iklim degisikliginden etkileniyoruz. atiklarin ortaya ¢ikacag, bu atiklarin
O!Mak galqm Yenilenebilir enerji tesislerine yatirm hangilerinin faaliyet alaninda tekrar
hudroelektrk yaparak, elektrik tretiminde karbon kullaniminin yapilacagl ve hangilerinin
santrallerimzin salimini onluyor, iklim degisikligi toplanarak depolama sahalarina tasinacagl
Mvumww mucadelesine katkida bulunuyoruz. iklim belirleniyor. Farkii nitelikteki atiklar farkli
dogrm risk degisikligi, suyun yeterliligine bagli olarak depolama alanlarinda toplaniyor ve
olu{[uruyor. calisan hidroelektrik santrallerimizin de konuyla ilgili yetkili kurumlara verilerek geri
verimliligi icin dogrudan risk olusturuyor. dontsum ve bertaraflar gerceklestiriliyor.
BiYOGESITLILIK Diger taraftan atik yaglara hem
Enerji Uretim tesislerinin insasinda ve enerji santralleri yapimi hem elektrik
dagitim hizmetlerimizde biyocesitliligin Uretim tesislerimizde hem de dagitim
korunmasi onem tasiyor. Bu konuda hizmetlerinde 6zel dnem veriyoruz. Atik
gereken 6zeni gosteriyoruz. Cunku yaglarin depolanmasi ve lisansi sirketler
biyocesitlilik bizim isimiz icinde énemli. tarafindan alinarak bertaraf edilmesini
Enerji Uretimi icin kullandigimiz su da sagliyoruz.
biyocesitliligin sagladigl bir imkan.
FINANSMAN KAYNAKLARINA ERiSiM
ATIK YONETiMI Kurumumuz bugtine kadar giines
Calik Enerji olarak atik yonetimine ve rlzgar yatinmlarinin tamamini 6z
6nem veriyoruz. Bu kapsamdaki kaynaklariyla gerceklestirdi. Hidroelektrik
calismalarimizi is streglerimize yonelik ve dagitim sirketi yatirmlari icin dis kaynak
olarak olusturdugumuz yasam dongUsu kullanimi yapildi. Onimdzdeki dénemlerde
projelerin gerceklestirilebilmesi icin dis
finansman kaynaklarina ihtiyag duyulabilir.
Bu durum is surekliligimiz, rekabetciligimiz
ve karliigimiz agisindan énem tasiyor.
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TEDARIKCILER/TASERONLAR/LOJISTIK
Tam is alanlarimizda tedarikgiler,
taseronlar ve lojistik 6Gnem tasiyor.
Tedarikgilerimizin etik kurallara uymalari,
beklenen standartta mal temini
yapmalarritibarimiz ve isin zamaninda ve
sorunsuz sekilde gerceklestiriimesi icin
6nemli. Taseronlar bircok yerde hizmet
saglayici olarak ¢alisiyorlar. Bu hizmetleri
saglarken is saglig ve guvenligi kurallarina
uymalari ve paydaslarimizla iyi iliskiler
icinde olmalart hem is surekliligi hem
kurumun itibarr acisindan 6nemli. Lojistik
hizmetleri 6zellikle insaat ve santral
yapim asamalarinda buytk malzeme ve
techizatin alanlara tasinmasi sirasinda
cevreye zarar vermeden bu islemi
gerceklestirmeleri 6Gnem tasiyor. TUm bu
konularda surecleri titizlikle takip ederek

riskleri kontrol altinda tutmaya calisiyoruz.

YETKIN iNSAN KAYNAGI

Islerin etkin ve verimli bir sekilde
sorunsuz ve paydaslarla uyumlu bir
sekilde yuruttlmesi ancak yetkin insan
kaynagiyla saglanabiliyor. Bu nedenle
yetkin insan kaynagini cezbetmeye

ve blunyede tutmaya yonelik insan
kaynaklari politikalari uyguluyoruz.
insan kaynagimizin gelisimine de 6nem
veriyoruz.

Yetkin insan
Kaynauu
cezbelmeye ve
biinyede tutmaya
yonelik insan
kaynaklan
polutikalar
uyguluyoruz.
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PAYDASLARIMIZ

Deger iireten ve sonug odakl
paydas etkilesimi sagliyoruz.

Paydas katiim
siireclert tle
yaklagimlarimuzy,
planlarnmuzi ve
beklentilerimuzy
paydaslanimiza
aktanyor ve
karsithkl
degerlendirmelerde
bulunuyoruz.

Tam paydaslarimizla etkilesim saglayarak
onlari dinlemek, sorunlarini, beklentilerini
ve taleplerini 6grenmek ve yapici

bir sekilde birlikte ¢alisarak sorun
alanlarina yonelik ¢oztmler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Paydas katilim sUrecleri

ile yaklasimlarimizi, planlarimizi ve
beklentilerimizi paydaslarimiza aktariyor ve
karsilikli degerlendirmelerde bulunuyoruz.
Paydas katiim streclerinde temel
amacimiz, tum taraflar icin deger Ureten
ve sonug odakli bir yaklasim olusturmak.

Paydas tanimimiz bizim faaliyetlerimizden
etkilenen veya bizim Uzerimizde etkisi
olan tum gercek ve tuzel kisileri kapsiyor.
Paydaslarimizi gruplarken iligki sikhigimiz
dikkate alarak 3 grup altinda topladik.

Merkezdeki grup, is streclerimizi
gerceklestirirken surekli iletisim halinde
olmamiz gereken paydaslarimiz. ikinci
halka icinde yer alan paydaslarimiz sik
iletisimde bulundugumuz gruplari, en dis
halkada olan gruptaki paydaslarimiz ise
daha sinirli etkilesimin oldugu paydaslar
ifade ediyor.

Paydas Haritast

Belgelendirme
Kuruluslari

Kamu

Sivil Toplum
Kuruluslari

Kuruluslari

Yerel Halk/Yerel Kamu Diizenleme
Yonetimler Kuruluslar

Hissedarlar

Cahsanlar Taseronlar/
isverenler Tedarikgiler

Miisteriler

Diger
EDAS'lar

Sektorel
Kuruluslar

Danismanhk

Uluslararasi
Kuruluslar

Vergi/SGK Glimrik
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PAYDASLARIMIZ

Calisanlanmiz, Sirketimizin en
bityiik degerini olugturuyorlar.

Sundugumuz
huzmetler hayatin
devamlihig ve
nsanlarn yasam
kalitest apisindan
biiyiik nem
tagwyor.

HiSSEDARLARIMIZ

Hissedarlarimiz, Sirketimizin sahipleri.
Sermayelerini Sirketimize koyarak
faaliyetlerimizi yarttmemize imkan
sagliyorlar. Yonetim Kurulumuz vasitasiyla
stratejimizi onayliyor, faaliyetlerimizde
dikkate alacagimiz degerleri ortaya koyuyor
ve faaliyetlerimizin bu strateji ve degerlere
uygun yurdtdlmesini denetliyorlar.

CALISANLARIMIZ

Calisanlarimiz, Sirketimizin en buyuk
degerini olusturuyorlar. Yetkin ¢calisanlarimiz
sayesinde islerimizi verimli ve hedefledigimiz
sekilde tamamliyoruz. Calisma alanlarimizda
diger paydaslarimizla gl¢lu ve sagliklr iletisim
kurarak islerin strekliligini sagliyorlar.

MUSTERILERIMiz

Bireylerden kamu kurumlarina kadar genis
bir yelpazede musterilerle calisiyoruz.
Musterilerimizin memnuniyeti isimizin
devamliligi icin ¢cok 6nemli. Bu nedenle
onlarla yakin iletisim icinde bulunarak
deneyimlerimizi aktararak, ayni zamanda
sorun, beklenti ve taleplerini 6grenmeye
calisiyoruz. Bu sekilde birlikte ¢calisarak tim
taraflar icin faydali ¢ozimler Uretmeye
calistyoruz. Sundugumuz hizmetler hayatin
devamlilig ve insanlarin yasam kalitesi
agisindan buyuk énem tasiyor.

ISVERENLER

Isverenler, projelerimizde is yaptigimiz
taraflar. isverenlerimizle kurulacak etkilesim
Sirketimizin surekliligi agisindan 6nem taslyor.
Bu Ulkeler surdurtlebilir enerji igin bircok proje
gerceklestiriyorlar. Bizim sirket olarak bilgi
birikimimiz o Ulkelerin kalkinma hamlelerine
destek saglayacak seviyede. Bu projeleri
gerceklestirerek ilgili Ulkelerin gelismesine ve
Ulkelerdeki yasam kalitesinin iyilesmesine katk
sagliyoruz.

YEREL HALK

Yaptgimiz islerin dogasi geregi yerel halk ile strekli
etkilesim icindeyiz. Yerel halkla etkin bir iletisime
sahip olmak hem bizim operasyonlarimizi saglikli
ydrdtmemizi hem de yerel halkin ihtiyag, talep ve
sorunlarini anlayarak ¢6ztm bulmamizi sagliyor.
Daima kazan-kazan prensibiyle ¢alisiyoruz.

YEREL YONETIMLER

Yerel kamu kurumlariyla iliskilerimiz, isimizi
ydrdtmek agisindan nem tasiyor. Bu nedenle
yerel yonetimlerle yakin iletisim halinde
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

KAMU DUZENLEME KURUMLARI

Enerji sektord regulasyona tabi bir sektor.

Bu nedenle kamu dtzenleme kurumlar

isimizin nasil yapilacagina, hangi standartlarda
gerceklestirilecegine, fiyatlarin nasil
belirlenecegine dogrudan etki ediyorlar. Bu
noktadan hareketle s6z konusu kurumlarla
etkilesim halinde ¢alisiyoruz. Goruslerimizi gerekli
durumlarda ilgili mercilere iletiyoruz.
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TEDARIKCILER

Tedarikgciler, isimizin kalitesi ve surekliligi icin
onemli paydaslarimiz. Tedarikgilerimizden
satin almay gerceklestirmeden 6nce
calisma ortamlarini denetliyor ve satin
alma standartlarimiza uygun davranmalari
konusunda gorusmeler yapiyoruz. Satin
alma islemlerinde kurallarimizla uyumlu
calisan kurumlarla ¢alisiyoruz. Sunulan
teklifleri toplam sahip olma maliyeti
kapsaminda degerlendirerek hem cevreye
hem de kurumun verimliligine uygun
Urunleri tedarik ediyoruz.

TASERONLAR

Taseronlar, operasyonlarimizda destek
aldigimiz, yaptigimiz isin verimliligi icin
6nem taslyan yapilar. Ayni zamanda
taseron iscilerin 6zellikle is saglgl ve
glvenligi konusunda egitilmeleri dnem
tasiyor. Taseron sirket calisanlarina
saygin is saglanmasi ve haklarinin
verilmesi konusunda takip yapiimasi da
sorumluluklarimizdan birini olusturuyor.

FINANS KURULUSLARI

Finans kuruluslari, yeni yatinmlarin
finansmani konusunda bizim acimizdan
6nem tasiyor. Bu nedenle finans
kurumlaryla iliskilerimizi devam ettiriyoruz.
Mali tablolarimizi paylasarak isimizle ilgili
bilgi veriyoruz ve potansiyel is birlikleri
konusunda gorismeler yapiyoruz.

ULUSLARARASI KURULUSLAR

Bu grupta ok cesitli paydaslar yer aliyor.
Ornegin UN Global Compact, farkli
cografyalarda gerceklestirmekte oldugumuz
projelerde ilgili Ulkelere kredi kullandiran
uluslararasi finans kuruluslari (Atlantic
Council, ENR) gibi. Bu kurumlarin belirledigi
standartlara uyarak ve bu standartlari
tedarikci ve taseronlar gibi etki alanimiz
icinde yer alan yapilara yayarak sorumlu

is yaklasiminin etki alanini btyttmeye
calisiyoruz. Ayni zamanda ilgili kurumlara
raporlamalar da yapiyoruz.

DIGER EDAS'LAR

Diger elektrik dagitim sirketleri de bizim
paydaslarimiz. Bu kurumlarin olusturdugu sivil
toplum kurulusunun bir Uyesi olarak biz de
politika gelistirme, gorus alisverisi streclerine
katki sagliyoruz.

BELGELENDIRME KURULUSLARI
Belgelendirme kuruluslan faaliyetlerimizin
uluslararasi standartlara uygun
gerceklestirildiginin tespitini gerceklestiriyorlar.
Ayni zamanda yenilenebilir enerji tesislerinde
yapilan degerlendirmeyle karbon saliniminda
saglanan azaltmanin ekonomik degere
dondsturtimesine imkan saglaniyor.
Calismalarimizin dogru sekilde dlcimlenmesi
konusunda belgelendirme kuruluslart ile
yakindan calisiyoruz.

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

Yapilan yatinmlarda, yatirimin ¢cevre, sosyal ve
ekonomik etkileri konusunda ilgili sivil toplum
kuruluslari ile etkilesimde bulunuyoruz. Ote
yandan Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) gibi
Ulkemizi uluslararasi alanda temsil etmekte
olan is kuruluslarinda Gyeliklerimiz bulunuyor.

SEKTOREL KURULUSLAR

Faaliyette bulundugumuz sektorlerin aktorleri
tarafindan kurulmus olan sivil toplum
kuruluslarinda yer aliyoruz. Bu kuruluslarin
calismalarina destek veriyoruz. Kamuyla olan
gordsme, gorus verme gibi streclere katki
sagliyoruz.

DANISMANLAR

Sirketimizin faaliyetlerine uzmanliklariyla
deger katan kurum ve kisiler. Bu kisilerin
bilgi birikimlerinden ve uzmanliklarindan
faydalanarak isimizi en iyi sekilde
gerceklestiriyoruz.

KAMU KURUMLARI

Bu baslik altinda sektorin duzenleyici yapilari
disinda yer alan vergi, SGK, diger bakanliklar ve
bu bakanliklarin tagra teskilatlari yer aliyor. Bu
kurumlarla denetim, raporlama, standartlara
uyum gibi konularda etkilesim icindeyiz.

Tedarikgiler,

Taseronlar,
operasyonlanmizda
destek aldigimz,

finans kuruluglar,
yenw yaturmlann
finansmanu
konusunda bizim
apimizdan dnem
tagwyor.
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ENTEGRE DUSUNCE YAKLASIMIMIZ

Calik Eneriji olarak faaliyetlerimizi yaratilan deger odakli izleme ve gelistirme yaklasimini benimsedik. Entegre dislnce
bakislyla 6 sermayenin her is kolundaki faaliyetlerimiz sonucunda Urettigimiz degeri artirmayi hedefliyoruz. Asagidaki
grafikte sermayelerin kullanimiyla gerceklesen faaliyetler sonucu Uretilen ciktilar ve her is kolunda yaratilan deger yer aliyor.
Surdurulebilirlik yaklasimiyla yonetisim, sosyal, cevresel, ekonomik boyutlarda yaratilan deger ayri ayri renklerle gosteriliyor.
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EPC

Galisan sayisi: 2.612

275 milyon ABD dolari net satislar
143 milyon ABD dolari brit kar
163 milyon ABD dolari FAVOK

iliskiler ve tlke tanima

Proje yonetimi

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

OHSAS 18001 s Sagligl ve Guvenligi Yonetim Sistemi

Musteriler (farkli cografyalar)
Uluslararasi ortaklar ve kreditorler

+ Yerel halk ve sivil toplum kuruluslari

+ 7 Ulkede 23 tamamlanan proje

9 GW toplam kurulu gl

Su yonetimi
Enerji yonetimi

+ Atk yonetimi

\ 4

insana Deger Veriyor, Is Sagligi ve Guvenligini
Onceliklendiriyoruz

Yerel Istihndam ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
ile Toplumsal Gelisime Katki Sagliyoruz

Gevresel Performansi Finansal Getiri Kadar
Onemsiyor, Projelerimizde Cevreyi Koruma
Anlayisini Benimsiyoruz

9 GW Toplam Kurulu G ile ihracatimiza
Katki Sagliyor, Ekonomik Deger Yaratiyoruz

Galisan sayisi: 50

+ 371 milyon ABD dolari net satislar
* 18 milyon ABD dolari brit kar
+ 23 milyon ABD dolari FAVOK

+ Yenilenebilir enerji kaynaklar yatirimlari ve yénetimi
ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemni
OHSAS 18001 Is Saglig ve Glvenligi Yénetim Sistemi

- Tedarikgiler
EPDK

-+ Turkiye'de 8 glines, 2 rizgar, 1 hidroelektrik santrali
1 devam eden proje
138 MW toplam kurulu gug, 2023 hedefi
500 MW agirlikli yenilenebilir

+ Ruzgar
+ Su
GUnes

\ 4

insana Deger Veriyor, Is Sagligi ve Guvenligini
Onceliklendiriyoruz

Temiz Eneriji ile Toplumun Hayat Kalitesini
Gelistirmeye Katki Sagliyoruz

Karbon Salimini Onleyerek Temiz Bir Gelecek
Olusturmaya Katki Sagliyoruz

Yenilenebilir Enerji Yatinmlart ile
Surdurdulebilir Deger Uretiyor, Uzun Vadede
Ulke Rekabetciligine Katki Sagliyoruz
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Elektrik Dagitim ve Perakende Satis

Galisan sayisi (YEDAS: 581, YEPAS: 189)

+ 490 milyon ABD dolari net satiglar

152 milyon ABD dolari brit kar

+ 93 milyon ABD dolari FAVOK

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi (YEDAS)

OHSAS 18001 Is Saglig ve Glvenligi Sistemi (YEDAS)

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 18295 -1 Musteri iletisim Merkezleri Yénetim Sistemi
10002 Uluslararasi Masteri Memnuniyeti

Elektrik dagitim hizmeti verilen kullanici sayisi: 3 milyon+,
Abone sayisi: 2 milyon (YEDAS)

- 2 milyon musteri - son kullanici (YEPAS)

EPDK

-+ Toplam dagitilan elektrik miktari: 5 milyon kWh (YEDAS)
- Toplam tuketilen enerji miktari: 4,9 GWh (YEPAS)

+ Atk yonetimi

Enerji tiketimi
Biyogesitliligi koruma

\ 4

insana Deger Veriyor, Is Sagligi ve Guvenligini
Onceliklendiriyoruz

Toplumun Hayat Kalitesini Gelistirmeye Katki Sagliyoruz

Gevreye Duyarli Dagitim ile Olumsuz Cevre Etkilesimini Azaltiyor,

Gevre Bilincini Cocuk Yasta Gelistirerek Gelecege Yatirm
Yaplyoruz

Operasyonlarimizda Verimlilik ve MUsteri Memnuniyetini
Onceliklendiriyor, Ulkemize Ekonomik Deger Sagliyoruz

Calisan memnuruyeti

Miigter. memnuruyeti

Ulke rekabetciligine katko
Verimlilik

Mutlu paydaslar
Enerju iirelim tesislert
Elektrik

Karbon salimi
Enerji ve su verimliligy
Gert doniigiim
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ODULLER, SERTIFIKALAR VE UYELIKLER

Aldigimiz odiillerle basarmizi
taclandinyoruz.

2020 \/ll ODULLER + 2020 yil sonu verilerine gore hazirlanan
sorw verilert . SUrdEJrUIebilirlik Elcileri Projemizi “C“ap'ital .500 TUrkiye—TUrkiyefnin En -
dodirult | Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimin Buyuk Sirketleri 2019" listesinde 81'inci
gruttus himayelerinde dizenlenen 4'lincu siraya yukseldik. “Cirosunu En Cok
!}alulanan Turkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar YUkselten Sirketler” siralamasinda ise
fortune Zirvesi kapsaminda duzenlenen 22'nci sirada yer aldik.
500 Tﬁrku/e— “Enerjimiz Gelecegimiz Surdurulebilirlik - Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun
Turkwe'mn En Odul Programi'nda Tarkiye'nin en iyi (EPDK) yaptigI Misteri Memnuniyeti
Bu)/uk Strketlen surdudrulebilirlik projelerinden biri anketi sonucunda YEPAS, rakipleri
” e ind ildi. %78 oraninda memnuniyet
2021” listes secildi arasinda y
S e + 2020 yil sonu verileri dogrultusunda alarak TUrkiye birincisi oldu.
Lo K u[a hazirlanan “Fortune 500 TUrkiye- * YEDAS yapmis oldugu dijital gelismelerle
y lyds Tarkiye'nin En Buyuk Sirketleri 2021" International Business Magazine
18 basamak listesinde gectigimiz yila kiyasla 18 tarafindan duzenlenen ve dinyaca
\/ukselerek basamak ylkselerek 59'uncu sirada yer Unlu sirketlerin katiimiyla gerceklesen SERTIFIKALAR DERNEK VE CALISMA KOMITELERINE “ENR (E : mg
19'uncu sirada aldik. yarismada EDAS ONLINE projesiile + 150 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi UYELIiKLER News Rwogr(t)
yer aldik. * "ENR (Engineering News Record) 2020 Strdurulebilir Elektrik Dagitimi icin En + 15O 10002:2014 Miisteri Memnuniyeti + Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi 2020 Too 750
Top 250 Uluslararasi Insaat Sirketleri” lyi Teknolojik Yatirim Oduld'ne layik Yonetim Sistemi (YEDAS/YEPAS) (ELDER) op
siralamasinda Galik Enerji olarak bir goruldu. - 1S0 14001 (Gevre) + Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi (TEDAR) _Uluslamran
6nceki yila gore 14 sira ylkselerek - OHSAS 18001 (is Sagligi ve Givenlig) + Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK) Insaat Suketlen’
157'nci sirada yer aldik. - ASME A, S, U Stamp + Gunes Enerjisi Yatirnmallari Dernegi siralamasunda
+ ISO/IEC 27001:2013 Bilgi GUvenlig (GUYAD) CaJ.Lk Erwrji olarak
Yénetim Sistemi + Istanbul Ihracatci Birlikleri (iIB) bir éncekt yllxl gﬁre
- 1SO 18295-1 lletisim Merkezi Yénetim - Istanbul Ticaret Odasi (ITO) 14 sura viikselerek
Sistemni - Solarbaba BV 157 -y
- TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi + Turkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) net surada yer
+ ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi) + Tasinabilir Pil Ureticileri ve ihracatgilari alduk.
Sertifikasyon sureci sonuglanmak Dernegi (TAPDER)
Uzeredir. » Turkiye RUzgar Enerjisi Birligi (TUREB)
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YAKLASIMIMIZ

lyi yonetisim yaklasimmize etkin
sekilde uyguluyoruz.

UZU!L Vddﬁ[t, Calik Eneriji olarak iyi yonetisim yaklasiminin lyi yonetisim yaklasimimizin etkin sekilde
iiclii L[L}kll,(’,r basarimizda énemli bir rolg sahip oldugu uygulanmasl, kuruma duyulan gtveni
ilkesiyle hareket ediyoruz. lyi yonetisim artiracak en énemli unsurdur. Kurumumuz
kueryL ve u}m yaklasiminin; risklerimizi ydnetmek, hakkinda olumlu alginin olusmas,
vadede V&f'{ﬂmm paydaslarimizla iyi bir iletisime sahip paydaslarimizla uzun dénemli yi iliskilerin
siirdiirmek wun olmak, stratejimizi dogru belirlemek kurulmasiyla saglanabilir. Paydaslarimizla
g,erek[L ortam ve uygulayabilmek ve kurumumuzun acik iletisim icerisinde olarak, onlarin
gﬂ@ﬁrmeye surdardlebilirligini glivence altina almak beklenti ve ihtiyaclarini dinliyor, sorunlara
\/tirwlik §dJl§MaJ.er konusunda vazgecilmez bir énemde birlikte c6zUm Uretmeyi hedefliyoruz.
.. . ‘. olduguna inanyoruz. Boylece uzun vadeli, glcl iligkiler kurmayi
Orweukmuworul ve uzun vadede varligimizi surdirmek
Etkin bir kurumsal yonetisim mekanizmasi, icin gerekli ortami gelistirmeye yonelik
projelerin hedeflere uygun sekilde calismalari 6nceliklendiriyoruz.
ydratdlmesine ve ortaya ¢ikan sorunlarin
hangi seviyede ele alinarak, ¢coézumlerine
yonelik kararlarin ne sekilde alinacagini
ortaya koyar. Bu sekilde projelerde
ortaya ¢ikan sorunlar ve risklerin yonetimi
uygun seviyelerde ele alinarak, zaman
kaybetmeden ¢dzime kavusturulur.
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AHMET CALIK

Yoénetim Kurulu Baskani

1930 yilindan bu yana tekstil alaninda
faaliyet gosteren bir ailenin ferdi

olan Ahmet Calik, 1981 yilinda bu
alandaki kisisel girisimlerini baslatmis;
Turkiye ve yakin cografyanin onemli is
liderlerinden biri olan ve halihazirda
enerji, insaat, madencilik, tekstil,
telekom, finans ve dijital sektorlerinde
faaliyet gosteren Calik Holding'i
kurmustur.

Ahmet Calik, 1980’ yillarin
ortalarinda Dogu Anadolu'nun ilk
buyuk 6zel sektdr sanayi yatirmmin
Malatya'da Calik Denim'i kurarak
gerceklestirmistir. Sirket bugtin,
dunyanin 6nde gelen premium denim
Ureticileri arasinda yer almaktadir.

YONETIM KURULU PROFiLi

Yonetim Kurulu Uyeleri

1990 yillarda Turki Cumhuriyetlerin
bagimsizhgini kazanmasuyla birlikte
ticari girisimlerine baslayan Calik,
TUrkmenistan'da kurdugu tekstil
fabrikalariyla bu Ulkelerde ilk yatirm
yapan is insanlarindan biri olmustur.

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde katma
deger uretmek ve bulundugu
cografyalari zenginlestirmek gayesiyle
hareket eden Calik, 1997 yilinda tim
Grup sirketlerini tek bir ¢ati altinda
birlestirmek amaciyla Calik Holding'i
kurmustur. Bugin Holding; yedi ana
sektdrde, 15 binden fazla calisani ile
21 Ulkede faaliyet gostermektedir.
Calik Holding, Japon Is Federasyonu

Keidanren'a Uye olan ilk Turk sirketidir.

Vizyoner yatirimlarla insana ve
topluma fayda saglayan projelere
odaklanan Ahmet Calik, dinyanin
cesitli bolgelerinde stre gelen
faaliyetleri cercevesinde itibari,
glvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle
yaptigl uzun sureli is birlikleriyle
taninmaktadr.

Faaliyet Alanlari
+ Enerji

- Insaat

+ Madencilik

- Tekstil

- Telekom

+ Finans

- Dijital

Gerceklestirdigi Onemli Yatirimlar

+ Ortadogu Tekstil, 1981

+ Calik Denim, 1987

+ Gap Pazarlama, 1994

- Gap Insaat, 1996

+ Calik Holding, 1997

+ Calik Enerji, 1998

+ Aktif Bank, 1999

+ TTK, Turkmenistan Tekstil Yatirmi, 2000
- E-Kent, 2002

+ Bursagaz, 2004

-+ BKT, 2006

+ Kayserigaz, 2007

+ ALBtelecom, 2007

+ Lidya Madencilik, 2010

+ Yesilirmak Elektrik Dagitim (YEDAS), 2010
+ Calik Gayrimenkul, 2010

+ Kosova Elektrik Dagitim (KEDS), 2013

+ Aras Elektrik Dagitim (Aras EDAS), 2013
+ Calik Petrol, 2017

- Calik Digital, 2017

+ BKT Kosova, 2017

Aldigi Odul ve Nisanlar

+ TUrkmenistan Devlet Nisani, 1997

+ Mahdum Guli Odilt, 1997

+ Yilin Girisimcisi Odlt, Para Dergisi, 1997

+ Yilin En iyi Sanayi Kurulusu Odult, GESIAD,
1997

+ Ipek Yolu Vakfi Hizmet Odult, 1998

+ TUrkmenistan “Gayrat” Madalyasi, 1999

+ Turkiye Cumhuriyeti Devleti Ustiin Hizmet
Madalyasi, 1999
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+ Turkmenistan Altin Asir Nisani, 2001
« T.C. Dis Isleri Bakanligi Ustiin Hizmet
Madalyasl, 2002

« Milli Prodiiktivite Merkezi Yilin isadami Oduld,

2004

« Istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi, Diinya
Gazetesi Yilin Isletmecisi, 2005

+ T.B.M.M. Ustiin Hizmet Od(ili, 2006

- Dinya Gazetesi Ulkemizde Yilin isletmecisi
Odiilt, 2006

+ Turgut Ozal Ekonomi Oduili, 2008

+ Turkey in Europe-Franco Nobili, 2010

+ Turk Kizilayr Altin Madalya Berat, 2012

- Japon Matsumoto Dis Universitesi, Fahri
Doktora Unvani, 2014

« ABD Ellis Adas Seref Madalyasi Odult, 2014

« Arnavutluk Tiran Universitesi, Fahri Doktora
Unvani, 2014

+ Turkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap
Turkmenistan” Madalyasi, 2015

+ Japonya Kindai Universitesi, Fahri Doktora
Unvani, 2016

+ Japonya Devlet Nisani (Altin Isiklar, Yukselen
GUnes Nisani ve Boyunbagi) 2019

+ Malatya Turgut Ozal Universitesi, Fahri
Doktora Unvani, 2020

Bazi Sosyal Sorumluluk Projeleri

-+ Malatya Egitim Vakfi

+ Mahmut Calik Egitim Kompleksi

+ Malatya Hasan Calik Hastanesi

+ Ankara Onkoloji Hastanesi

+ Van, Pakistan, Somalide Onemli Sosyal
Yardim Projeleri

« Iftarimizi Anadolu'da Agiyoruz Etkinligi

+ Yalova Atatlrk Kosku Restorasyonu

+ Ik isim Girisim Yarismasi, 2014-2019

- [TU insaat Fakultesi - Geomatik Balimirnde
Renovasyonlar

« ITU Maden Fakultesi - Kiymetli Madenler
Laboratuvari Renovasyonu

+ Bogazici Universitesi Miihendislik Fakultesi -
Hidrolik Laboratuvari Renovasyonu

+ Malatya Tekstil MUzesi

Devlet Diizeyinde Ustlendigi Gérevler
+ Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri
Konsoloslugu, 2012

Kisisel
-+ 1958, Malatya dogumlu
+ Evli, dort cocuk babasi

YONETIM KURULU PROFiLI

Yonetim Kurulu Ueleri

ONUR YUCEKAL

Genel Mudur

1997 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi BolumU'nden
mezun olan Onur Yicekal, 2001 yilinda
Emory Universitesinde MBA programini
tamamlamistir. Yucekal, kariyerine

1997 yilinda Bank Ekspres'te Finans ve
Makroekonomi Analisti olarak baslamis,
ardindan 2001 yilinda Amerika'da
General Elektrik bunyesine katiimis

ve GE Enerji'de Finansal Planlama

ve Raporlama Analisti olarak gorev
almistir. 2003-2006 vyillari arasinda

GE Corporate'da ylruttiigt Ust Dizey
Denetim ve Danismanlik Yéneticisi
pozisyonunu takiben 2006 yilinda GE
Money'de goreve baslamis ve sirasiyla;
GE/Garanti Bank ortakligl CFO'su,
2009'da Garanti/GE Romanya JV CFO'su
ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2010'da
Polonya'da Bank BPH CFO'su gorevlerini
ydratmustar. 2012 yili itibaryla GE
Turkiye CFO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi,
2014-2018 doneminde ise es zamanli
olarak GE Gu¢ Sistemleri Dogu Avrupa
Bolgesi CFO'su olarak ¢alismistir. 2018-
2019 yillar arasinda Calik Holding Finans
ve Mali Isler Grup Baskani olarak gérevini
ydrdten Yucekal, Nisan 2019 itibariyla
Calik Enerji'ye Genel MUdur olarak
atanmistir.

DOC. DR. OSMAN SAiM DINC
Yénetim Kurulu Uyesi

1955, Nevsehir dogumlu olan O. Saim
Ding, Universite egitimini ITU Makina
Muhendisligi Fakultesinde 1978'de
tamamlamis, akademik kariyerine ayni
Universitede devam ederek 1986'da
Yardimci Dogent unvanini almistir.
1988 yilinda akademik calisma icin RP!
(Rensselaer Polytechnic Institute), New
York, ABD'ne gitmis ve ayni zamanda
da General Electric Arastirma ve
Gelistirme Merkezi'nde (GE Corporate
Research and Development Center,
New York, ABD) calismaya baslamistir.
General Electric, New York, ABD'de
yaklasik 15 yil gérev yapan DING, cesitli
pozisyonlarda bulunmus ve eneriji
santralleri, gaz tUrbinleri, buhar tdrbinleri
ve ucak motorlarinda teknoloji ve Urtn
gelistiriimesi konularinda pek ¢ok projeyi

yonetmistir. 1992'de de Dogent olmustur.

20 Mayis 2003'te TPAQ'ya (Turkiye
Petrolleri A.O.) Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur olarak atanmistir. Gorev
yaptigl 4 yillik stire icerisinde petrol ve
gaz sektorunde genis deneyim kazanmis,
yonetimi stresinde bircok buyuk projeyi
basari ile tamamlamistir. 16 Nisan 2007
tarihinde Calik Enerji ailesine katilan

0. Saim DING, 2018 yilina kadar genel
mudurluk gérevini Ustlenmistir. Su anda
gorevine yonetim kurulu Uyesi olarak

devam etmektedir. Kendisinin uluslararasi

konferans ve bilimsel dergilerde
yayinlanmis 40'n Uzerinde makalesi
ve 60'In Uzerinde patenti vardir. Ayni

zamanda pek ¢ok konuda basar 6dulinun

de sahibidir.

54

ORHAN GENI$

Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU Kimya Mihendisligi Bolumd

mezunu olan Orhan Genis, ingiltere'deki
Exeter Universitesinden liderlik dalinda
yuksek lisans diplomasl sahibidir. 1976
yilinda kariyerine TUPRAS'ta proses
muUhendisi olarak baslayan Genis, 1990
yilinda Ingiltere’de bulunan rafineri ve
Petrokimya sirketi UOP'ye transfer olmustur.
1993 - 2002 yillart arasinda daha sonra
Honeywell tarafindan satin alinan UOP'de
Petrokimya, Rafineri Optimizasyonu, Rafineri
Teknolojileri Muadurlugu, Muhendislik ve
Danismanlik Grup Direktorlugu gorevlerinde
bulunmustur. 2002 yilinda UOP bunyesinde
Avrupa, Orta Dogu, Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) ve Afrika Bolgesinden
sorumlu Uriin Grubu Genel Mudirligi
gorevini Ustlenmistir. 2008-2010 yillari
arasinda sirketin yeniden yapilanma planlari
dogrultusunda Genel Mudurluk gorevine
Isvicre'de devam etmistir. Orhan Genis,
Honeywell Intl Inc.'de 20 yil cesitli gorevlerde
bulunduktan sonra, 2010 yilindan itibaren
2018 yilina dek strddrdugu Turkiye ve Orta
Asya Ulkeleri Stratejik Hizli Bytyen Ulkeler
Baskani olarak Honeywell'in bolgedeki tim
faaliyetlerini yonetmis, Eylul 2018 itibariyla
gorevinden emekli olmustur. Uluslararasi
alanda pek ¢ok yayina imza atmis olup,

Mc Graw Hill tarafindan yayinlanmis olan
“Petroleum Refining Processes” teknoloji
kitabinin katiimer yazarlarindandir. 2013
yiinda ODTU Kimya Mihendisligi Akademik
Kurulu tarafindan endustride Usttn basari
gosteren liderlere verilen Dogent Dr. Stha
Atamer Oduili kendisine takdim edilmistir.
2019 Nisan ayi itibariyla Calik Enerji'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Calik Grubu
bunyesine katilmistir.

MUSTAFA AKSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

1977 Izmir-Tire dogumlu olan Mustafa
Aksoy, Dokuz Eyltl Universitesi Kamu
Yonetimi mezunudur. Egebank ve
Garanti Bankasinda mufettis olarak
calisan Aksoy, Belcika Antwerp
Universitesinde MBANi tamamlamistir.
2004 yilinda Calik Grubu'na katilan
Aksoy, Pazarlama, Kurumsal Finansman,
Satinalma & Birlesme ve is Gelistirme
gibi cesitli pozisyonlarda gorev almistir.
2010 yi Temmuz ayindan itibaren Lidya
Madencilik Genel Mudurltk gérevini
yUruten Aksoy, Lidya ve yabanci ortakli
maden sirketlerimizde Yonetim Kurulu
Uyesidir. Ayni zamanda 2019 Nisan ayi
itibartyla Calik Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur. ingilizcenin yani sira iyi
diizeyde Almanca, Fransizca ve italyanca
konusmaktadir.

FATIH GENC

Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Geng, lisans derecesini Orta Dogu
Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
bolimuande 1978 yilinda tamamlamistir.
34 yili askin stre STFA Construction
Group'ta cesitli kademelerde calismis,
son olarak Genel Mudurlik gorevini
Ustlenmistir. Ardindan ictas & Astaldi
ortaklhiginda Genel Mid(irliik, IC ictas
icra Kurulu Uyeligi ve Taca Construction
Suudi Arabistan Ulke MUdurligi
gorevlerini surdirmustdr. 2017 yiinda
STFA Construction Group ile tekrar

yolu kesisen Fatih Geng, Kuveyt'te Proje
Yénetimi Komite Uyesi olarak calismistir.
2019 yiliitibariyla Calik Enerji ve GAP
insaat Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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YONETIM KURULU PROFiLI

YONETIM KURULU UYELERIi YAS VE CINSIYET DAGILIMI

YAS CiNSIYET EGITIM iS DENEYiMi  UST YONETIM

DENEYiMI

AHMET CALIK 63 ERKEK LISE 40 YIL 40 YIL
ONUR YUCEKAL 46 ERKEK  MAKINA MUHENDISLIGI MBA 24 YIL 15 YIL
DOC. DR. SAIM DINC 66 ERKEK MAKINA MUHENDISLIGI 43 YIL 18 YIL
ORHAN GENIS 69 ERKEK KIMYA MUHENDISLIGI 45 YIL 18 YIL
MUSTAFA AKSQY 44 ERKEK KAMU YONETIMI MBA 22 YIL 11 VYIL
FATIH GENG 68 ERKEK INSAAT MUHENDISLIGI 43 YIL 21 YIL

Yonetim Kurulu Caligmalart

Yonetim Kurulu toplantilari her 3 ayda bir yapilir. 2020 yili icinde 4 toplanti gerceklestirildi.

Bu toplantilarda Sirket'in durumu, gelecek projeleri, riskleri ve stratejileri ele alindi. Calik Holding Yonetim Kurulu, 2019 yilinda
surdurtlebilirlik konusunun grup sirketlerinin stratejilerinin, karar streclerinin bir parcasi olmasi gerektigi yontunde bir karar

aldi.

Yonetim Kurulumuz, Calik Holding'in bu karari cercevesinde surdurulebilirlik faaliyetlerinin gbzden geciriimesine ve stratejiyle
olan baglantilarinin guclendiriimesine karar verdi.

2020 yilinda gerceklestirdigimiz tiim Yonetim Kurulu toplantilarinda Ust Yonetim, strdtrdlebilirlik calismalarimiz hakkinda

duzenli olarak bilgilendirildi.

56

lim cografyalarda

ETiK DEGERLERIMIiZ

paydaslarnmiz icin deger
olustururuz.

Is yapis konusunda yaklasimlarimizi, Calik
Grubu'na yonelik hazirlanmis olan Calik
Holding is Etigi Kurallari cercevesinde
sekillendiriyoruz.

Calik Enerji olarak calistigimiz tim

cografyalarda paydaslarimiz icin deger

olusturmay! esas alan bir yaklasim

sergileriz. Bu bakis acisi ile faaliyetlerini

gerceklestirirken;

+ MUsterilerimizin memnun olmasina,

+ Faaliyet gosterdigimiz Ulke ve bolgelerin
gelismesine ve kalkinmasina katki
saglamaya,

+ Uluslararasi standartlarda ve kalitede
Urdn ve hizmetler sunmaya,

- TUm paydaslarimiza karsl adil olmaya
Ozen gosteririz.

Isle ilgili etik degerlerimiz; adalet, hakkaniyet,
durtstlik, tarafsizlik ve sorumluluk
kavramlarini icerir. Etik bir sekilde hareket
etmek, ahlaki degerler temelinde dogru
olani yapmak anlamina gelir.

Tum etkinliklerimiz, Turkiye Cumhuriyeti
mevzuati da dahil olmak Uzere, faaliyet
cografyalarimizda tabi oldugumuz
mevzuatlara gore yuruttlmelidir.

Sirketimiz; yolsuzlukla mucadele
kapsaminda Turk Ceza Kanunu ve Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanuna tabi olup uluslararasi ticari
faaliyetleri nedeniyle OECD Uluslararasi
Ticari islemlerde Yabanci Kamu Gorevlisine
Rusvet Verilmesinin Onlenmesi Sozlesmesi,
BM Yolsuzlukla Mucadele S6zlesmesi,
Birlesik Krallik Risvet Kanunu 2010 (“UKBA")
ve ABD Yabanc Yolsuzluk Uygulamalar
Kanunu (“FCPA") gibi baska duzenlemelere
ve subelerinin, lokal sirketlerinin veya
operasyonlarinin bulundugu Ulkelerin
yolsuzlukla mutcadele kanunlarina da tabi
olabilir.

Calisanlarimizin Tarkiye Cumhuriyeti
Kanunlary, ilgili Glkelerin uygulanabilir
kanunlari, uluslararasi antlagmalar ve bu
kurallara gore hareket etmelerini bekleriz.

YASALARA UYUM

Calisanlarimizin gérevlerini ylruturken
gerek yurt icinde gerekse yurt disinda
faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin yasalarina
ve mevzuatina uygun hareket etmelerini
bekleriz. Sirket tarafindan kamuya
aciklanacak ve yetkili mercilere sunulacak
her bilgi beklenen standartta ve seffaf
bicimde paylasilir.

Calisanlanmizin
Tiirkiye
Cumhuriyett
Kanunlan,
uygulanabiir
kanunlan,
uluslararast
antlasmalar ve
bu kurallara giire

hareket etveleriu
bekleriz.
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Toplumsal konularda sorumlu ve

Is yaptugamiz kst
ve kuruluslara
ditritst, adl,
saygili ve L
nyet kurallan
cercevesinde
davraur, yasal
yiikiimliiliikleruu
zamaunda yerine
getirmek igin
gereklL Gzemw
gosterunz.

ESITLIK VE CESITLILIK

Calisanlarimiza durdst ve adil yaklasim
sunmayl, givenli ve saglikli bir calisma
ortami saglamayl amacliyoruz. Bu
baglamda adil ve guvenli ¢calisma ortaminin
olusturulmasi ve sdrddrilmesi amaciyla
kurum icinde ¢alisanlar arasinda dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi disUnce, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrimailik yapilmaz. Cesitlilige
6nem veriyoruz. Calik Enerji'de esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde, her bir
calisanimizin saglik ve glvenligini diger tim

islerin 6niinde tutariz. isyeri fiziksel calisma

ortami ve sartlarinin tim calisanlarimiz igin

saglikli ve glvenli olmasi saglanir.

iS YERINDE SiDDET VE TACIZLE
MUCADELE

Calisanlarimizin, isyerinde veya is sebebiyle
bulunduklari herhangi bir yerde, fiziksel,
cinsel veya duygusal taciz yoluyla herhangi
bir sekilde dokunulmazliklarinin ihlal
edilmesi hukuka ve etik kurallara aykirdir.
Bayle bir durumun olusmasi halinde, gerekli
hukuki ve idari strecler baslatilir ve bir daha
olmamasi i¢in duzenlemeler yapilir.

MUSTERILERE KARSI SORUMLULUK
Calik Enerji'de musteri memnuniyeti
odakli bir anlayisla calisiimasi esastir.
Musterilerimize saygl, onur, adalet, esitlik

duyarl davranuna.

ve nezaket kurallari ¢ercevesinde yaklasiriz.
Musterilerimiz icin deger olusturmak, musteri
memnuniyetini artirmak ve mUsterilerimizle
iliskilerde uzun vadeli bir gtiven ortami
saglamak temel Onceliklerimizdir.

Is yaptigimiz kisi ve kuruluslara durist, adil,
saygili ve iyi niyet kurallari cercevesinde
davranir, yasal yakumlultklerini zamaninda
yerine getirmek icin gerekli 6zeni gosteririz.
Sirket ve ¢alisanlary, is iliskisi icerisindeki
kisi ve kuruluslarin gizli bilgilerinin 6zenle
korunmasindan sorumludur.

ADIL REKABET

Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde gegerli
adil rekabet kurallarina uygun davraniriz.
Haksiz rekabetten kaginarak, toplum icinde
hedeflenen rekabetci yapinin saglanmasina
yonelik calismalar destekleriz.

Rakipler hakkinda bilgi toplanmasi ve
kullaniimasini, yasal ve etik bir sekilde
ydraturdz. Rakiplerimizin kamuya ait olmayan
bilgilerine saygi gosteririz.

TOPLUMA KARSI SORUMLULUK

Sirket ve ¢alisanlary, iyi bir vatandas olma
bilinciyle toplumsal konularda sorumlu

ve duyarli bir sekilde hareket eder. Yurt
disinda faaliyet gosterilen Ulkelerin gelenek
ve kdltdrlerine duyarl davraniimasi, toplum
yapisina uyum gosterilmesi ve sosyal

cevre Uzerinde olumsuz etki yapabilecek
unsurlardan kacinilmasi hedeflenir.
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Calisanlarimizi cevre, saglik, egitim, spor gibi
toplumsal faaliyetlere katilma konusunda
tesvik ederiz.

CEVREYE KARSI SORUMLULUK
Faaliyet gosterdigimiz her Ulkede mevcut
cevre kanunlari ve yonetmeliklerine uyar,
faaliyetlerimizi cevrenin korunmasi esasina
gore yuratdruz.

llgili yerel ve uluslararasi kanun, yonetmelik
ve sozlesmeleri takip eder ve bunlarin

is ortaklarimiz tarafindan da takibini ve
uygulanmasini saglariz.

TICARI SIRLARIN KORUNMASI VE
GIZLILIK

Gizli bilgi taniminda ticari sir, fikri mulkiyet
haklari, Gguncu kisilere ait gizli bilgiler,
anlasmalar, rekabeti olumsuz etkileyecek
bilgiler yer alir. Bu bilgilerin 3.kisilere
aciklanmasi, verilmesi yasaktir.

Calisanlarimiz, yaptiklari gorevle ilgili olsun
veya olmasin, tedarikgiler, musteriler ve
diger paydaslara ait olanlar dahil olmak
Uzere gizli ve 6zel bilgilerin korunmasina
Ozen gostermeli ve bunlari kendileri veya
U¢Uncu sahislar yararina kullanmamalidirlar.
Bu yukamluluk calisanin Sirket ile iliskisinin
sona ermesinden sonra da devam eder.

Bilgi sistemlerimize erisim icin kullanilan
sifreler, kullanici kodlarn, yetkileri ve

benzeri tanimlayici bilgiler gizli tutulmali

ve yetkili kullanicilar disinda kimseye
aciklanmamalidir. Sirket'e ait her turlu

gizli ve 6zel bilgiyi kullanarak veya U¢lncud
sahislara vererek herhangi bir ticari menfaat
elde etmeye calismak (iceriden bilgi ticareti)
hem etik kurallar hem de yasalar nezdinde
sug teskil eder.

MEDYA iLE iLiSKILER

Medya ile agik ve seffaf bir iletisim modeli
yonetiriz. Kurumsal mesaj, bilgilendirme
ve aclklamalarin kamuoyunu yaniltici
olmamasina dikkat ederiz. Medya
kuruluslarina esit mesafede durur ve

esit iliski kurariz. Medyadan gelen Sirket
hakkinda mali ya da sektorle ilgili bilgi
taleplerine, bu konuda yetkilendirilmis kisiler
tarafindan Kurumsal iletisim Departmani
koordinasyonunda yanit veriyoruz.

CIKAR CATISMASINDAN KACINMA
Galisanlarin gorevlerini yerine getirirken
bulundugu konumdan dolayi kendilerine,
yakinlarina, tanidiklarina ya da iliskide
bulundugu kisi ya da kuruluslara, saglanan
her turld fayda ve menfaat, “cikar catismasi
olarak tanimlanmaktadir.

"

Calisanlarimizin cikar catismasina sebep
olabilecek her turlU faaliyetten uzak
durmalarini bekleriz. Kisisel fayda saglamak
icin Sirket adi ve itibar hicbir suretle
kullanilamaz.

Calisanlarimiz gorevleri kapsaminda

aile bireyleriyle, yakinlariyla veya iliskide
bulunulan diger Ggunct sahislarla highir
surette karsilikli veya karsiliksiz menfaat
saglayan is iliskisine giremez. Bu hususu
tedarikci se¢imlerinde dzellikle goz 6ninde
bulunduruyoruz.

Galisanlarimiz, Grup sirketlerimiz disindaki
sirketlerde, bagli bulundugu Sirket'in
Yonetim Kurulu onayi olmaksizin yénetim
kurulu Uyeligi veya denetcilik yapamazlar.
Sirket disinda ikinci bir iste calisamazlar.
Adliveya Idari Makamlar tarafindan
verilen hakemlik, arabuluculuk, bilirkisilik
gorevleri ile Universitelerdeki egitmenlik
gorevleri bu kisitlamanin disindadir. Sirket
disinda alinacak gorevlerde; ¢alisanin

is performansinin etkilenmemesi, ilgili
gorevin mesai saatleri disinda icra edilmesi
ve éncesinde Sirket Insan Kaynaklari
Departmani'na bilgi verilmesi gerekir.

faaliyet
gisterdiimiz her
iilkede meveut
cevre kanunlari ve
yinetmeliklerine
uyar,
faalyetlerimiz
cevrenun
korunmasi esasina
gore yilriiiiriiz.
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Hik degerlerimize bagli bir
calisma ortamuna sahibiz.

Calisanlarnmzin
iyL et

HEDIiYE KABUL ETME VE VERME
Calisanlarimizin; kendi menfaatleriicin,
tarafsizliklarini, kararlarini ve davranislarini

YOLSUZLUKLA MUCADELE
Rusvet, dogrudan ya da dolayli olsun;
- Bir kamu gorevlisi,

kl}fﬂﬂﬂﬂﬂﬂ, ‘/a‘saj’ etkileyebilecek her turlt hediye, kazang, + Bir siyasi aday, partiya da parti
(tuzenlwelue yardim, agirlama, 6zel indirim veya komisyon yetkilisi ya da
ve §er€t almamalari esastir. Ancak musteri ve - Herhangi bir 6zel sektor calisanina
dutp[murw uygun tedarikcilerden gelen hediye tekliflerinin is elde etmek, isi elde tutmak ya da
davranmalarvuw geri cevriimesinin nezaketsizlik olarak yonetmek ya da isin yurttilmesinde
bekleriz. algilanacagi durumlarda, ticari gelenek, orf herhangi baska bir uygunsuz avantaj
ve adetlere uygun olmasi ve yaklasik bedeli saglamak i¢in herhangi bir para, hediye ya
150 avro veya doviz karsiligini asmamasi da mali veya diger bir avantaj teklif etmek,
kosuluyla hediye kabul edilebilir. vaat etmek, vermek veya bunlari talep veya
kabul etmektir.
Calisanlarimiz, ticari gelenek, orf ve adetlere
uygun ve makul sinirlarda ikram ve yemek Rusvet yasagi ilgili kisilerin milliyetinden
verebilir ve alabilirler. bagimsizdir.
Galisanlarimizin, kesinlikle tutari ne Sadece bir avantaj vaadinde bulunulmasi,
olursa olsun nakit para kabul etmemeleri rusvet yasaginin ihlali icin yeterlidir; rdsvetin
veya tedarikgcilerden, rakiplerden ya da filli olarak 6denmesi gerekli degildir.
musterilerden bor¢ almamalari gerekir.
Calisanlarimizin, ayrica ¢ikar ¢atismasina Bir “avantaj” genis bir sekilde yorumlanir
neden olacak sekilde tedarikgilere yatirim ve sadece dogrudan parasal ¢ikar degil
yapmasina, bor¢ para vermesine muisaade ve fakat somut olmayan avantajlari da
edilmez. Ayni sekilde, tedarikgi tarafindan icerecek sekilde kabul edilir (drnegin; bir
Sirket'e saglanan 0zel avantaj ve kosullardan kamu gorevlisinin ya da ticari temsilcinin
kisisel cikarlariicin yararlanmalarina da akrabalarina is teklif etmek).
musaade edilmez.
Calisanlarimiz, kamu gorevlisi ya da baska
Galisanlarimizin iyi niyet kurallarina, yasal bir kisiye acik¢a ya da gizlice herhangi bir
duzenlemelere ve sirket disiplinine uygun mali ya da baska avantaj teklif etme ya da
davranmalarini bekleriz, verme yoluyla s6z konusu kisilerin kararlarini
etkilemeye asla tesebbus edemezler.
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Hicbir Calik Enerijisi ¢alisani isin
kaybedilmesine neden olsa dahi risvet
vermeyi reddetme nedeniyle cezalandirma
ya da baska bir olumsuz sonuca maruz
kalmaz.

Sirketimizde kendi kaynaklarimizin baska
kisiler ve kurumlar tarafindan yasadisl
kazanclara yasal gorunum kazandiriimasi
olan “Para Aklama" amaciyla kullaniimasina
dair girisimlere hicbir sekilde izin verilmez.

Para aklama karsiti yerel ve uluslararasi yasa
ve dUzenlemelere uygun davranir ve daima
gUvenilir ve iyi itibarli is ortaklariyla ¢alisarak
paranin kaynagini makul dlctde takip
etmeye dikkat ederiz.

POLITIK KATKILAR

Calik Eneriji, hichir politik gorusu ya da
politik partiyi desteklemez. Calisanlarimiz
kurumu temsil ettikleri her platformda
politik olmayan durusa gore hareket etmek
zorundadirlar. Calisanlar kendi kisisel politik
goruslerini agiklayan beyan ve davranistan
kaginirlar.

Calik Enerji ve kurum adina hareket eden
calisanlar, siyasi partiler, parti yetkilileri, parti
adaylari, parti organizasyonlarina dogrudan
ya da dolayli katkilarda bulunamazlar.

Calisanlarimiz, demokratik siyasi aktivitelere
katilmakta 6zgurdur ancak bunu 6nceden
Uyum Gorevlisine bildirmeli ve bu faaliyetler
kuruma referans verilmeden ve kurum
kaynaklari kullaniimadan yurutalmelidir.

HAYIR AMAGLI KATKILAR VE BAGISLAR
Calik Enerji'nin katkilarinin cogu, egitim,
saglik, sosyal sorumluluk projeleri, cevreyi
korumaya yonelik projeler ve sanat
etkinlikleri alaninda olmalidir.

Tum bagsslar, katkilar ve sponsorluklar seffaf
ve ilgili tlkenin uygulanabilir hukukuna gore

olmalidir. Bagislar, katkilar ve sponsorluklar

ile ilgili her tarll uygunsuz basvury, talep ve

o6deme, Uyum Gorevlimize rapor edilir.

Kurumsal bagis ve sosyal destekler; i¢
prosedurlerimize, Etik llkelerimize ve
Sirketimizin itibarina uygun olan proje,
kurum ve kuruluslara yapilir.

iS ORTAKLARI ILE ILISKILER VE
KURALLARA UYUMUN TAKIBI

Is ortaklarimizla olan iliskilerimize blyk
deger veririz.

Galisanlarimiz, is ortaklarimiza karsi durust,
saygil ve adil bir sekilde hareket eder ve
kurumlarin karsilikli ¢ikarlarini gozetirler.

Yolsuzlukla mucadele programimiz, is
ortaklarimizla gerceklestirdigimiz islemler
icin de gecerlidir.

Belirli bir is ortaginin etik kurallara

ve tabi olunan yolsuzlukla micadele
duzenlemelerine uyup uymadigini
belirlemek icin is iliskisini baslatmadan 6nce
“uygulanabilir oldugunda” (buyukltk, itibar
vs. bagli olarak) ilgili departman tarafindan
Uyum Gorevlimizin denetimi altinda is ortagl
durum inceleme islemi gerceklestirilir.

Durum incelemesi, Is Ortagl Durum
Incelemesinin Yurutulmesi Hakkinda
Rehber Kurallar uyarinca belirlenmis zaman
araliklarinda tekrarlanir ve ayrica bir sirkette
hisse satin almadan veya bir ortak girisime
dahil olmadan 6nce de yarttaldr.

Is ortaklarimizla akdedilecek her tirl(
sozlesmede rusvet karsiti taahhUtler ve fesih
haklar bulunur.

Is ortaklarimizin performansini dtizenli
olarak denetleriz.

Calisanlanmiz,
s ortaklarmuza
karsu diiriist,
saygil ve adil
bur sekilde
harekel eder

ve kurumlarin
karsiikle
gkarlaruu
giizetirler.
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ETiK DEGERLERIMIZ

Calisanlanmuza givenli ve
erisilebilir iletisim kanallan

Etik Kurul,

Etik Kurallar
cercevesinde
tespil edilen
uygunsuzluklar
veya efik ilefigim
hattina yapilan
thbarlan
degerlendurr.

sagl,anz.

Etik Hatta

Etik degerlere 6zen gosteren bir isveren
olarak ¢alisanlarimizin ve baskalarinin (6rn.
is ortaklari) gizlilik icerisinde ve misilleme
riski olmaksizin stpheli durumlari rapor
edebilecegi glivenli ve erisilebilir kanallari
saglariz. Tum c¢alisanlarimizin kolaylikla ve
ismi bildirmeden kaygilarini bildirebilecegi
bir etik hatti olusturduk.

TUm ¢alisanlarimizi, uygunsuz bir davranisla
ilgili siphelerini, herhangi bir misillemeye
tabi olmayacaklarini garanti altina alarak
rapor etmeye tesvik ediyoruz. Etik hattina
iletilen tiim sikayetler gizli tutulur. ihbarda
bulunanlar hi¢chir durumda agiklanmaz.

Uyum Gorevlisi, durumu gizli bir sekilde
inceler ve kurum kural, deger veya
kanunlarin inlal edilip ediimedigini
belirleyerek gerekli aksiyonu alir.

Etik Kurul

Etik Kurul (1) baskan, (2) asil ve (2) yedek
Uyeden olusur. Etik Kurul Baskani ve Uyeler,
Yonetim Kurulu'nun gorev surelerine paralel
olarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan
secilir, yetkilendirilir ve atanir. Etik Kurul, Gye
tam sayisiyla toplanir ve oybirligiyle karar
alir. Etik Kurul Uyelerimiz kendileriya da
kendi calisanlaryla ilgili gérusmelere istirak
edemezler. Bu durumda yedek Uyelerden
uygun olan ¢alisanimiz toplantiya ve karara
istirak eder.

Etik Kurul, Etik Kurallar cercevesinde tespit
edilen uygunsuzluklar veya etik iletisim
hattina yapilan ihbarlar degerlendirir ve
gerekli durumlarda disiplin cezalar verir.

62

. O

[
[ =

63



KALITE

Kalite Politikamiz

Hizmetlerimizi sirekli

Calik Enerp
olarak yurt iy

ve yurl dage titm
lokasyonlanmizda
projelerimizy
kalite
standartlarina
uygun olarak
gerceklestinyoruz.

gelistirerek deger

olusturuyoruz.

Kuruldugu guinden bugine kalite
politikasindan 6din vermeden faaliyetlerini
surduren bir sirket olarak, Calik Enerji adina
faaliyette bulundugumuz tim cografyalarda
bu politikanin Gnemine vurgu yapiyoruz.

Bu politika, ¢alisanlarimiz ve Calik Enerji adina
faaliyette bulunan taseron ve tedarikcilerimizle

paylasiliyor, kontrolimuz altinda olan ve
Sirketimiz adina faaliyette bulunulan tim
lokasyonlarda duyuruluyor.

Enerji sektordnde kaliteli, yaratici, cevreye
ve insana duyarli projelerimizle taninan bir

sirketiz. Hizmetlerimizi strekli gelistirerek ve

paydaslarimizi surekli bilgilendirerek deger
yaratiyoruz.

- Musteri odaklilik ve geri bildirim,
- Liderlik ve yonetim,

- SUrecler ve prosedurler,

+ Risk tabanl dUstnme sistemi,

- Seffaflik,

- Gorev ve yetkilendirme,

+ Izleme ve iletisim,

- Bilgi ve strdurdlebilirlik

basliklari, yonetim sistemlerimizi olustururken

6nemsedigimiz ve surekli iyilestirilmesi
hususunda tum paydaslarimiza taahhttte
bulundugumuz basliklardir.

Calik Enerji olarak yurt i¢i ve yurt disi tim
lokasyonlarimizda projelerimizi kalite
standartlarina uygun olarak gerceklestiriyor
ve kendimizi strekli gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Musterilerimiz igin:

- Beklentilerine, ihtiyaclarina uygun sekilde
projeleri hazirlayarak yuratur,

- Endise ve fikirlerini degerlendirerek
mUsteriyle mizakerelerde bulunur,

+ Gelistirilen ¢6zUmler ¢evreye koruma
ve tum paydaslara deger yaratma
prensipleriyle uyumludur. Bu yaklasima
uygun sekilde musterilerimizi ikna etmeye
calisir,

- MUsteri memnuniyetini kalite politikamizin
merkezinde tutariz.

Kaliteli hizmet sunmak igin:

- Gerekli olan tum kaynaklari saglayan,

+ Aclik etkilesim ve iletisim ortamini
destekleyen,

+ Calisanlarini sorumluluk almasini tesvik
eden,

- Risk bazli ve sorgulamayi tesvik eden bir
liderlik sergileriz.
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Verimli hizmet sunmak icin:

- Sureclerimizi sirekli degerlendirerek
gelistirir,

- SUreclerimizin isleyisine yonelik
prosedurler olusturur ve calisanlarimizi
egiterek gelistirir,

« SUreclerimizin gelistirilmesi icin geri
bildirim mekanizmalari olusturur,

- Kalite yonetim sisteminin gelistiriimesini
destekleriz.

Seffaf bir ¢calisma ortami olusturmak icin:

- Elestirel disinceyi,

+ Sorunlarin ve gelisim onerilerinin ortaya
konulmasini,

- Hedeflenen kaliteye ulasiimasi konusunda

suphelerin oldugu durumlarda
isin durdurulmasini tesvik eder ve
calisanlarimiza bu konuda yetki veririz.

Gelisimi strekli kilmak icin;
- Kalite gostergelerinin surekli takibini,
+ Yasanan sorunlarin arastirilarak

nedenlerinin ve ¢oztmlerin gelistirilmesini,

- Elde edilen deneyimlerin

kurumsallastirilarak yayginlastirimasini
tesvik ederiz.




Bilgi givenligi
yonelim
sisteMiMizin
isletilmest ve
devamlihi
tin tgile rol ve
sorumluluklan
belurlemeyt
taahhiit edenz.

BiLGi GUVENLIGI

| Bulgu Giivenlig Politikamuz
Yonetim Sistemleri kurum
kitltibritmiiziin vazgecilmez bir

parcast

Hedeflerimiz dogrultusunda, yururlukteki
yasa ve mevzuatla uyumlu bir sekilde hizmet
sunarken;

+ Bilgi glivenligi yonetim sistemimizin

isletilmesi ve devamliligl icin ilgili rol ve
sorumluluklarr belirlemeyi,

+ Yonetim Sistemimiz 6zelinde hedefler

belirlemeyi ve belirli ddnemlerde
uygunluklarini degerlendirmeyi,

+ Yonetim Sistemimiz kapsaminda risk

yonetimi yapmay!,

+ Yonetim Sistemimizin gereksinimlerini

uygun olarak karsilamak amaciyla is etk
analizi yaparak, kesintisizlik hedeflerini ve is
surekliligi stratejilerini belirlemeyi,

- Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemimizin

gereksinimlerini uygun olarak karsilamak
amaciyla bilginin gizlilik, butunltk ve
erisilebilirlik unsurlarini korumayi,

- Yonetim Sistemimizin gerekliliklerini

karsilamak ve etkin bir sekilde isletmek
Uzere ¢alisanlarimizin yetkinligini artiracak
gerekli kaynaklari ayirmayi ve egitim
programlari planlamays,

* Yonetim Sistemimizin ydratdlmesiigin

kullanilan sureg ve faaliyetlerin strekli
iyilestiriimesi amaciyla duzenli gézden
gecirmeler gerceklestirmeyi,

+ Yonetim Sistemlerimize bltinsel

yaklasimimiz geregi tim personelimizin ve
is ortaklarimizin yonetim sistemlerimize
katilimini ve uyumunu saglamak igin
bilinclendirici ve yonlendirici faaliyetler
planlamayi,

- Yonetim Sistemlerimiz geregi standartlara,

yasal mevzuatlara ve sdzlesme
gereksinimlerine uyumu garanti altina
almay,

+ Yonetim Sistemlerimizi kurum

kUltirimuzin vazgecilmez bir parcas
olarak uygulamayi taahhut ederiz.
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IC KONTROL VE iC DENETIM

Etkin ve giivenilir bir i¢ kontrol

sistemi geligtirdik.

Calik Holding A.S. Denetim Grup Baskanligl
(Denetim Grubu), Calik Enerji binyesinde

finansal, operasyonel, bilgi sistemleri ve teknik
konularda denetim ve danismanlik ¢alismalari

gerceklestiriyor.

Bu kapsamda Sirketimiz blnyesinde streg
denetimleri, finansal denetimler, vergi
denetimleri, EPC projelerinin mali ve teknik

acidan denetimleri ve talep olmasi durumunda

danismanlik faaliyetleri gerceklestiriliyor.

Faaliyetlerini Uluslararas i¢ Denetim
Standartlar’na uygun sekilde strduren
Denetim Grubumuz, Calik Enerji ve
Istiraklerinin i¢ Kontrol Sistemlerinin;
COSO Standartlari ve en iyi uygulamalara
uygunlugunu degerlendiriyor ve denetliyor.

Denetim Grubumuz, Sirketimiz bunyesinde
etkin bir i¢ kontrol sistemi tesis edilmesi

ve kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistiriimesiyle; finansal ve operasyonel
islemlerin dogrulugu ve guvenilirligini, yasal

duzenlemeler ve sirket prosedurlerine uyumu,

sirket varliklarinin korunmasi ve operasyonel

sureclerin etkinlik ve verimliliginin artirimasini

hedefliyor.

Denetim Grubumuz, denetim ¢alismalarinin
sonuglarr konusunda Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitemize periyodik olarak
bilgilendirme yapiyor.

Denetim Grubumuz, yapilan denetim
calismalarinin sonuglarinin raporlanmasi
Oncesinde tespit edilen bulgulara iliskin
aksiyon onerileri olusturuyor; hem tespitler
hem de aksiyon planlari konusunda ilgili
birimlerle mutabakat yapiyor.

Karsilikl mutabakat sonucunda olusturulan
aksiyon planlart dogrultusunda Sirket
Yonetimi tarafindan alinan tedbirlerin

etkili sekilde uygulanmasinin saglanmasi

ve gelismelerin gbzlemlenmesi amaciyla
aksiyon takip ¢alismalari da Denetim
Grubumuz tarafindan gerceklestiriliyor.

Denetim
Grubumuz,
yapuan denefim
caligmalaruun
sonuglaruun
raporlanmas.
oncesinde

tespit edilen
bulgulara iskin
akstyon dnerlert
olugturuyor.
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Cevresel projeler yanunda isimizin
basarisint gelecede tagiyacak
dijital projeleri hayata geciriyoruz

Salesforce Yaziimi'nin devreye alinmasi ve sirket i¢i
kullaniminin sdrekli hale getirilmesi ile dijitallesme
yonunde buyuk bir adim atmis olduk. Boylelikle
is gelistirme ve teklif streclerinin takibinin

kolaylastiriimasi ve kurumsal hafizanin dijital olarak
saklanmasini sagladik.

Guveng Sunkar
Surduarulebilirlik Elgisi
Strateji Planlama Uzmani




1

Caligmalanvuz
strasinda titizlikle
uyulan kurallarn
otesinde sosyal
sorumluluk
bilinciyle gevreye
katku saglamaya
yonelik caba
sergiliyoruz.

BARIS, ADALETVE
GUGLUKURUMLAR

Y,

SKA'LAR iLE iLIiSKiSi

Calik Enerji'de, Etik Kurallar-Esitlik ve Cesitlilik
ilkesinde belirtildigi gibi Sirket, calisanlarina
adil ve guvenli calisma ortaminin olusturulmasi
ve sUrdUrulmesi amaciyla kurum iginde
calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
dusunce, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel
ve benzeri nedenlerle ayrimcilik yapilmaz.
Cesitlilige 6nem verilir. Esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanir.

Projeler ve tim c¢alismalarimizda cevreye
duyarli ¢alisma anlayisini benimsiyor,
calismalarimiz sirasinda titizlikle uyulan
kurallarin 6tesinde sosyal sorumluluk
bilinciyle cevreye katki saglamaya yonelik caba
sergiliyoruz.

Farkli is birlikleri tedarikgiler, musteri
profilleriyle kapsamli 6nemli buyUkltUkteki
calismalarimizda etik kurallar cercevesinde
calismayi temel prensip olarak benimsiyor
ve uyguluyoruz. Yonetim ve karar
sistemlerimizi bu yaklasimlar dogrultusunda
gerceklestirerek Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclar (SKAYnin
16) Baris Adalet ve GUcld Kurumlar
maddesine katki saglyoruz.
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ASARILI UYGULAMALAR

Siirditriilebilirik Elgilen
Sitrdiiriilebilirlik Elcilerimiz
entegre ditsiince yaklagimyla

Surdurulebilirlik stratejimizi olusturma
calismalart kapsaminda bir proje takimi
kurduk. Bu proje takimini farkli birimlerimizde
calisan gonull sirket calisanlarindan
olusturduk. Bu sekilde entegre dustnce
yaklasimiyla is yapma kultdrind kurum iginde
yerlestirmeyi ve farkli agilardan konularin
degerlendirilerek kararlarin alinmasina
yonelik bir altyapi hazirlamayi hedefledik.
Calik Enerji bunyesinde sdrdurulebilirlik bakig
acisinin yayginlasmasina, karar streclerinde
surdurtlebilirlik perspektifinin kullaniimasina
katki saglayacak kisilerden olusan bu takima
“Surdurdlebilirlik Elcileri” adini verdik.

Surddrdlebilirlik Elgileri, 2020 yili boyunca
kendi departmanlarinda en az bir

projeyi hayata gecirerek Sirket genelinde
surduarudlebilirlik kavraminin somutlagmasina
buyuk katki sagladilar.

Surddrdlebilirlik Elcilerimiz, gerceklestirdikleri
duzenli toplantilarla ekip sinerjisi olusturarak,
yaratici projelerle sturdurulebilirlik
lokomotifimiz oldular.

Ote yandan Surdurulebilirlik Elcilerimiz Ust
Yonetimimizle gerceklestirdikleri duzenli
toplantilarla ¢alismalarini direkt olarak sunma
ve geri bildirim alma firsatina sahip oldular.

calisiyor.

CALIK ENERJI SURDURULEBILIRLIK
ELCILERI GUREVLERINE BASLADI!

Yaptigin igle strdurdletalirlige nas! katk
saflaya ' iyorss
Departmaninin

Elgisine damsabilirsin..

£7y
I EALIKENERUI
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ls gelistirme siireclerimizi
dijitale aktardik.

2020 \/leda iS GELiISTIRME SURECLERININ DIiJiTAL 4. Etik Kurallar ile Ornek Vakalar p— :
Ak Enerii PLATFORMA AKTARILMASI o) Ticari Sirlarin Korunmasi ve Gizlilik & = 2 syt o | ETlGl
C . nerp Calik Enerji s Gelistirme ve Teklif stireclerinin Ornekler , : - : it 5
Lk ve U‘/uM takibinin kolaylastirimasi ve kurumsal d) Medya lliskileri ve Dis Iletisim & 3 e —— : o e KURALLARI
WMML hafizanin diji g ' = == : ; 3 e -
jital olarak saklanmasi amaciyla Ornek

deSdMWldd hayata gecirdigimiz bu projeyle is gelistirme e) Sosyal Medya Kullanimi & Ornekler : ) o e UE “YUM
ga],qa,nla:uvuzm streglerinin dijital olarak saklanmasini ve takip f) Politik Faaliyetler - s . = s @ e s nar e
farkuulahguun edilmesini saglayan Salesforce uygulamasini g) Cikar Catismasl : = et ; Yﬂ"ETMELIGI
arturtlmast kullanmaya baslandik. Bu sekilde dijitallesme h) Varliklarin Kullanimi
konusunda alaninda yaptigimiz y§t|r|mlara bir yenisini i) Hediye Kabul Etme ve Verme

daha eklemis olduk. Ontimuzdeki donemde j) GUveni Kotdye Kullanma, Usulstzluk
WMM uygulamanin, Sirketimizin diger fonksiyonlarini ve Yolsuzluktan Sakinma
\/llﬂl]tltk da kapsayacak sekilde gelistiriimesini k) Yolsuzlukla MUcadele

planlaniyoruz. 5. Uyum Yéneticisi ve Uyum Yetkilileri

6. Inlallerin Bildirimi ve CozUm
UYUM FARKINDALIK ARTIRMA 7. Yoneticilerin Gorevleri m— e e : =T
CALISMALARI 8. Etik Hat & Etik Kurul e S . &

2020 yiinda Calik Enerji Etik ve Uyum
calismalart kapsaminda ¢alisanlarimizin
farkindaliginin artirlmasi konusunda

cahsmalar ylrdttak. Calik Eneriji s Etigi Kurallari ve Uyum
Yonetmeligini kartelalara basarak tim
calisanlarimiza dagittik.

9. Etik ve Uyum Yol Haritasl
10. Soru & Cevap = . ' P

' CALIK ENERJi

TUm calisanlarimizin katiimiyla asagida yer
alan konu basliklari hakkinda “Etik ve Uyum”
konulu bir egitim gerceklestirdik:
1. Amag ve Kapsam
2. Is Etiginin Sirket Degerine Etkisi
3. Sorumluluklar
a) Holding Misyon ve Misyonuna Karsi
Sorumluluklar
b) Holding Degerlerine Karsi
Sorumluluklar
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Siirdiiriilebilirlik
calismalarvn sirkel icinde
etkisinin ve yayginhigiun
artmasini onemsiyoruz

Calik Enerji uyumluluk ¢alismalarinin koordinasyonu
bizim icin buyuk onem tasiyor. Uyumluluk sunumu,
uyumluluk egitimi, etik prosedurunun calisanlarla
paylasiimasi, konu ile ilgili bilgilerin ise yeni giren
calisanlara aktarimi gibi aksiyonlarin, hedeflerimiz
dogrultusunda bize guc katacagini dusunduk.

Goézde Erdogan
Sardurdlebilirlik Elgisi
EPC Proje Muhendisi




Sosyal

Tum calisanlara esit mesafede
ve ayrimcilik yapmadan firsat
esitligi saglayarak calismalarimizi
gerceklestiriyoruz.

Yaklasimmz———
s Saghgi ve Guvenligi ——
Yetkin insan Kaynagi Yonetimi ————
Esitlik ve Cesitlilik —————————
Toplumsal Gelisim ve

Yerel Halk ile Etkilesim —————
SKAlar ile iliskisi —————————
Basaril Uygulamalar————




YAKLASIMIMIZ

Insan haklarin merkeze alan
bir yaklagim sergiliyoruz.

Burlegmis Milletler
Kiiresel Ilkeler
Sozlegmestu
wmzalayarak

wnsan haklaruu

onceliklendirdigimiz

uluslararast bur
platformda taahhiit
eftik.

Calik Enerji olarak enerji sektortunde
kaliteli, yaratici, cevreye ve insana duyarli
projelerimizle taniniyoruz. Hizmetlerimizi
surekli gelistirerek ve paydaslarimizi
surekli bilgilendirerek deger olusturmayi
hedefliyoruz. Is saglig ve givenligi, tim is
kollarimizda en 6nemli unsur olarak one
cikiyor.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesini imzalayarak insan haklarini
onceliklendirdigimizi uluslararasi bir
platformda taahht ettik. Kuresel ilkeler
S6zlesmesi; imzacilarin insan haklarina
saygili olmalarini, bu yaklasimi hem kendi
sirketlerinde hem de tedarik zincirlerinde
uygulamalarini bekliyor.

Is yaptigimiz tim cografyalarda insan
haklarini merkeze alan bir yaklasim
sergiliyoruz. TUm calisanlara esit mesafede
ve ayrimcilik yapmadan her ¢alisana

firsat esitligi saglayarak calismalarimizi
gerceklestiriyoruz. Etik kurallarimiz bu
konudaki yaklagimimizi yansitiyor.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ls Sagluge ve Givenligi yonetim
sistemini siirekli iyilestiriyoruz.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
YAKLASIMIMIZ

Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Politikamiz; Ust
Yonetimimizin liderliginde her yil periyodik
olarak dizenlenen Yonetim Gozden
Gecirme toplantilarinda gorusulen ve Ust
Yonetimimizin taahhudu olarak yonetim
sistemleri ve uygulamalarimiza yon veren en
Ust seviye dokimandir.

Yurt ici ve yurt disl tim faaliyetlerimizin
yapisina uygun olarak is Sagligi ve Guvenligi
Politikamizi belirleyen Ust Yonetimimiz; bu
politikada Is Sagligi ve Glvenligi yonetim
sisteminin gerekliliklerine uyma ve etkinligini
surekliiyilestirme taahhtdumuzu belirtti.

Is Saghgi ve Glvenligi Politikamiz; planlama
ve uygulama, gorev ve yetkinlikler, risk
yonetimi, izleme ve gbzden gecirme ve
kritik performans gostergelerini belirleme
gibi basliklara iliskin taahhutlerimize ve
hedeflerimize isik tutuyor. TUm yurt ici ve
yurt disi tim cografyalarda ilgili taraflara;
web, intranet, duyuru panolar, ise giris
egitimleri vb. araciliglyla duyurularak tim
ilgili taraflarca erisimi saglaniyor.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIKAMIZ

Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) anlaminda

tum faaliyetlerimizde her zaman; sifir kaza
hedefine inan¢ ve mesleki hastaliklarin
onlenmesine yonelik farkindalikla; santiye ve
calisma ortamlari icin gerekli kaynaklari gtvenli
techizatlara yatinm yaparak temin ediyor ve
guvenli calisma alanlarr olusturuyoruz.

Duizenli olarak ISG egitimleri gerceklestirerek
acil durumlar ve acil durumlarin yonetilmesiyle
ilgili tatbikatlar yapiyor, tim paydaslarimizi ISG
sistemine katki saglamaya tesvik ediyor ve ISG
farkindaliginin artmasini hedefliyoruz.

ISG alaninda muhtemel acil durum ve
kazalar dngorerek olusturdugumuz risk
tabanli dustnce sistemini uyguluyoruz. Acil
durum risklerinin degerlendirilmesi, bunlarin
azaltlmasina yonelik faaliyetler gelistirilmesi
ve dnleyici tutumlar izlenmesi konularina
Onem veriyoruz. Faaliyetlerimiz esnasinda
yasanabilecek tum tehlikelerin risklerini,
cevresel ve sosyal etkilerini hesapliyor,
kararlarimizi bu dogrultuda aliyoruz.

Yurt icinde ve yurt disinda faaliyet gosterdigimiz
her Ulkenin yasal mevzuat ve gereklilikleri
Isiginda kritik performans gostergelerini
hazirlayarak hedeflerimizi belirliyor, izliyor

ve ayni zamanda alt yiiklenicilerinin ISG
performanslarini takip ediyoruz. Kazandigimiz
kurumsal bilgiyi ilgili taraflarla paylasmak
konusunda seffaflik gosteriyoruz.

muhitemel acil
durum ve kazalan
dngiorerek
olugturdugumuz
risk tabanl
diigiince sistemunt

uyguluyoruz.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calik Enerjide kayt altina

alinan olay orant 2020 yul sonu
itibarwla 0,76.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI iSTATISTIKLERI (EPC)

Proje iSG istatistikleri 2018 2019 2020
Kayit Altina Alinan Olay Orani (TRIR) 0,088 0,132 0,76
Olim Orani 0 0 0
Near Miss Kaza Frekansi (NMFR) 85 78 4
Durmali Is Kazasi Orani 0,044 0,044 0,25
iS SAGLIGI VE GUVENLIGi EGITIMLERI (EPC)

Toplam iSG Egitim Saati 2019 2020
(Direkt, dolayl adam-saat) 14.896.662 3.157

Calik Enerji'de verilen ISG

egitimlerinin toplam 3157 saat.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi EGITIMLERI (YEDAS)

YEDAS i$ SAGLIGI VE GUVENLIiGi EGITiM iSTATISTIKLERI (SAAT) 2020
ENERJI SEKTORUNDE YUKSEKTE GUVENLI CALISMA 5.109
HASTALIKLARDAN KORUNMA PRENSIPLERI VE KORUNMA TEKNIKLERININ UYGULANMASI&PSIKOSOSYAL VE 418
BIYOLOJIK RISK ETMENLERI&ILKYARDIM&TUTUN URUNLERININ ZARARLARI VE PASIF ETKILENIM

ILKYARDIM HATIRLATMA EGITIMI 492
IS SAGLIGI GUVENLIGI EGITIMLERI 10.027
KAZA KOK NEDEN ANALIZI 269
MESLEK HASTALIKLARI EGITIMI 80
P.T.E.K. KUSANMA, KAFES DIREKLERDE YUKSEKTE GUVENLI CALISMA 4
SERTIFIKALI ILKYARDIM EGITIMI 1453
TEMIZLIK HIJYEN HASTALIKLARDAN KORUNMA 1.591
TOPLAM EGITIM SAATI 19.443
YEDAS SEHIR BAZINDA i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI DENETIMLERI

DENETIM UYGUNSUZ TOPLAM

iL SAYISI  DENETIM SAYISI DENETIM ORAN
SAMSUN 3.692 63 3.755 %1,68
ORDU 5.012 61 5.073 %1,20
SINOP 1.029 21 1.050 %2,00
AMASYA 3.139 91 3.230 %2,82
CORUM 3.471 92 3.563 %2,58
TOPLAM 16.343 328 16.671 %71,97
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Iy siireclerimizi
daha etkin hale
getirmek wgin ige
almlardan mesleku
ve yinetsel egitim
programlarina
kadar pek ¢ok
faalwyetler
yiiriitilyoruz.

YETKIN iNSAN KAYNAGI YONETIMI

Insan kaynaklan politikamz
Calik Holding degerleriyle
sekillendirdik.

Nitelikli insan kaynagimizin basarili
performansimizi surdurulebilir kilan en
onemli unsurlar arasinda oldugunun
bilinciyle hareket ediyoruz. Is streclerimizi
daha etkin hale getirmek icin ise alimlardan
mesleki ve yonetsel egitim programlarina
kadar pek ¢cok alanda duzenli faaliyetler
yurdtuyoruz.

Insan kaynaklari politika ve uygulamalarimizi
Calik Holding'in degerlerini baz alarak
sekillendirdik. Bu baglamda, Calik Holding ve
tum Grup sirketleriigin gecerli olan; adalet,
insan odaklilik, itibar, gonulden calismak,
yenilik¢ilik, ceviklik ve surdartlebilirlik
degerlerinin her bir ¢alisanimiz tarafindan
benimsenmesi ve yapilan her iste dikkate
alinmasina azami Gnem gosteriyoruz.

Calisanlar

Bélgelere Gore Calisan Sayisi 2018 2019 2020
Calik Enerji istanbul Merkez Ofis 160 130 179
Calik Enerji EPC 996 675 157
Calik Eneriji Yenilenebilir 54 59 50
Dagitim ve Perakende 221 212 588
Taseron 162 124 1.525
Calik Enerji Tageron 162 124 119
TOPLAM 1.593 1.200 2.612

CALIK ENERJi CALISANLARIN YASA GORE DAGILIMI (YEDAS DAHIL)

EPC

Yenilenebilir Dagitim ve Perakende

TOPLAM 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2020
b. Calisanlar (TOPLAM)
Ust Diizey Yonetim 2 2 1 1 1 2 1 1 17
<30 0
30-50 2 2 2 1 1 i
50+ 1 1 1 6
Orta Duizey Yonetim 7 6 9 9 7 12 12 12 27
<30 1
30-50 7 6 7 7 6 10 10 10 25
50+ 2 2 1 2 2 2 1
Yonetim Digi 277 152 42 44 51 258 203 194 327
Beyaz Yaka
<30 32 27 8 8 11 74 41 25 112
30-50 196 110 30 33 37 174 158 164 211
50+ 49 15 4 3 3 10 4 5 4
Mavi Yaka 707 106 0 0 0 0 0 0 217
<30 73 10 21
30-50 536 92 188
50+ 98 4 8

CALIK ENERJi CALISANLARIN YASA GORE DAGILIMI (CALIK ENERJi)

EPC Yenilenebilir Dagitim ve Perakende

TOPLAM 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2020
b. Calisanlar (TOPLAM)
Ust Diizey Yénetim 2 2 1 1 1 2 1 1
<30 0
30-50 2 2 2 1 1 1
50+ 1 1 1
Orta Diizey Yonetim 7 6 9 9 7 12 12 12
<30
30-50 7 6 7 7 6 10 10 10 31
50+ 2 2 1 2 2 2
Yénetim Disi 277 152 42 44 51 258 203 194
Beyaz Yaka
<30 32 27 8 8 11 74 41 25 5
30-50 196 110 30 33 37 174 158 164 47
50+ 49 15 4 3 3 10 4 5
Mavi Yaka 707 106 0 0 0 0 0 0
<30 73 10 2
30-50 536 92 64
50+ 98 4 1

Calik Enerjrun
2020 yul sonu
tiibarwyla toplam
calisan sayis

2.617r.

2020 yu sonu
tiibaryla Calik
Enerj Genel
Miidiirliik caligan
sayist 179 dur.
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Politika ve

strateplerimizle
uyumlu b
unsan kaynaklan
planlamast

yapiyoruz.

YETKIN INSAN KAYNAGI! YONETIMI

Insan Kaynaklar Politikamz
Degisimi yinetecek liderler
yeligtiriyoruz.

- Hedef ve stratejilerimiz dogrultusunda,

calisanlarimizin motivasyonlarini ve
Sirketimize olan baglliklarini 6n planda
tutarak, etkin ve etkili bir organizasyon
olusturmak,

- Calisanlarimiz arasinda firsat esitligi

yaratmak,

+ Etkin 6lcUm ve degerlendirme

teknikleriyle dogru adaylarin blnyemize
kazandiriimasini saglamak,

- Politika ve stratejilerimizle uyumlu bir

insan kaynaklari planlamasi yapmak,

+ Calsanlarimizin verimliligini

artirmak amaciyla, sosyal ve kdlturel
gereksinimlerini karsilayarak, kurum
kultura ve bilincinin olugmasini
saglamak,

- Calisanlarimizin yeteneklerine uygun

yetisme ve gelisme olanaklari saglayan
profesyonel bir ¢calisma ortami yaratmak,

- Calisanlarimizin mesleki ve kisisel

yetkinliklerini glincel tutarak,
egitim ve gelisimlerini yasam boyu
strdurebilmelerini saglamak,

- Hedeflerimizin ve gelecegimizin

devamliligl icin birer mentor olacak,
degisimi yonetecek liderleri icimizden
yetistirmek,

- Calisanlarimizin yetkinlikleri ve hedefleri

dogrultusunda kariyer planlamasi
yaparak, verimliliklerini en Ust duzeye
ctkarmak.

Siirecler

ls basvurusu yapan adaylara esit

fursatlar veriyoruz.

iISE ALIM

Calik Enerji'de uyguladigimiz segme ve
yerlestirme sisteminin temel amacj;

egitim seviyesiyle, yenilige ve degisime
aclk, dinamik, kendisini ve isini gelistirme
potansiyeli olan, yetisirken yetistiren, takim
calismasina yatkin adaylar bunyemize
kazandirmak. Se¢me ve yerlestirme
sUrecinde ana ilkemiz, hicbir ayrim
yapmadan ve ayricalik tanimadan isin
gerektirdigi yetkinliklere sahip ve toplumsal
degerleri benimseyip yasatacak adaylara esit
firsat vermek.

CALISAN PROFiLI

Galik Enerji'yi kurumsal amaclarina tasiyacak,
temel yetkinliklere ve profesyonel becerilere
sahip en iyi aday bunyemize kazandirmak
amaciyla yapilan basvurulart ayrintili

olarak inceliyoruz. Aday seciminin objektif
olabilmesi icin gecerliligi ve glvenilirligi
kanitlanmis se¢im araglari kullaniyoruz. ise
alim sureclerinde adaylarin gclu yonleri,
gelisim alanlari ve potansiyel yonleri
hakkinda bilgi alabilmek amaciyla Kisilik
Envanteri ve Yabanci Dil Sinavi uyguluyoruz.

EPC&YENILENEBILIR

CALIK ENERJi

Yeni ise Baslayan Calisan Sayisi 2018 2019 2020
Beyaz Yaka 230 114 140
Erkek 218 107 103
Kadin 12 7 37
Mavi Yaka 794 135 561
Erkek 794 135 561
Kadin

Yaslara Gére 1.024 249 701
<30 17 45 62
30-50 751 184 603
>50 156 20 36

Aday secimuun
ol olabiles

ve gitvenilirlig
karutlanmus
secim araclan
kullamyoruz.
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YETKIN INSAN KAYNAGI! YONETIMI

YEDAS
Yeni ise Baslayan Caligan Sayisi 2018 2019 2020
Beyaz Yaka 230 114 62
Erkek 218 107 48
Kadin 12 7 14
Mavi Yaka 794 135 2
Erkek 794 135
Kadin -
Yaslara Gore 1.024 249 64
<30 17 45 38
30-50 751 184 25
>50 156 20 1
i$ GUCU DEVIR HIZI ORANLARI

2017 2018 2019 2020
Genel Muddrlik %38 %36 %38 %19
EPC %27 %24 %125 %76
Yenilenebilir %10 %17 %10 %11
Dagitim ve Perakende %15 %23 %13 %13

86

UCRETLENDIRME VE YAN HAK
YONETIMI

Calik Enerji'de Ucret 6demeleri aylik olarak
yapihyor. Calisanlarimizin aylik Gcretleri,

is degerlendirme seviyesi ve gorevinin
gerektirdigi deneyim gz onunde tutularak
Insan Kaynaklari Departmanimiz tarafindan
saptaniyor. S6z konusu Ucretler, insan
Kaynaklari Departmanimizin en az yilda bir
kere yapacagl piyasa arastirmasi sonuclarina
ve glinuin ekonomik sartlarina gore
belirleniyor.

PERFORMANS DEGERLENDiRME
Calisanlarimizin verimliliginin 6lcdmlenmesi,
terfi, kariyer planlama, ¢dullendirme ve

egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, rotasyon
ve organizasyon degisikliginde geri
bildirimlerle gelisime destek saglanmasi
amaciyla her yil performans degerlendirmesi
yaplyoruz.

EGIiTiM VE GELIiSiM

Egitim planlamalarini kurumsal amaclarimizi
taslyacak insan kaynagina esit firsatlar
taninarak planli, duzenli, surekli, etkin

ve yaygin bir sekilde gerceklestiriyoruz.
Calisanlarimizin gelismesinin strekli
Ogrenme ve bilgilenmeyle saglanabilecegine
inaniyor ve dncelikle herkesin sdrekli
Ogrenebilecegi ve gelisebilecegi bir ortam
olusturmayi hedefliyoruz.

KADROLARA GORE EGITiM SAATLERI (KiSi-SAAT)

EPC&YENILENEBILIR

Kadrolara gore egitim saatleri (Kisi-saat) 2019 2020
Ust Diizey Yonetim - -
Orta DUzey Yonetim 6

Yonetim Digl Beyaz Yaka 207

Mavi Yaka 10.545 -
Egitim orani (Kisi-saat) - 2,20
EPC&YENILENEBILIR (YEDAS dahil)

Kadrolara gore egitim saatleri (Kisi-saat) 2019 2020
Ust Dizey Yonetim - -
Orta Duzey Yonetim 6 377
Yonetim Digl Beyaz Yaka 207

Mavi Yaka 10.545 176
YEPAS

Kadrolara gore egitim saatleri (Kisi-saat) 2017 2018 2019 2020
Ust Dizey Yonetim - - 9 1752
Orta DUzey Yonetim - - 116 157,68

Yonetim disi beyaz yaka

6.403 975 1.355 3.136,79

Mavi yaka

Calisanlanmazin
aylik iicretlert,

iy degerlendirme
seviyesL ve
gireviun
gereklirdigy
deneywm giiz
oniinde tutularak
Insan Kaynaklan
Departmarumuz
tarafindan

saplamyor.

Calisanlanmuzin
geligmesuun
sitreklL 6grenme
ve bilgilenmeyle
saglanabtlecegme
tnanyoruz.
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2020 ylinda
YEDASta
yonetim dagt
beyaz yakalilara
ortalama 10,10
Kigi-saat egilim
verilmigtir.

YETKIN INSAN KAYNAGI! YONETIMI

KADROLARA GORE EGIiTiM SAATLERI (KiSi-SAAT)

EPC&YENILENEBILIR

Calisan basina verilen ortalama egitim saati (kisi-saat) 2019 2020
Ust Dlzey Yonetim - -
Orta Duzey Yonetim 0,15 -
Yonetim Disl Beyaz Yaka 0,64 -
Mavi Yaka 68,92 -
YEDAS

Calisan basina verilen ortalama egitim saati (kisi-saat) 2019 2020
Ust Diizey Yonetim - -
Orta Duzey Yonetim 0,15 0,6
Yonetim Disl Beyaz Yaka 0,64 10,10
Mavi Yaka 68,92 03
YEPAS

Calisan basina verilen ortalama egitim saati (kisi-saat) 2019 2020
Ust Dizey Yonetim 9 17,52
Orta Duzey Yonetim 10,55 17,52
Yonetim Disi Beyaz Yaka 6,91 17,52
Mavi Yaka - -
ORYANTASYON KARIYER YONETIMi

insan Kaynaklari Departmanimiz,
calisanlarimizin kendi uzmanlik alanlari
icinde tam olarak bilgilendirilmeleri, bu
bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini
gelistirmeleri amaciyla herkese gerekli
olanaklari sunmayi ve rehberlik etmeyi
sorumluluk olarak benimsiyor. ise yeni
alinan her personel, Sirketimizin vizyonuna,
misyonuna ve organizasyon yapisina
uyumunu saglayacak kural ve prosedurleri
ogrenmek, isine hakim hale gelerek
calismaya baslamak icin oryantasyon
egitimine katiliyor.

Calisanlar

Calik Enerji'de her calisana esit olanaklar
saglayan, gelecek hedeflerimize ulasabilmek
icin calisanlarimizi kendi alanlarinda
gelistirebilecek, devamlilik arz eden bir
kariyer planlama sureci mevcut. Gelecege
donuk hedeflerimizle ¢alisan hedefleri
arasinda es gudim saglanmasl amaciyla
yapilan terfiler yetki, sorumluluk ve Ucret
artisini beraberinde getiriyor. Bir Ust
goreve gecebilmek icin, o gbrev taniminin
gerektirdigi bilgi ve deneyim gibi 6zelliklere
sahip olmak gerekiyor. Bunlarin yani sira,
calisanlar icin Calik Holding ve istirakleri
arasinda da kariyer firsatlari mevcut.
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Universiteler

Calik Eneriji, Universite 6grencilerine
geleceklerini sekillendirebilmeleri igin yon
gosteriyor. Kariyer gunlerine katilarak
onlarla bir araya geliyor, is olanaklari ve
mezuniyet sonrasl is arama surecleri
sirasinda dikkat etmeleri gereken noktalar

hakkinda bilgi ve tecribe aktarimi yapiyoruz.

Ayni zamanda bu etkinliklerde is veya staj
basvurusu yapan ogrencileri, staj veya yeni
mezun ihtiyacl oldugunda degerlendirmeye
aliyoruz.

Iki yilda bir tekrarlanmakta olan
Management Trainee (MT) programiyla
birlikte, Universitelerden yeni mezunlara
yeni is firsatlarr sunuluyor. Enerji alaninda
kendini gelistirmek isteyen yeni mezunlarla
birlikte is yapis sekillerimizdeki bakis

acimizi gelistiriyor ve daha fazla deger
sagliyoruz. Bu strecte bunyemize katilan
calisma arkadaslarimiz, kariyer planlari
dogrultusunda uygunluk olmasi durumunda,
departmanlarimiz arasinda gecis yapabiliyor
ve farkli disiplinleri deneyimleyebiliyorlar.

Enerj alaunda
kendii
gelistirmek isteyen
yerw mezunlarla
burlukte 15 yapus
sekillerimizdeki
bakig agmizL
gelistiryoruz.



YETKIN INSAN KAYNAGI YONETIMI

Iste Fikir

(alisanlar fikirlerini
paylasarak kurumsal
gelisimimize katke sagliyorlar.

Calik Holding genelinde yenilikcilik kaltardnun yayginlasmasi, calisanlarimizin yenilikgi
fikirlerini paylasarak deger olusturma surecine katkida bulunmalarini saglamak amaciyla
‘Iste Fikir' adli bir proje hayata gecirildi. Calik Enerji olarak biz de bu sistemin bir parcasiyiz.
Calisma; katiimer bir sekilde fikirlerin gelistirilip, faydali olanlarin hayata gecirilmesiyle is
birligi, birlikte sorun ¢ozme, kendini gelistirme gibi konularda, ¢alisanin kendisini ¢ozimun
bir parcas hissetmesi gibi hedeflere ulasmayr amacliyor. Fikirlerle olusturulan havuz, ayn

“Iste Fikur” Projest
tle calisarun
kendisuu
giziimiin bur
parcast hussetmest
hedefleyor.

zamanda inovasyon projeleri icin de bir kaynak teskil ediyor.

Sektor Bazinda “iste Fikir” Akis Semasi

g

HOLDING YARISMASI

2

Yeni fikirler

<)

Portala giris

<

.. . . Sektor
On degerlendirme Moderatérii
Fikirlerin portalda Yorumlar ve

tum calisanlara agilimi
(Anonim)

gelistirmeler
(Calisanlardan)

2

-

Onceliklendirilmis fikirler

O

Proje takimi olusturma

O

Projelendirme Siireci

o

Uygulama

(<)

: A Sektor
Ik 3 se¢imi ve - .
e hoo - degerlendirme
odillendirilmesi
kurulu

ESITLIK VE CESITLILIK

(alisanlanmiza diiriist ve adil
bir yaklagim sunuyoruz.

Calisanlarimiza durust ve adil yaklagim
sunmayi, gtvenli ve saglikli bir calisma
ortami saglamayi amacliyoruz. Bu

anlayisla, adil ve glivenli calisma ortamini
olusturabilmek ve strdurebilmek i¢in kurum
icinde calisanlar arasinda dil, irk, renk,

cinsiyet, siyasi dusunce, inang, din, mezhep,
yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle
ayrimcilik yapiimasina asla izin vermiyoruz.
Cesitlilige 6nem veriyor, esit kosullardaki
kisilere esit firsat sagliyoruz.

CALISANLARIN CiNSIYETE GORE DAGILIMI

N

CALIK ENERJI
EPC&Yenilenebilir

TOPLAM 2018 2019 2020
Beyaz Yaka 340 219 394
Erkek sayis| 1.037 318 341
Kadin sayisi 10 7 54
Ust Diizey Yénetim 2 3 2 13
Erkek sayis| 3 3 2
Kadin sayisi
Orta Diizey Yonetim 7 13 58 212
Erkek sayisi 15 12 52
Kadin sayisi 1 1 6
Yonetim Disi Beyaz Yaka 321 203 0
Erkek sayisi 269 189 51 79
Kadin sayisi 8 6 1
Mavi Yaka 707 106 657 0
Erkek sayisi 707 106 657
Kadin sayisi 0

20
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TOPLUMSAL GELiSIM VE YEREL HALKLA ETKILESIM

Toplum ve paydaslarmiz icin
irelligimiz degeri arturyoruz.

Gerek yurt

icinde gerekse

yurt diginda
gerceKlegirdiiniz
projelerde yerel
halkw istthdamuu
onceliklenduriyoruz.

TOPLUMSAL GELiSiM

Calik Enerji olarak, tim faaliyetlerimizde
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi
yonetim anlayisimizin temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak kabul ediyor,
Urettigimiz projeleri kurumsal ve stratejik bir
cerceveye oturtuyoruz.

Sadece yatirim ve hizmetlerimizle

degil, yarattigimiz istihdam ve faaliyet
cografyalarimizda gerceklestirdigimiz

sosyal sorumluluk projelerimizle de toplum
ve paydaslarimiz i¢in Urettigimiz deger
artiryoruz. Surdurdlebilir kalkinma bilinciyle
hayata gecirdigimiz sosyal sorumluluk
inisiyatiflerimizi egitim, inovasyon, toplumsal

EPC ULKE BAZLI YEREL CALISAN SAYISI (KiSi)*

dayanisma, gevre, sanat, spor olmak tzere
toplumsal gelisimin bircok alanina yayiyoruz.
Bu dogrultuda intiyac duyulan Ulkelerde,
ihtiya¢ duyulan alanlari belirleyerek
gelistirdigimiz sosyal sorumluluk projeleri
2020 yilinda da devam etti.

YEREL iSTIHDAM

Gerek yurt icinde gerekse yurt disinda
gerceklestirdigimiz projelerde yerel

halkin istihdamini 6nceliklendiriyoruz. Bu
kapsamda yerel halkin yetkinlikleri, bilgi
duzeyleri dikkate alinarak projelerde en ust
duzeyde istihdam imkanla saglamaya ¢zen
gosteriyoruz.

CALIK ENERJi ULKE BAZINDA YEREL GALISAN SAYISI

OCAK NiSAN TEMMUZ EKIM OCAK NiSAN TEMMUZ EKIM ARALIK ARALIK

2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2020
Turkmenistan 2.674 2.409 1.521 959 314 220 226 222 192 453
Ozbekistan 1.401 2.076 3.717 3.645 3.283 2.808 2.425 1.318 885 463
Gurcistan 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Libya 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2
Irak 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Malawi 71 96 133 137 154 131 141 133 72
TOPLAM 4.092 4573  5.351 4754  3.751 3.199  2.799 1.698  1.227 1.004

*Yerel calisan sayisi devam eden projelerin biyckligu ile ilgilidir. Projeler tamamlandiginda yerel ¢calisan sayisi da buna bagl olarak azalmaktadir.
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Siurdiiriileb Ll,Lrl,‘L(%‘m
icsellestirilmesi adina
iletisimi etkin kullanduk

Her gecen gun daha fazla hayatimiza giren
surduardlebilirlik kavraminin, Calik Enerji bunyesinde
daha dogru anlasiimasi, uygulamalarimiza daha fazla

\ entegre edilebilmesi ve fazla ¢alisana dokunmasi icin
iletisim faaliyetlerinde bu konuya énem verdik ve yeni

surdurdulebilirlik projelerinin hayata ge¢cmesine zemin
hazirlayacak calisma baslattik.

Koray Balkaya
Surdaralebilirlik Elgisi
Kurumsal lletisim Maduru
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SKA'LAR iLE iLIiSKiSi

Faaliyetlerimiz sonucunda Urettigimiz
degerle bulundugumuz bolgelerdeki
yasam kalitesinin gelisimine katki
sagliyoruz. Lokasyonlarimizdaki isveren
konumumuzla yerel halktan sagladigimiz
istihdamin yani sira ilgili bolgenin teknik ve
sosyal altyapisinin gelistirilmesine destek

oluyoruz. Bu anlayisla, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKAYnin 1)
Yoksullukla Miicadele, 8) insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyume baslikl maddelerine katk
sagliyoruz. Yine altyapi calismalariyla bilgiye
ve sosyal olanaklara esit erisim olanag|
saglamamiz 5) Cinsiyet Esitligi Amacina katk
sunuyor.

BASARILI UYGULAMALAR

ISG farkundalik arturma
calismalanmz tiim uzyla
devam efli.

UNIVERSITE-OZEL SEKTOR i$ BiRLiGi
Universite-6zel sektor is birliginin
guclendiriimesi ve 6grenci kulUplerinin
organizasyonlariyla angajmanin artirilmasi
amaciyla Bogazici Universitesi Yapi Kultibu
(BUYAP) ile gerceklestirdigimiz is birligi
kapsaminda Genel Mudurdmuz Onur
Yucekal'n da acilis konusmasini yaptig
Civil Career Energy 2020 etkinligine Calik
Enerji olarak ana sponsor olduk. Etkinlik
kapsaminda dUzenlenen vaka analizini
kazanan Bogazici Universitesi 6grencilerine
de Sirketimizde staj yapma imkani
sagladik. Stajyerlerimiz Sirketimizin ¢esitli
departmanlarinda yaptiklari staj sirasinda
Calik Enerji'nin faaliyet alanlarinda bilgi
sahibi olurken ayni zamanda is tecribesi
kazandilar.

Onuimuzdeki dénemde farkli Giniversitelerle
is birlikleri yaparak gerceklestirilecek
benzer organizasyonlara katiim gostermeyi
ve Universite ogrencileriyle iliskilerimizi
glclendirmeyi planlyoruz.

iSG FARKINDALIK ARTIRMA
CALISMALARI

Calik Enerji olarak ¢alisanlarimizin ve

saha ziyaretcilerinin is saglhgi ve gtvenligi
konularinda farkindaliklarini artirmak amaciyla
is saghigl ve glvenligi uyari ve ikaz tabelalarinin
standardize ettik. Tek tip tasarimlari Turkee,
ingilizce ve yerel dillere cevrilerek tim
santiyelerimize dagittik. Proje sayesinde
kurumsal is sagligi ve glvenligi surecinde

Sirketimiz genelinde standart sagland.

-

KORUYUCU BARET KULLANINIZ!
USE SAFETY HELMET!
PURTATI CASCA DE PROTECTIE!

N

Oniimiizdeku
dinemde farkle
iuversitelerle is
buliklert yaparak
iuversite
dgrencilertyle
thgkilerimizi
giiclendirmeyt
planhyoruz.
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Insan Haklan Politikama
vayunladik.

Calik Enerj Insan
Haklan Politikas,
Calik Enerpiun
hussesune sahup
oldugu tiim
istiraklerinde

INSAN HAKLARI POLITIKASI

Asagida yer alan Calik Enerji insan Haklari
Politikasi, Yonetim Kurulumuzun onayiyla
kabul edildi ve tim paydaslarimiza
duyuruldu.

insan haklarina saygi, Calik Enerjinin sahip
oldugu adalet, ceviklik, insan odaklilik, itibar,
gonulden calismak, strdtrdlebilirlik ve
yenilikcilik temel degerleri ile sahip olunan
olan kurum kultarinun temel taslarindan
biridir.

Calik Enerji insan Haklari Politikasina basta
BM insan Haklari Evrensel Beyannamesi
olmak tizere, Uluslararasi Calisma Orgit
Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi ve Birlesmis Milletler is Hayati

ve insan Haklari Rehber ilkeleri olmak tizere
dinyada genis kitlelerce kabul edilmis ilkeler
rehberlik etmektedir.

Calik Enerji insan Haklari Politikasi Calik
Enerji'nin cogunluk hissesine sahip oldugu
tum istiraklerinde gecerlidir. Politika, Calik
Holding Yonetim Kurulu ve Calik Holding Etik
Kurulu tarafindan denetlenmektedir.

insan Haklarina Saygi

Calik Enerji hukukun Ustunlugund
benimser, faaliyet gostermekte oldugu
tum cografyalarda insan haklarina uygun
davranir; tedarikcilerini ve is ortaklarini
da uluslararasi sozlesmelerle glivence
altina alinmis olan evrensel insan haklar
normlarina en Ust dizeyde uygun
davranmaya tesvik eder.

Toplum ve Paydaslara Baglilik

Calik Eneriji, faaliyet gostermekte oldugu
cografyalarda yerel degerlere, orf ve
adetlere ve yereldeki paydaslarina deger
verir ve saygl duyar. Gerceklestiriimekte
olan faaliyetlerin saglayacagl katma degerin
mumkin olan en Ust seviyede olmasina
Ozen gosterir.

Calik Eneriji, toplumla ve paydaslariyla
seffaf ve cift yonlu bir iletisim kurmayi
hedefler. Faaliyet alanlari disinda da yerelde
olusabilecek toplumsal intiyaclara karsl
hassas davranir ve yerel halkla iyi iliskiler
kurmaya 6zen gosterir.
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Firsat Esitligi, Cesitlilige Saygi Duyma ve
Ayrimcilikla Mucadele

Calik Enerji, calisanlarina durust ve adil

bir yaklagim sunmayi, gtvenli ve saglikli

bir calisma ortami saglamayr amaclar.

Bu yaklasimin ve ¢alisma ortaminin
olusturulmasi ve surddrulmesiicin kurum
calisanlarr arasinda dil, irk, renk, cinsiyet,

Ucretler, Calisma Saatleri ve Ozliik
Haklari

Calik Enerji Ucret politikasini sektore

ve yerel isglcU piyasasina gore yasal
mevzuata uygun olarak rekabetci bir
sekilde olusturur. Calisma saatleri ve 6zluk
haklarini dizenlerken sektor uygulamalarini
ve yasal mevzuati dikkate alir; calisanlara

Calik Enerjt,
faaliyel.
gosterdif tiim
itlkelerde, her bur
cahisanuun saglik
ve gilvenlig

0 iilkelerde

siyasi dusunce, inang, din, mezhep, yas, yeteneklerini gelistirebilecekleri ve ilerleme iistlenilen me
fiziksel engel ve benzeri nedenlernne saglayabilecekleri firsatlar sunar. oniinde tutar.
ayrimcailik yapmaz, yapilmasina musaade
etmez. Cesitlilige onem verir. Esit Etik Hatti ve Etik Kurulu
kosullardaki kisilere esit firsat saglar. Galik Eneriji etik degerlere 6zen gosteren bir

isveren olarak ¢alisanlarinin ve paydaslarin
Saghkli ve Guvenli Calisma gizlilik icerisinde ve misilleme riski olmaksizin
Calik Eneriji, faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde,  supheli durumlari rapor edebilecegi
her bir calisaninin saglik ve glivenligini o glvenli ve erisilebilir kanallari saglar. Tum
Ulkelerde Ustlenilen islerin onunde tutar. calisanlarinin kolaylikla ve isim belirtmeden
Fiziksel calisma ortami ve sartlarinin tim kaygl ve sikayetlerini bildirebilecegi bir etik
calisanlar icin saglikli ve glivenli olmasini hattina sahiptir. Etik hattina yapilan tim
saglar. Risk tabanl dUstnce sistemine bildirimler gizli tutulur.
sahiptir, acil durum risklerini degerlendirir
ve azaltmaya yonelik faaliyetler gelistirir. Uyum Gorevlisi, etik hattina yapilan
Calismalarini ISGC Yonetim Sistemi ile bildirimleri gizli bir sekilde inceler ve kurum
uyumlu olarak strdurur, glvenli techizatlara kurallari veya degerlerinin ya da kanunlarin
yatirim yapar. ihlal edilip edilmedigini belirleyerek gerekli

aksiyonu alir.
Zorla Calistirma, insan Ticareti ve
Cocuk isciliginin Ortadan Kaldiriimasi Etik Kurul, Etik Kurallar cercevesinde
Calik Enerji yasadisi go¢cmen statUsinde tespit edilen uygunsuzluklar veya etik
olan, insan ticaretine konu olan veya hattina yapilan bildirimleri degerlendirir ve
calisma izni olmayan yabanci uyruklu gerekli durumlarda tanimlanmis politika
kisilerin istihdam edilmesine, yasadisi cocuk kapsaminda disiplin cezalari verir.
isciligi ve borc esareti gibi zorla calistirma
yontemlerine ve calisanlara diger her turll
kotd muamele veya somuricl davranislari
iceren uygulamalara karsidir.
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“(alik Eneryi Yanswyor”
sitrdiiriilebilirlik bilgi
varigmasu diizenledik.

Departman
temsileilerimiz
kendi iclerinde
yangurken finale
ckan uk dort
yargMacimizL

ociilendardik.

CALIK ENERJi YARISIYOR

Calik Enerji olarak pandemi doneminde
gectigimiz uzaktan calisma doéneminde
calisanlarimizin kurum baglarinin
glclenmesi ve surdurulebilirlik konusunda
farkindaliklarinin artmasi amaciyla

“Calik Enerji Yarisiyor” adini verdigimiz
surdardlebilirlik bilgi yarismasini dizenledik.

50'nin Uzerinde calisanin katiimiyla
duzenlenen bilgi yarismasinda her
departman kendi temsilcisini ¢ikardi.
Departman temsilcilerimiz kendi i¢lerinde
yanisirken finale ¢ikan ilk dort yarismacimiz
odullendirdik.

1.Cihan Ertas-Insan Kaynaklari
Koordinatorlugu

2.Huseyin GUveng Sunkar- Strateji Planlama
Koordinatorligu

3.Fuat Kelesoglu Taahhut Operasyonlari
Direktorlugu

4.Melih Kilig- Malavi Tedzani 4 HES Projesi

Kahwe Molys stkinijimisn I oriste odas "Cabk Frerfl Yanppor bligh yagmar,
i o gl 1 pstin Labike g ok dus e frid Lunie
sOna

Inasn Kaynakisn Depastmans, Bardns ve (ri0k blarl Demsmms Clan Friay,
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SOSYAL SORUMLULUK KAPSAMINDA
GERGEKLESTIRDIGiMIiz i$ BIRLIKLERI
(TEMA VE UNICEF)

Calik Enerji olarak ¢alisanlarimizla
gerceklestirdigimiz ic iletisim calismalarinin
ayni zamanda kurumsal sosyal sorumluluk
boyutu olmasina dikkat ediyoruz.

2020 yilr boyunca gerceklestirdigimiz ic
iletisim ¢alismalar kapsaminda 8 Mart

DUnya Kadinlar ginunde UNICEF ile is birligi

gerceklestirerek tim kadin ¢alisanlarimizin

herdbiri adina Afrikz’da ka<|jm|a(rja hamilelik TEMA e
ve dogum sonrasi donemlerinde tetanoz o
z

mikrobundan korunmalarini desteklemek ge;geklgﬁr
amaciyla 15'er doz asl bagisinda bulunduk. Eapuw her

saminda
Ote yandan yeni yilda TEMA ile Cdllk EVL(’IJL (}dll§aﬂt
gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda adina lzmir Bademl
her Calik Enerji calisani adina izmir Bademli 7 Ormaruna
2 Ormanr'na birer adet fidan dikilmesini birer adet fulan
sagladik. dikilmesini sai

esu sagjladik.
DEGERLI YAVUZ AKCAKAYA

YENIYILDA BUTUN
I¥I DILEKLERIMIZIN
SIMGESI OLARAK SIZIN ADINIZA

IZMIR BADEMLI-2
HATIRA ORMANTNA

1
ADET FIDAN BAGISLADIK

Buron umutiarin stvivor
YESERDIGT SAGLIKLI,
BASARILI BIR YENI YIL DILERIZ.

MUTLU YILLAR.

CALIK ENERJI
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Sosyal Sorumluluk/Toplumsal Gelisim

Yerel toplumla aramzda giiclit
baglar insa ediyoruz.

Malav
Tedzan'de ingaat
faalyetlervu
Tedza 4

HES Projest
kapsamunda
bilgedeki
kosullarin
tyulestirimesine
yonelik caligmalar
gerceklestiryoruz.

TOPLUMSAL DAYANISMA

Calik Enerji olarak, faaliyet gosterdigimiz
tum cografyalarda toplumlarin refahina
katki saglamak ve paydaslari icin Urettigi
degeri artirmak amaciyla kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alismalari yarutiyoruz. Bu
calismalar kapsaminda yerel ihtiyaclara
yonelik ¢ozumler Ureterek yerel toplumla
aramizda guclu baglar insa ediyoruz.

Bu anlayisla, Malavi Tedzani'de ingaat
faaliyetlerini surdurdugumdz 19,5 MW
kurulu gctndeki hidroelektrik santrali
olan Tedzani 4 HES Projesi kapsaminda
bolgedeki kosullarin iyilestiriimesine yonelik
calismalar gerceklestiriyoruz.

Bu kapsamda bdlgede egitim kosullarinin
gelistiriimesine yonelik Urettigimiz somut
¢ozUmlerin yani sira yerel halkin suya daha
kolay ve saglikli erisimi icin su kuyusu projesi
gerceklestirmistik. Bolgede yuruttugumuz
bu ¢alismalarimiz 2020 yilinda énemli

bir 6dulle taclandirildi. Tedzani Bolgesi
Destekleme Projemiz, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginin himayelerinde
duzenlenen 3'Uncu Turkiye Enerji ve Dogal
Kaynaklar Zirvesi kapsaminda “Enerjimiz
Gelecegimiz Sosyal Sorumluluk Oduline
layik goruldu.

Calik Enerji olarak 8 Mart Dunya Kadinlar
GUNU icin UNICEFe bagista bulunarak her
bir kadin calisanimiz adina bagisladigimiz
tetanoz asisi paketiyle gelismekte olan
Ulkelerdeki 15 kadina hamilelik ve dogum
sonrasi dénemlerinde tetanoz mikrobundan
korunmalarini destekleyecek aslyr ulastirdik.
Salginla mucadele kapsaminda ayrica,
faaliyet gosterdigimiz bazi cografyalarda
yerel otoritelerle baglantiya gecerek
iclerinde solunum cihazlarinin da bulundugu
insani yardim gerecleri bagisinda bulunduk.

YEDAS calisanlari, kan bagisinin onemiyle
ilgili farkindalik olusturmak tzere her

yil oldugu gibi bu yil da insan odakli
sorumlulugunu yerine getirerek Genel
Merkez binasinda dizenlenen ‘Kizilay'a Kan
Bagisi Kampanyasi'na destek verdi.

YEPAS'n hizmet bolgesinde bulunan
kurumlara yardim ve destekleri 2020
yilinda da devam etti. Turkiye genelinde 12
subesi bulunan Zihinsel Yetersiz Cocuklari
Yetistirme ve Koruma Vakfi (ZICEV) Samsun
Subesi'nin bir yillik elektrik faturasi Sirket
tarafindan karsilandi.

YEPAS ayrica, AHBAP Dernegi ile is birligi
yaparak Sinop'ta yasayan yurime engeli
olan bir vatandasimizin yardim talebi
Uzerine ihtiya¢ sahibine akulu sandalye
temin etti.
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Cinsiyete dayali cinayetlere karsi 16 gunluk Kosova'da Women's Empowerment C'uu'u/ete da\/a,h
eylem p\aml hf'alzwl.a)l/an KEDST. §|lrlket |g:|rl1dek| Principles (V\/EPS)’a katilan ilk §|rket olan Wyetwe deL 16
ve disindaki kilit kisilerden gl¢lt mesajlar KEDS, Mart 2020'de gerceklestirilen o
iceren bir video hazirladi ve Pristine'deki imza etkinliginin ardindan Sirket icinde gunluk e\/lem planL
ana caddede yer alan 6zellikle halka 50'den fazla kisiye cinsiyet esitligi egitimi halula’yw KEDS'
acik aydinlatmalari, “Orange the World” duzenleyerek, Sirket'teki geng anneler icin $eret Lgmdekt
kampanyasinin simgesi oldugu icin, turuncu Ozel odalar yapti ve is-yasam dengesini ve dqmdakL kit
renkle aydinlatt. Ayni sekilde, KEDS binasi destekledi. kL}lli’,rdPJL g,u(;[u
da kadinlara umut ve destek mesaji vermek Mesa;lar wm bu
icin turuncu isikla aydinlatildi ve tlkenin Sirket ayrica, saglik calisanlarinin pandemi :
dort bir yanindaki KEDS veznedarlari, 16 donemindeki 6zverili calismalarina yonelik
gUnU boyunca giydikleri turuncu esarplar ve farkindalik saglamak amaciyla, Alpin Group
kravatlarla bu kampanyaya katilarak konu Prishtina ile is birligi icinde KEDS Genel
hakkinda farkindalik yarattilar. Merkez binasinin disinda profesyonel

tirmanicilar ve Kosova gtvenlik glclerinin

katildigi bir tirmanma etkinligi duzenledi.
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Eguim

BUYAP Civil Career etkinligini

ana sponsorlugunu itstlendik.

Ogrenciler igin
enerji sekloriiyle
alakaly bur

proje yarigmas.
Ve yarigmMa
kazananlanina
sta) imkan

saglandu.

Calik Enerji, 2020 yiinda ayrica Bogazici
Universitesi BUYAP Civil Career etkinliginin
ana sponsorlugunu Ustlendi. Sponsorluk
kapsaminda Calik Enerji Genel MUdurd'nin
de aralarinda yer aldig1 yoneticilerimiz
enerji sektoruyle ilgili online seminere
konusmaci olarak katildi ve 6grencilerin
sorulariniyanitladilar. Ayrica 6grenciler i¢in
enerji sektoruyle alakali bir proje yarismasi
duzenlendi ve yarisma kazananlarina
Sirket'te staj imkani saglandi.

YEDAS, ogrencilere elektrik dagitim
sektoru hakkinda bilgilendirmek amaciyla,
19 Mayis Universitesi “O Miihendis”
kariyer ginlerinde, MUhendislik Fakultesi
ogrencileriyle bulustu.

YEDAS, enerji tasarrufu bilincinin olusmasi
amaclyla “Enerji Tasarrufu Haftas!”
kapsaminda ilkokul 6grencilerine yonelik
egitimler de gerceklestirdi.

Sirket, 2020 yilinda hayata gecirdigi
Stratejik Haritalama Egitimleri ile gelecek
ongorusunun netlestiriimesine yonelik
calismalari planladi. Bu ¢alismayla Sirket'in
stratejik planlama ve stratejik distinme
sureci kurgulanirken calisanlarin ulasmak
icin cabalayacagi ortak bir vizyon, misyon ve

degerler belirlendi.

YEDAS 2020 yilinda katiim gosterdigi
seminerde gen¢ muhendisleri is hayatina
atacaklar ilk adimlar ve Sirket bunyesindeki
kariyer olanaklariyla ilgili bilgilendirdi.

YEPAS; sorumluluk bolgesinde yer alan
Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop
illerinde birer ilkdgretim okulu secerek karne
hediyesi olarak tim 6grencilere kitap hediye
etti. Bu kapsamda, YEPAS Genel MudurU
Arif Aksam, Samsun'da secilen Atakum
Baruthane Ortaokulu'nu ziyaret ederek
okulun yarr yil karne toéreninde ¢ocuklarin
karne sevincine ortak oldu ve 6grencilerin
hediyelerini bizzat verdi.

Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS)'in
enerji sektortne nitelikli istihdam saglamak
amaciyla Pristine Devlet Universitesi, Egitim,
Bilim ve Teknoloji Bakanlig ve Bogazici
Universitesi'nin destegiyle baslattigi KEDS
Akademi projesi kapsaminda her yil oldugu
gibi 2020 yilinda da 50 6grenci akademi
programlarina katilma sansi yakaladi.

Bir yillik bu program, KEDS uzmanlari ve
Bogazici Universitesi profesérleri tarafindan
verilen teorik bilgi kismiyla staj sireci ve bu
ogrencileri Sirket'te istihdam etme imkaniyla
devam eden uygulama kismindan olusuyor.
2020 yil sonu itibariyla 350 6grenci program
kapsamindaki egitimlerini tamamlarken
KEDS Akademinin sekizinci nesil egitimleri
ise devam ediyor.
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Universite dgrencilerine
bilgilendirmelerle farkindalik

Aras EDAS dagitim bolgesinde bulunan

8 Universitenin (Agri ibrahim Cecen
Universitesi, Ardahan Universitesi, Bayburt
Universitesi, Erzincan Binali Yildirm
Universitesi, Atattrk Universitesi, Erzurum
Teknik Universitesi, I8dir Universitesi, Kars
Kafkas Universitesi) tamamiyla yapilan

saglandu.

akademik is birligi kapsaminda Universite
Ogrenci ve personeline enerji sektorl
hakkinda teknik bilgilendirmeler yapilarak
farkindalik olusturuldu. Basarili elektrik
elektronik muhendisligi 6grencilerinin Aras
EDAS'a kazandirilmasi amaciyla Sirket'in
kurumsal yapisi ve surecleri hakkinda bilgiler
verildi.

Aras EDAS dagitim
bilgesinde 8
iiuversite e




YEDAS,

Ar-Ge proje
yarigmast
sayesunde enerjL
kalitesuun
artunlmast

ve vermlibik
sajlanmasina
yonelik calismalar
ortaya gikartte.

BASARILI UYGULAMALAR

Inovasyon ve Girigimeilik

YEPAY, akiilii arag sar}

YEDAS, dizenledigi Ar-Ge proje yarismasi
sayesinde enerji kalitesinin artiriimasi ve
verimlilik saglanmasina yonelik calismalar
ortaya ¢ikarttl. Dereceye giren proje sahipleri
odullendirildi.

Sirket, teknolojiyi is streclerine entegre
ederek tuketicilerin hayatini kolaylastiracak
etkin cozUmler Uretmeye devam ediyor.

Bu kapsamda kullanicilarin yeni baglanti
basvurularini, internet sitesi Gzerinden
gerceklestirmesine imkan taniyan Turkiye'de
Elektrik Dagitim Sektorine Onci olan “EDAS

Online Sistemi"ni gelistirerek uygulamaya aldi.

Her gecen gln sayilari artan elektrikli araglar
icin elektrik dagitim sebekesini hazir hale
getirme calismalarina devam eden YEDAS,
2019 yilinda “Enerjim Her Yerde" projesine
basladi. Bu kapsamda muUsterilere tesisattan
bagimsiz elektrik dagitim hizmeti sunmak igin
altyapi calismalarina devam ediliyor. YEDAS
bunyesinde elektrikli arac¢ alimi yapilarak
proje gelistirme faaliyetleri desteklendi.

Is sagligi ve glvenligini 6n planda tutan
YEDAS, yeni Ar-Ge projesi ile Nitinol
Malzemeli Akilli Dedektor Yelek gelistirme
calismalarina basladi. Proje kapsaminda
inovatif Urtn icin Tdrk Patent ve Marka
Kurumu'na Faydall Model basvurusu yapildi.

istasyonlan kurdu.

YEPAS, engelli vatandaslarin hayatlarini
kolaylastirabilmek ve sosyal yasamin icine
kolayca katilabilmeleri icin akuld arag sar]
istasyonlar alanlari kurdu. Sirket'in Samsun'da
BuyUksehir Belediyesi ile ortaklasa ydruttugu
proje kapsaminda sehrin belirli noktalarinda
engelli araci sarj istasyonlari konumlandirildi.

Sirket, mUsteri memnuniyeti kapsaminda
yapilan uygulamalarina bir yenisini daha
ekleyerek islemlerin hizli ve kolay bir sekilde
gerceklestirilebilmesini saglamak i¢in mobil
uygulamasini App Store ve Google Play
Uzerinden musterilerinin erisimine sundu.

Aras EDAS'n ulasllabilir, yenilikci ve
surekli iletisim kapasitesinin gelistirilmesi
amacityla CRM yazilimiyla mobil uygulama
entegrasyonu saglandi ve uygulamanin

kullanimi yayginlastirldi. Mdsterilere bildirimler,

kutlama ve tebrikler gonderilerek iletisimin
guclendiriimesi sagland.
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Spor

Amasya Masa Tenisi Takiminin destekciligini
Ustlenen YEDAS, masa tenisi turnuvalarinda
takima destek vermeyi strdurtyor.

YEPAS, Samsun Veteran Masa Tenisi KulUbU
ile yaptigl sozlesme kapsaminda Uye down
sendromlu oyuncularin forma, esofman
takimi gibi ihtiyaclarini karsilayarak kultibe bir
yillik sponsor olarak destek veriyor.

Kosova'nin futboldaki ytkselen yildizlarinin
her zaman yaninda olan KEDS, Kosova Futbol
Federasyonu ile mutabakat imzalayarak

yil boyunca Ulke futbolunu desteklemeyi
sUrdurdd.

Sanat

KEDS'In Pristine Belediyesi ve Q'Art is
birligiyle duzenledigj, transformatorleri
kentsel sanat nesnelerine donusturmeyi ve
degistirmeyi amaclayan Art N'trafo #KEDS
Projesi kapsaminda 20'den fazla yerel ve
uluslararasi sanatginin katilimiyla yaklasik 20
transformator boyand..

KEDS, Kosova
futbol federasyonu
tle mutabakat
wzalayarak

vl boyunca

ilke futbolunu
desteklemeyt
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Yenilenebilir ener)i iirefiminde
farklu projeler gelistirmek igin
calistyoruz

Enerji sektorunde yenilenebilir kaynaklardan Uretimin
dnemi her gecen guin daha da artiyor. Bu dogrultuda
taseron firmalar, belgelendirme kuruluslari ve
tedarikcilerimizle RES, HES ve GES santrallerimizde
sadece Uretime odakli degil, iretim disi projelerle de
farkl sureclere katki saglamayi hedefledik.

Furkan Guldogan

Sardurdulebilirlik Elgisi
HES Projeleri Proje Mudur Yardimcisi

1



Yatirim ve uygulamalarimizla
hizmet gelistirme calismalarimizin
karar sureclerinde cevresel
performansini en az finansal

getiri kadar goz énunde
bulunduruyoruz.
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YAKLASIMIMIZ

ls siireclerimizde cevresel

sitrdiitritlebilirligi

Calik Enerp
olarak, cevresel
anlamunda
burineil hedefimiz,
faalyetlerimiz
en dilsiik ekolojik
ayak izuile
siirciirmektir.

L

on planda

tuluyoruz.

Etki alani son derece genis bir sektorde
faaliyet gdstermenin getirdigi sorumlulukla
hareket ediyor, surdurtlebilirligi kurumsal
stratejimizin en énemli batunleyicilerinden
biri olarak ele aliyoruz. Yatirm ve
uygulamalarimizla hizmet gelistirme
calismalarimizin karar sureclerinde cevresel
performansini en az finansal getiri kadar
gozetiyoruz.

Calik Eneriji olarak, cevresel strdurulebilirlik
anlaminda birincil hedefimiz, faaliyetlerimizi
en dusuk ekolojik ayak izi ile surdurmek;
Ar-Ge calismalarimizla gelecegin yenilikgi
hizmet ve ¢ozUmlerinin gelistiriimesinde

ve Ozellikle cevreye sunulan degerin

artirimasinda da 6ncultk ederek deger
zincirimizde yer alan tUm paydaslarimizi bu
anlayisa ortak etmektir. Bu dogrultuda, tim
is sUreclerimizde cevresel surdurulebilirlig
6n planda tutuyor ve cevresel etkilerimizi
uluslararasi yonetim sistemlerine uygun
olarak yonetiyoruz.

CEVRE POLITIKAMIZ

Cevrenin korunmasina ozen
gosteriyor ve gerekli onlemleri

Faaliyet gosterdigimiz her Ulkede mevcut
cevre kanunlarr ve yonetmeliklerine uyar,
faaliyetlerimizi cevrenin korunmasi esasina
gore yuratdruz.

ilgili yerel ve uluslararasi kanun, yonetmelik
ve sOzlesmeleri takip ederek bunlarin is
ortaklarimiz tarafindan da takip edilmesini
ve uygulanmasini sagliyoruz.

Cevre yonetim sistemimizi 1ISO14001:2015
standartlarina uygun olarak olusturduk.
Olusturdugumuz yapi surekli 6grenmeye
imkan veren ve surekli kendini gelistirmeye
firsat saglayan bir sistemdir.

Bu sistem ile;

+ Cevrenin korunmasina yonelik
sureclerimizin verimli ve etkin olmasini,

- Gerceklestirdigimiz calismalarin cevreye
olan etkilerini tespit etmeyi,

» Cevre yonetim sistemi performansimizi
surekli gelistirmeyi,

- Stratejik hedeflerimizin
gerceklestiriimesine yardimci olmayi,

- Kurumsal vatandaslik bilincinin
olusturulmasini hedefliyoruz.

aliyoruz.

CEVRE POLITIKASI CALISMA MODELIMiz

Planlama

Planlama asamasinda;

+ EPC projelerimizde yapilacak yatirimin ve
calismanin niteligine bagl olarak s6z konusu
projenin isvereni tarafindan olusturulmus
cevre plani ihtiyaglarinin ve mevzuatin
ongordugu kosullarin anlasiimasini
hedefliyoruz.

+ Kendi enerji projelerimizde ¢evrenin
korunmasi, bolgedeki paydaslarinin yasam
kosullarina olumsuz etki yapmayacak
yaklasimlarin neler oldugu, mevzuat ve
CED surecinde 6ngorulen konularin neler
oldugunun anlasiimasini hedefliyoruz.

Bu asamadan ortaya cikacak konularin nasil
ele alinarak ¢6zume kavusturulacaklari Uzerine
calismalar yapiyoruz.

Her proje icin ¢evre yonetimi kapsaminda kilit
performans gostergeleri (KPI) olusturularak
nasll takip edilecegini (basliklar, takip siklig)
tespit ediyoruz.

Igili yerel ve
uluslararasy
kanun,
yinetmelik ve
sizlesmelert takp
ederek bunlarin
g ortaklanmuz
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CEVRE POLITIKAMIZ

evre yinetim sistemimizin
sitrekli geligtirilmesini
sagliyoruz.

Tiim
faseronlanmuz

ve diger huzmet
saglayicilarin
Cevre Politikamiza
uygun
davrandiklarma
yonelik denetimler
gerceklestinyoruz.

Uygulama

Uygulama asamasinda:

- Calismalara baslamadan once ilgili
personelimize asagidaki konulara yonelik
egitimler veriyoruz.

- Projenin ¢evreye olasi etkileri ve bu
etkilerin nasil yonetileceginin anlatiimas,

+ Su ve enerji tasarrufuna yonelik
tedbirler,

+ Atiklarin nasil toplanacag, geri
donusturulecegi, nasil bertaraf
edilecegi konusunda bilgilendirme ve
personelden bu alandaki faaliyetler igin
yapmasi beklenenler,

+ Yakitlarin yonetim yaklasimi,

+ Tehlikeli madde ve atik yonetim
yaklasimi,

+ Kulttrel ve arkeolojik varliklarin
korunmasina yonelik yaklasim,

+ Su kullanimi yaklasimi,

+ Tehlikeli atik sizintilari ve bu atiklarin
topraga karismasinin engellenmesine
yonelik alinacak tedbirler ve
uygulamalar.

+ Calismalar 6ncesinde ve sirasinda dogru
iletisimin kurulmasi icin iletisim plani
olusturuyoruz. Hazirlanan iletisim plani
hem i¢ paydaslara hem dis paydaslara
yonelik olarak gelistiriliyor. Bu calismanin
amaclart:

+ Cevreye verdigimiz onemin anlasiimasinin
saglanmasi, yapilanlarin iletisimi ve
faaliyetlerimizin sonuclarinin ilgili paydaslarla
paylasiimasi,

+ Cevre Politikamiz konusunda farkindalik
yaratiimasl; politikamiz, uygulamalarimiz ve
sonuclari konularinda diyalog baslatiimasinin
desteklenmesi,

- Beklenti, talep, ihtiyag ve sorunlarin
ogrenilerek bu konuda gerekli adimlarin
atilmasinin saglanmasi ve cevre yonetim
sistemimizin strekli gelistirilmesinin
desteklenmesi.

» Cevre Politikamizin dogru uygulanmasi,

uygulamanin ve uygulama performansinin
takibi icin yapilanlarin kayit altina alinmasi
gerekiyor. Bu sekilde ilgili taraflara bilgilendirme
yapilabiliyor, ayni zamanda uygulamalarin
performansini iyilestirmek konusunda adimlar
atilabiliyor. Tim bu raporlama kurallari
calisanlarimiz ve taseronlarimiz icin gecerli.

+ Cevre ile ilgili konularda gerceklesen tum

vakalari 5'i bir siniflama kapsaminda kayit altina
aliyoruz:

* Yikic etki yaratan vakalar,

- Onemli etki yaratan vakalar,

+ Bolgesel etki yaratan vakalar,

+ KlgUk etki aratan vakalar,

- Cok kUcuk etki yaratan vakalar.

+ Tum taseronlarimiz ve diger hizmet

saglayicilar Cevre Politikamiza uyum saglamak
durumunda. Bu kapsamda, politikamiza
uygun davrandiklarina yonelik denetimler
gerceklestiriyoruz.
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Risklerin Yonetilmesi

Faaliyetler devam ederken ¢evrenin

korunmasina yonelik risk yonetim aktiviteleri

gerceklestiriyoruz:

* Her proje icin ¢evre acisindan risk
olusturabilecek konulari belirliyoruz.

+ Bu konulara yonelik kontrol planlarini
olusturuyoruz.

+ Proje ve operasyon sureclerinde
calismalari risk yonetim planlarimiza
uygun olarak takip ederek denetliyoruz.

Enerji Yonetimi

* Enerji Uretiminde yenilenebilir eneriji
kaynaklarina oncelik vererek karbon
saliminin azaltilimasini hedefliyoruz.

+ Projelerde planlama asamasindan
kullanim suUrecine butunsel uzun donemli
bakis acisiyla hareket ediyor, kurdugumuz
santrallerin enerji verimliligine dikkat
ediyoruz.

Atik Yonetimi

* Her proje ve operasyon icin atik yonetim
plani olusturuyoruz. Bu plan hem kendi
faaliyetlerimizi hem de taseronlarimizin
faaliyetlerini kapsiyor.

- Calisanlarimizi calisma ortamlarinda
ortaya ¢ikacak atiklar konusunda
bilgilendiriyor ve uygulanacak prosedur
ve dnlemler konusunda onlara egitimler
veriyoruz.

« Atiklari zararli ve zararsiz atiklar olarak
ayristiryoruz.

+ Atiklarin depolanmasi igin atik cinslerine
gore sahalar olusturuyoruz.

+ Atiklarin geri donusturulebilir
olanlarini geri donudsturtyor ya da geri
dondsturtlmek Gzere lisansl toplayicilara
veriyoruz.

- Tehlikeli atiklan lisansi toplayicilara teslim
ediyoruz.

+ Atk sulari aritiyoruz.

+ Kagaklari dnlemeye yonelik nlemler
aliyoruz.

+ TUm atik sureclerinin kontrol ve
denetlenme planlarini olusturuyoruz.

Hava Kalitesi
- Projelerimiz ve gerceklestirdigimiz

operasyonlarda 6zellikle insaat asamasinda
hava kirliligi yasanabiliyor. Bu kapsamda
hava kirliligini kontrol altinda tutacak
onlemler aliyoruz.

+ Paydaslarla yakin iletisim icinde bulunuyor,

gelen talepler ve sikayetler kapsaminda
onlemler aliyoruz.

Su ve Atik Su Yénetimi
+ Proje ve faaliyetlerimizde su kullanimina

dikkat ediyoruz. Calismalarimizi en

az su kullanarak yapmaya calisiyoruz.
Faaliyetlerimizi strekli kontrol altinda
tutarak, tasarruf edebilecegimiz su miktari
konusunda calismalar gerceklestiriyoruz.

- Faaliyet alani ¢evresindeki paydaslarimizin

su ihtiyaclarini dikkate alarak butunsel
bakisla su planlamasi yapiyoruz.

+ Yeralti ve yerUstu su kaynaklarini sorumlu

bir sekilde kullaniyoruz. Bu kaynaklarin zarar
gormemesi icin gerekli onlemleri aliyoruz.

+ Atik sularda kirliligin énlenmesine yonelik

gerekli dnlemleri aliyoruz. Atiklarr aritma
islemine tabi tutuyor, zararli iceriklerden
arindirildiktan sonra dogaya veriyoruz.

Ses
+ Proje ve faaliyetlerde ses kaynakli sorunlar

muhendislik ¢c6ztmleri uygulanarak
azaltmaya ve faaliyetlerimizi belirlenmis
limitler icinde yUrttmeye 6zen gosteriyoruz.

yocesitlilik
Proje bolgelerimizdeki biyocesitliligi korumak
amaclyla gerekli dnlemleri aliyoruz.

+ Cevrenin korunmasina yonelik yonetim

planlarimiz kapsaminda dizenli denetimler
gerceklestirerek Cevre Politikamizin
uygulanmasini glvence altina almaya
calisiyoruz.

Projelerimiz ve
gerceklegtirdigimiz
operasyonlarda
ozellikle insaat
agamasinda hava
kurliligan kontrol
altinda tutacak
onlemler alyoruz.

Proje
bilgelerimizdeki
biyocesttliigy
korumak amaciyla
gereklL inlemlert
alyoruz.
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ENERJi YONETIMI

Dogal kaynaklarin optimum
kullanulmasuu destekliyoruz.

Fosil yaan Temel faaliyet kollarimizdan biri olan enerji Gretiminin en 6nemli cevresel etki alanlarinin
kullarumuun merkezinde karbon salinimlari yer aliyor. Bu gercekten hareketle, fosil yakit kullaniminin
ltl . azaltimasi icin yenilenebilir enerji projelerinin gelistiriimesine agirlik veriyoruz. Son dénemde

az . a§L.u;m gerceklestirdigimiz gunes enerji santrali (GES) projeleriyle, dogal kaynaklarin optimum

\/emlenebtur L kullanilmasina katki saglamaya yonelik adimlar attik.

enerji projeleruun

Wﬁrdmesme Enerji Uretim Kapasitesi, Lokasyon ve Tiir Bazinda

agurlik veryoruz. S S : s
ENERJI URETIM TESISLERI URETIM SEKLI BULUNDUGU SEHIR
ADACAMI HIDROELEKTRIK RIZE
SARPINCIK RUZGAR IZMIR
DEMIRCILI RUZGAR IZMIR
POLATLI GUNES ANKARA
YILDIZL GUNES ANKARA
ERZURUM GUNES ERZURUM
ERZINCAN GUNES ERZINCAN
AMASYA GUNES AMASYA
CORUM GUNES CORUM

Enerji Tuketimi

ENERJi URETIM TESISLERI IC TUKETIM ICIN ELEKTRIK KULLANIMLARI CALIK ENERJi (kWh)

2019 2020
URETIMDEN GRIDDEN URETIMDEN GRIDDEN
ADACAMI HES 559.799 22.200 631.164 48.790
SARPINCIK RES 1.823.223 118.720 1.933.639 107.337
DEMIRCILI RES 2.436.995 209.800,00 2.474.060 174.633
POLATLI GES 2.560,00 10.241,00 243421 11.750
ERZURUM GES 7.784 38.921 5.769 70.130
ERZINCAN GES 7.620 38.102 3.873 62.590
AMASYA GES 12.752 63.761 5.046 75.632
AMASYA DOGU GES 3.873 45749
CORUM GES 19.683 98.478 7.281 143.873
YILDIZLI GES 4413 40.478
TOPLAM 4.870.416 600.223 5.038.863 330.760
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IKLIM DEGISIKLIGI

IKlim degisikligiyle miicadeleye
katke sagliyoruz.

2070 sonunda
188.93750 ton
C0, salvumina

engel olduk.

Calik Enerji olarak hem iklim degisikligiyle
mucadeleye katki sagliyor hem de iklim
degisikliginden etkileniyoruz. Tamami
yenilenebilir ve temiz kaynaklardan

Uretim yapan santrallerimiz sayesinde
karbon salinimi yapmadan elektrik Gretimi
gerceklestiriyoruz. Ulkenin iklim degisikligiyle
mUcadelesine katki yapiyoruz. Diger taraftan
hidroelektrik santrallerimizin verimliligi
suyun yeterliligine, bu da yagis rejimine
bagl. Yagislar iklim degisikliginden dogrudan
etkileniyor. Bu sebeple iklim degisikligiyle
mucadele bizim icin en Gnemli konular
arasinda yer aliyor.

Yenilenebilir enerji ile emisyon
azalmasi

iKLiM DEGIiSIKLiGi iLE MUCADELE

Yenilenebilir Enerji ile Emisyon
Azalmasi (ton CO,-e)

188.937,50

167.661,30 O

158.272,11 O 2020

O 2019

2018

Yenilenebilir enerji yatirmlarimizin Urettigi
temiz enerji sayesinde, 2020 yili sonunda
188.937,50 ton CO, salinimina engel olduk.

Iklim degisikligi riskleri, 6zellikle hidroelektrik
santraller icin yagis miktari, yagis siklig,
yagislarin zamanlamasi, kuraklik tesislerin
verimliligi ve glvenligi agisindan 6nem
taslyor. Diger taraftan iklim degisikligi
kaynakli rizgar yapilarindaki degisiklikler ve
gunes 1siginda meydana gelen farklilasmalar
da ruzgar ve glines santrallerimizi etkiliyor.

Buna ek olarak, dogal afetler risklerinin de
bir kismi iklim degisikligi kaynakli. Dagitim
sirketi olarak dogal afet donemlerinde de
paydaslarimiza kesintisiz enerji saglamak
hayatin devamliligl, hijyen, saglik gibi hayati
konulara dogrudan etki ediyor.

KARBON AYAK iZi

Calik Eneriji olarak faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya ¢likabilecek sera gazi emisyonlarinin
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve kayit
altina alinmasi, karbon esdegerlerinin
hesaplanmasi ve olumsuzluklarin giderilmesi
amaciyla calismalar gerceklestirmekteyiz.

2020 yili icin Genel MUdurlik, Ankara Ofis,
Adacami HES, Polatli GES ve Sarpincik
RES lokasyonlarimizda karbon ayak izi
olcimlerimizi gerceklestirdik.
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Ontimuzdeki donemde karbon ayak izimizi faaliyet gosterdigimiz diger cografyalarda da
6lctimleyerek uzun vadeli hedeflerimizi belirleyecegiz.

Calik Enerji Sera Gazi Emisyonlari* (ton CO, eq) 2020
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 408,37
Enerji Dolayl Sera Gazi Emisyonlari 358,24
Toplam Emisyon 766,61
Karbon Ayak izi Yogunlugu (ton CO,e/kisi sayis|) 3,50
Kategori Emisyon Tiri Emisyon Kaynagl Lokasyon ton CO, eq
Adacami HES
Ankara Ofis 4,74
) N Demircili RES
Sabit Yanma Dogal Gaz stanbul Genel 76
Mudurluk
Polatli GES -
Adacami HES 2117
Ankara Ofis -
Sabit Yanma- Motorin Demircili RES -
Jenerator Istanbul Genel 2,78
Muadurluk
Polatli GES -
Adacami HES 22,25
5 Ankara Ofis -
Dogrudan Hareketli Yanma - . Demircili RES 5,82
sera Gazl On Road Motorin istanbul Genel 93,7
Emisyonlari D !
Mudurluk
Polatli GES
Adacami HES
Ankara Ofis
Sizinti Emisyonlari Sogutucu Gaz Demircili RES -
Kagaklari Istanbul Genel 180,54
Mudurluk
Polatli GES -
Adacami HES 0,03
Ankara Ofis 4,71
Sizinti Emisyonlari Yangmﬁb’ndtﬂrme Demircili RES 0,01
Sistemi Gaz Kacaklart istanbul Genel 0,03
Mudurluk
Polatli GES -
Adacami HES 35,64
Ankara Ofis 16,18
Enerji Dolayli Sera : Demircili RES 87,52
GaZ|JEmisyc)>’nIar| Satin Alinan Elektrik stanbul Genel 208,98
Muadurluk
Polatli GES 9,93
Genel Toplam 766,61

Kapsam1-Dogrudan
Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam2-Enerji Dolayli
Sera Gazi Emisyonlari

Adacami HES 43,45 35,64
Ankara Ofis 9,45 16,18
Demircili RES 5,83 87,52
Istanbul Merkez Ofis 349,64 208,98
Polatl GES - 9,93

“Sera gazi emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin kurulus seviyesinde hesaplanmasi ve rapor edilmesine dair uluslararasi
standart olan TS EN ISO 14064-1' uygun olarak hesaplanmistir.

2020 yilu 1gin
Genel Miidiirliik,
Ankara Ofus,
Adacami HES,
Polatle GES ve
Sarpwncik RES
lokasyonlanmizda
karbon ayak iz
oleiimlerimizi
gerceklestirdik

Oniimiizdeki
donemde
karbon ayak
izt faalyet
g@isterdigimiz
cografyalarda
da dlciimleyerek
uzun vadel
hedeflerimay
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IKLIM DEGISIKLIGI

2020 ylinda
Adacami HES in B Satin Alinan Elektrik 35,64
tOpl,aM sera gazu [ | Hargketli Yanma-On ”Road/l\/lo.torin 22,25
eM-L“/OM 79’09 AddcaMLHES Sabit Yanma—]enerator/Motorm 21,17

R . Sizinti Emisyonlarn/YSS Gaz Kagaklar1 0,03
tonsevwesmdedu. Sizinti Emisyonlari/Sogutucu Gaz Kacgaklari -

Sabit Yanma-Dogal Gaz -

B Satin Alinan Elektrik 16,18

B Sabit Yanma-Dogal Gaz 4,74

Sizinti Emisyonlari/YSS Gaz Kacaklar 4,71
Sabit Yanma-Jenerator/Motorin -

Hareketli Yanma-On Road/Motorin -

Sizinti Emisyonlari/Sogutucu Gaz Kagaklar -

Ankara Ofis

Satin Alinan Elektrik 87,52

Hareketli Yanma-On Road/Motorin 5,82
Sizinti Emisyonlar/YSS Gaz Kacaklari 0,01
Sabit Yanma-Dogal Gaz -

Sabit Yanma-Jeneratdr/Motorin -

Sizinti Emisyonlari/Sogutucu Gaz Kagaklari -

Demurcili RES

B Satin Alinan Elektrik 208,98

. B Sizinti Emisyonlari/Sogutucu Gaz Kagaklarr 180,54
Istanbul Hareketli Yanma-On Road/Motorin 93,70

Merkez Ofis Sabit Yanma-Dogal Gaz 72,60

Sabit Yanma-Jeneratdr/Motorin 2,78

Sizinti Emisyonlari/YSS Gaz Kacaklari 0,03

B Satin Alinan Elektrik 9,93

Hareketli Yanma-On Road/Motorin -

Sabit Yanma-Jeneratdr/Motorin -

Sizinti Emisyonlari/YSS Gaz Kacaklarr -
Sizinti Emisyonlari/Sogutucu Gaz Kagaklari -
Sabit Yanma-Dogal Gaz -

OOOOO
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ATIK YONETIMI

Atik bertarafuicin atik yonetim
sistemi olusturduk.

Farkle nutelikteki Qlahk Enerﬂ(ilolarabk, faaliyfe.tltlerirﬁiisonucunda (Fjepktl)lar.naliahslaraa tigr;;ac;g blelirlendi.

ful larfarku ou;gn atiklarin bertarafi icin Sirket Cevre arkli nitelikteki atiklar farkl epofanjg

lam Politikasi ve yasal mevzuatlara tam uyum alanlarinda toplaniyor ve konuyla ilgili

dk‘,pO d ilkesi dogrultusunda bir atik yonetim yetkili kurumlara verilerek geri donusum ve
alanlaninda sistemi olusturduk. Bu kapsamdaki bertaraflari gerceklestiriliyor.
tOP[aﬂWQr VQ calismalarimizi mevcut is streclerimize
konu,\/[allgtu yonelik olarak olusturdugumuz yasam Sistem kapsaminda olusturulan yonetim
\/etkui kurumlara dongusu analizi cercevesinde planlamakta planlarimiz cercevesinde, tim sahalarimizdaki
Vuuuek gﬂt ve gerceklestiriyoruz. Bu analiz kapsaminda atiklari takip ediyor; sonrasinda siniflarina gére
donuguM ve hangi faaliyetler sonucunda hangi atiklarin ayristinilan atiklarin yasal hukdmlerde belirtilen
b taraﬂzu ortaya ¢ikacagl, bu atiklarin hangilerinin sekillerde geri kazanimi veya bertarafini

er . L . faaliyet alaninda tekrar kullaniminin gerceklestiriyoruz. Santrallerimizde tehlikeli
QUWKMWLI«WOV yapilacaginin hangilerinin toplanarak kapsamina giren atik bulunmuyor.

YASAM DONGUSU ASAMALARI

Nakliye

Nakliye

S Nakliye
Musteriye Kimya Sektorl
Sevkiyat > Polimer Sektoru

Nakliye

Tesis Ici Geri Kazanim

Metal esasli
malzemeler, dis cephe
kaplamalari, termoplastik
malzemeler, termoset
malzemeler, yapi malzemesi,
kimyasal-sentetik malzemeler,
kablo, kaynak sarf malzemeleri,
ahsap-kagit-karton, izolasyon
malzemeleri, endustriyel
mineraller,
dogal agregalar

Celik profil, sac, civata,
somun, pul, aliminyum
levha, panel, bakir tel,
ambalaj triinleri, plastik
boru, dirsek, ¢imento, boya,
tiner, cam, insaat kumu,

Nakliye

kaynak elektrotu, kaynak
teli, gaz, kablo, elyaf, cam
ylnu, ahsap, kagit, karton,
cakil, mermer, kirma tas,
pano, elektrik panosu

Demir Celik Sektoru
Ambalaj Sektorl

> insaat Sektéru

Plastik Sektorl

Nakliye

Ham Madde

Oncelik Geri Kazanim
Olmak Uzere Lisansli
Tesislere Sevkiyat

Musteriye
Sevkiyat

Nakliye

Tesis ici Geri KAzanim
Nakliye

Yardimai
Isletmeler

Elyaf/Filament

Nakliye
Nakliye

Miisteri Nakliye
evyar _
Sevkiyat —— | Tekstil Sektori
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Calik Enerji Merkez Ofis

Tehlikeli & Tehlikesiz Atik (Kg) 2020
Geri DonUsturulen Tehlikeli Atik 28
Geri Donusturulen Tehlikesiz Atik 1.593
Toplam 1.621
Calik Enerji Merkez Ofis Atiklari (Kg) 2020
Kagit 148
Cam 72
Plastik 96
Pil 8

Calik Enerji Yurt Disi Santiyeler

Tehlikeli & Tehlikesiz Atik (Ton) 2020
Geri Donusturulen Tehlikesiz Atik 39
Toplam 39
Calik Enerji Yurt Digi Santiyeler Ofis Atiklari (Kg) 2020
Ofis Atiklar 240,75 Kg

YEDAS'In faaliyetleri kapsaminda dagitm aginda yer alan trafolardaki yaglar tehlikeli atik sinifina giren malzemeler. Bu yaglar
belli araliklarla degistiriliyor. S6z konusu trafo yaglarinin saklanmasi ve atiklarin depolanmasi amaciyla 6zel alanlar olusturduk.
Ozel alanlarin amaci, bu yaglarin topraga karisarak cevreyi kirletmesinin engellenmesidir.

YEDAS ofis atiklarinin tamami geri donusturdldu.

Tehlikeli & Tehlikesiz Atik (ton) 2019 2020
Geri Donusturalen Tehlikeli Atik 200 32
Geri Donusturulen Tehlikesiz Atik 755 5.104
Toplam 955 32.779
YEDAS Ofis Atiklari (kg) 2020
Kagit 31.240
Cam 144
Plastik 299
Pil 92
YEPAS Ofis Atiklari (kg) 2020
Kagit 1.980
Plastik ve Cam (KarisIk) 250
Pil 17
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SU YONETIMi

EPC projelerinde su

kullarumina dzen gésteriyoruz.

Tiim tesislerimizde
su tasarrufu
konusunda
calismalar
yapyoruz.

Bulunduklari bolgenin su durumunu
dogrudan etkileyen tesisler olan
hidroelektrik santrallerinin yapim ve
isletmesi asamasinda bolgede yasayan

halkin su ihtiyacinin karsilanmasi 6nemli.

CUnku su ayni zamanda bolgelerin
ekonomik olarak dayanikli olmalari ve
yasamin surdurtlmesi agisindan hayati
onem tasiyor. Bu konuda bolge halkiyla
yakin iletisim icinde olarak ihtiyacin
karsilanmasi konusunda ¢oztmler
Uretiyoruz. Ayrica tim tesislerimizde su

tasarrufu konusunda caligmalar yapiyoruz.

EPC projelerini gerceklestirirken su
kullanimina 6zen gosteriyoruz. insaat
calismalari sirasinda su vazgecilmez bir

Su Tiiketimi (CALIK ENERJi)

kaynak. Ancak ¢alistigimiz bolgelerde suyun
ortak kullanilan bir kaynak oldugunun
farkindayiz. Bazi bolgelerde su sikintisi
yasanmazken bazi bolgelerde su kithg
yasaniyor. Her durumda su kullanimini kontrol
altinda tutmayi benimseyen bir sirket olarak,
insaat sahalarinda su yonetimi konusuna
hassasiyetle yaklasiyoruz.

Hidroelektrik santralleri basta olmak Uzere
yenilenebilir enerji yatirimlarinda da su
yonetimi kurum kadar santral bolgesinde
yasayan ve gecimini tarimla saglayan insanlar
icin blyUk 6nem taslyor. Bolge insanlarinin
ihtiya¢ duydugu suyu saglamak su yonetimi
alaninda oncelikli degerlerimiz arasinda yer
alyor.

CALIK ENERJi SU TUKETIMi 2018 2019 2020
MERKEZ OFIS SU TUKETIMI (M?) - 1.310
SANTIYE ve SUBELER SU TUKETIMI (M?) - 1.270
Su Tiiketimi (YEDAS)

YEDAS SU TUKETIMi 2018 2019 2020
YEDAS SU TUKETIMI (M?) 2.750 2.769 14.637
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HAVA KALITESI

Hava kalitesini koruma

tedbirleri aliyoruz.

Insaat strecleri 6zellikle yikim, kazi ve beton santralleri dolayisiyla hava kirliliginin
olusmasina sebep olurlar. Bu durum ¢evrede yasayanlarin yasam kaliteleri ve sagliklari
Uzerinde olumsuz etkiler yaratirlar. Bu nedenle insaat sahalarimiz ve cevrelerinde hava
kalitesini korumak, bolgede yasayanlarin hayat kalitelerini artirmak ve saglik sorunlarina
sebep olmamak icin gerekli dnlemleri aliyoruz.

Insaat
sahalanmazin
oldugu bolgede
yasayanlarn
hayat kaliteleruu
arturmak icin
gereklL inlemlert
alyoruz.




BiYOCESITLILIK VE DOGAL HABITATIN KORUNMASI

Faaliyetlerimizde cevrenin
korunmasina ozen gisteriyoruz.

EPC projelerinde
thale
sarinamesinde
belurlenen
cevresel kurallar
cercevesinde
calisiyoruz.

Enerji Uretim tesislerinin insasinda ve
dagitim hizmetlerimizde biyocesitliligin
korunmasi 6nem taslyor. Bu konuda cevreye
gereken Ozeni gosteriyor, isimizin surekliligi
ve temel degerlerimize uygun is yapmak

icin cevrenin ve dogal habitatin korunmasini
onceliklendiriyoruz.

EPC projelerinde ihale sartnamesinde
belirlenen cevresel kurallar ¢ercevesinde
calisiyoruz. Tum santrallerimizin

(hidroelektrik, glines, rizgar) insasi ve
isletmesi asamasinda ¢evrenin korunmasina
Ozen gosteriyoruz.

Elektrik dagitim hatlarimizin bir bolimud
bolgenin dzelliklerinden dolayl orman arazisi
Uzerinden geciyor. Orman arazilerinde yer

alan trafolarin yarattigl yangin riskini yonetmek

icin duzenli bakim ¢alismalar yuratiyoruz.

SKA'LAR ILE iLISKiSIi

Calik Eneriji olarak faaliyet gosterdigimiz tum lokasyonlardaki ¢calismalarimizda
cevreye olumsuz etkiyi minimize etmeyi, kalici yarar saglayacak uygulama firsatlarini
degerlendirmeyi ilke edindik. Uygulamalarimizdaki titiz yaklasimi ve ¢evre dengesinde
surdurdlebilirlik anlayisimizi is streglerimizde de benimseyerek Birlesmis Milletler
Surddrdlebilir Kalkinma Amaglart (SKAYnin 6) Temiz su ve Sanitasyon, 7) Erisilebilir ve
Temiz Enerji, 13) iklim Eylemi maddelerine katki sagliyoruz.

1

TEMIZSUVE

SANITASYON

L

IKLIM
EYLEM

3 2




Calik Enerplun
Tiirkiye'de ZUZO
yu igerisinceki
karbon ayak 1
bu rapor haline
gelmesini
sagladik.

BASARILI UYGULAMALAR

(Cevreye zarar vermeyen bir
calisma sistemine sahibiz.

KARBON EMiSYONU OLCUMU

Calik Eneriji olarak karbon ayak izimizi
hesaplamak surduardlebilirlik calismalarimiz
agisinda buyuk énem tasiyordu. Bu
kapsamda ilk adimimiz strdurdlebilirlik
hedeflerimizi anlayabilecek ve hedeflerimizle
uyum icerisinde ¢alismaya adapte olabilecek
bir danismanlik firmasi se¢imiydi. Teklif
veren firmalarla gérismelerimizi bu
dogrultuda tamamladiktan sonra hem teknik
olarak yeterli hem de kurum kiltdramuzu
anlamaya en yakin buldugumuz firmayi
secerek hizlica calismalarimiza basladik.
Surdurulebilirlik farkindaligini artirmak
adina; Calik Enerjimin proje ve faaliyetlerini
devam ettirirken ¢evreye ve insan

yasamina zarar vermeyen ve enerji
kaynaklarini dengeli sekilde kullanmayi
hedefleyen bir ¢calisma sistemine sahip
oldugunu ve bunu strdtrebilmek icin
gerceklestirecegi projeleri danismanlik
firmasi araciligyla genel bir egitim
duzenleyerek tim calisanlarimiza duyurduk.
Calisma arkadaslarimizin egitime ilgisi

ve yogun katiimi bizler icin dnemliydi.
Egitim organizasyonu tamamlanirken bir
yandan da Calik Enerji Butce ve Raporlama
BolUmUmUzUn destegiyle Turkiye icerisinde
faaliyet gosterdigimiz calisma ofisleri
(Istanbul ve Ankara) ve yenilenebilir enerji
santrallerimizin bulundugu tesislerden
(Polath GES, Adacami HES ve Demircili RES)
sera gazi salinimina etki eden elektrik,

dogal gaz 1si/buhar, motorin, benzin,

sogutucu gaz vb. nicel tuketim verilerini
toplamaya basladik. Elde ettigimiz verileri
danismanlik firmasina ileterek Calik Enerji'nin
Turkiye'de 2020 yili icerisindeki karbon

ayak izi buyUklugundn bir rapor haline
gelmesini sagladik. Simdiki hedefimiz; yurt
disl santiyelerimizi de bu hesaplamaya dahil
ederek karbon muhasebemizi ve yasam
dongusune etkimizi degerlendirip yeni
stratejik hedefler belirlemek, Calik Enerjimin
iklim degisikligi, kiresel 1sinma ve dogal hayata
etkisi olan CO, salinimini en aza indirmek
olacaktrr.

GEVRESEL ETKiSi OLAN HARCAMALARIN
KAYIT ALTINA ALINMASI

Cevreye direkt etkisi bulunan tim
harcamalarimizin Genel Mddurltk ve Proje
Sahalarr kirmlariyla kaydini tutarak ve lokasyon
bazinda ayristirarak cevresel etkimizi sayisal
verilere dokmek amaciyla hayata gecirdigimiz
bu projeyle 6numuzdeki donemde kendimize
koyacagimiz cevresel hedefler icin bir veri
tabani olusturduk.
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Gold Standard

GOLD STANDARD SERTIFiKA CALISMALARI

Sirketimiz portféyunde yer alan rizgar enerji santrallerinin yenilenebilir enerji projelerinin
karbon emisyonlarini disdrddgunu ve yerel halkin bundan yararlandigini temin eden
sertifika programi olan Gold Standard'l almak icin calismalarimizi gerceklestirdik.

Enerji Yatinmlar, Muhasebe, Finans Departmanlarimizin ¢zverili calismalari neticesinde
Gold Standart tarafindan dogrulama islemimiz onaylandi. Boylelikle isletmemizde bulunan
RES'lerimiz uluslararasi karbon piyasasi tarafindan taninir hale geldi.
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YEDAS,

bir gelecek ian
gerceklestirdig
caligmalar
kapsamunda
verimliik
konusunu temel
alarak ukokul
2.ve 3. smuf
dgrencilerine
“Enerp Vermliige
Seminerlert”

diizenlior.

BASARILI UYGULAMALAR

YENILENEBILIR ENERJi SANTRALLERI
YONETIM MERKEZi

Isletmedeki tiim santrallerimizin tek bir
yonetim panelinden izlenmesi ve takibini
amaclayan projemiz icin istiraklerimizden
IQB Solutions firmasi ile calismalarimizi
surdurmekteyiz. Bu kapsamda Adacami
HES isletmemizi portala dahil etme
calismalarimizda son yaklastik.

GES PROJELERI ICIN ULUSLARARASI
UYGUNLUK SERTIFIKASI CALISMALARI
Gunes Enerjisi Santrallerimizin uluslararasi
standartlarda yapildiginin sertifikalandirma
amaci ile gerceklestirdigimiz calismalar
kapsaminda Amasya, Corum, Erzincan,
Erzurum GES projeleri icin sertifikalandirma
surecini tamamladik. GUnes Enerji
Santrallerimizin uluslararasi standartlarda
olmasinin hakli gururunu yasiyoruz.

YEDAS - ENERJi VERIMLILIiGi
SEMiINERLERI

YEDAS, surdurdlebilir bir gelecek i¢in
gerceklestirdigi calismalar kapsaminda
verimlilik konusunu temel alarak ilkokul 2.
ve 3. sinif 6grencilerine “Enerji Verimliligi
Seminerleri” dizenliyor.

Proje kapsaminda Milli Egitim Bakanligl

ile ishirligi icinde faaliyet gosterilen illerde
1.000'e yakin 6grenciye ulasildi. YEDAS
tarafindan tasarlanan “Enerji Takimi” isimli
hikaye kitabi ziyaret edilen okullardaki
ogrencilere dagitiliyor.

YEDAS - HEDEF “SIFIR ATIK"

YEDAS, Cevre ve Sehircilik Bakanhig’nin
onculugunde baslatilan Sifir Atik
Projesi'nden ilham alarak ofislerde plastik
bardak kullanimini sonlandirarak, cam
surahi ve cam bardak kullanimiyla yilda
yaklasik 1 ton plastik bardak kullaniminin
onlne gecti. Atik Yonetimi calismalariyla
3 yilda yaklasik 5 ton atigin geri
dondsturtlmesi sagland..

YEPAS - HEDEF “SIFIR ATIK"

Tum Musteri Hizmetleri Merkezlerine geri
donusum kutulari yerlestiren YEPAS, Cevre
ve Sehircilik Bakanhig’'nin denetimlerini
basaryla gecerek Sifir Atik Belgesi almaya
hak kazandu.

YEPAS-YESIL TARIFE
YEPAS, Genel Mudurlik binasinin elektrik
tarifesini Yesil Tarifeye (YETA) cevirerek,

gorev bolgesi olan Samsun, Amasya, Corum,
Ordu ve Sinop illerinde bu tarifeye gecen ilk

Sirket oldu.

Calik Enerji, 2020 yili baslangicinda

Izmir Bademli-2 Hatira Ormanrna tim
calisanlarr adina fidan dikerek, calisanlara
kendi isimlerinin yer aldig| sertifikalarinin
dagitimini sagladi.

YEDAS, hizmet binalarindaki birimlerin
masa altindaki ¢cop kovalarini kaldirdy, yine
Sifir Atik Projesi kapsaminda kat gorevlisi
personeline yonelik egitimler dizenledi.
Genel Mudurlik ve il Mdurliklerine atik
toplama kumbaralari yerlestiren Sirket, 5
farkli kategoride, atik toplama kapasitesine
sahip ic mekan biriktirme ekipmanlari da
yerlestirdi.

YEDAS hizmet binalarinda ayrica, toplanan
atiklarin turlerine gore ayri olarak
depolanabilmesi ve kayit altina alinabilmesi
amaciyla tehlikesiz ve tehlikeli atik gegici
depolama alani olusturuldu. Sirket bu
calismalari sonucunda Cevre ve Sehircilik
Bakanlig'ndan “Sifir Atk Belgesi’ni almaya
hak kazandl.
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YEPAS, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
desteklenmesi amaciyla Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurulu (EPDK) tarafindan
duzenlenen "Yesil Tarife (YETA)" uygulamasi
kapsaminda Genel Mudurluk binasinin
elektrik tarifesini Yesil Tarifeye (YETA)
cevirerek, gdrev bolgesi olan Samsun,
Amasya, Corum, Ordu ve Sinop illerinde bu
tarifeye gecen ilk sirket oldu.

“Sifir Atik” uygulamasi kapsaminda

dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi
amaclyla YEPAS'In tim MUsteri Hizmetleri
Merkezlerine geri donusidm kutulari
yerlestirildi. Atiklarin geri kazanilmasi,
kaynaginda aynistirimasl, atik miktarinin
azaltiimasl, dogal kaynaklarin verimli

bir sekilde kullanilmasi ve bu sayede
ekonomiye de katki saglanmasi amaciyla
Sifir Atik Yonetmeligi'nde belirtilen 6 renk
skalasindaki renk ayrimina gore geri
dondsum kutulari konumlandirildi ve
calisanlara ¢opleri nasil ayristiracaklarina
iliskin egitim verildi. TUm bu ¢alismalar
sonucunda yapilan denetimle YEPAS, Sifir
Atik Belgesi almaya hak kazand.

YEPAS calisanlarinin gerceklestirdigi ornek
uygulamayla pandeminin neden oldugu
kisitlamalar ytztnden aclik riski yasayan
sokak hayvanlari icin MUsteri Hizmetleri
Merkezlerinin ve sehrin belirli noktalarinda
bulunan alanlara 6zel olarak Uretilen mama
ve su kaplari yerlestirildi.

KEDS'in genc kadin muhendisleri, 2020
yilinda Pristine Devlet Universitesi
6grencilerinden olusan genis bir izleyici
kitlesine Enerji Tasarrufu ve Cevre
Uzerindeki Etkileri Gizerine konferans
verdiler. Cevre duyarlilig cercevesinde
calisanlarini bisiklet kullanmaya tesvik eden
KEDS, bu baglamda park alanlari insa etti.

Aras EDAS, kuslara elektrik carpmasi riskini
azaltmak amaciyla elektrik direklerinin

bazi bolimlerinin Uzerini plastik izolatorler
ile kapladi ve goc yollari Uzerinde yer

alan leyleklerin yuvalarini tek tek kontrol
ederek temizledi. Ayrica salgin surecinde
yiyecek bulmakta zorlanan yaban ve sokak
hayvanlarr i¢in yemleme ¢alismalari yapildi.

Bunlarin yani sira Sifir Atik Projesinin tim
hizmet bolgesine yayginlastirimasi ve
musterilerde farkindalik olusturulmasi
amaclyla sosyal medya paylasimlari yapan
Sirket, cevre problemleri hakkinda sertifika
programlarina katilim sagladi ve karbon ayak
izi hesaplamalarina basladi.

Aras EDAS,
kuslara elektrik
carpmast riskuu
azaltmak
amaciyla elekink
dureklervun bazu
bilimlervun
iizeruu plastik
wzolatirler e
kapladu.
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Eneryi sektoriinde cevresel
etkimizi minimumda tutacak
girisimlere sahibiz

Bunlara ek olarak Calik Enerji Cevresel Etkisi
Olan Harcamalarin Kayit Altina Alinmasi Projesi'ni
gelistirdik. Cevreye direkt etkisi bulunan elektrik, su,
dogal gaz, benzin harcamalarinin, Genel Mudurluk
ve Proje Sahalarr kirimlari ile kaydinin tutulmasi
aksiyonlarini hayata gecirmeyi planladik.

Mustafa Emrah Sari
Surduarulebilirlik Elgisi
BUtce Planlama ve Raporlama Koordinatoru
Bulent Kaleburun
Surdarulebilirlik Elgisi
Bltc¢e Planlama ve Raporlama Sefi
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Ekonomik

Tum paydaslarimiz icin
surdurulebilir deger uretmek
ve kurumun devamliligini
saglamak icin karlihgimizin
surdurulebilirligi gereklidir.

Yaklasimimiz 136
Surdurdlebilir Karlihk 137
Musteri Memnuniyeti 138
Deger Zincirinde Sorumluluk 140
inovasyon ve Dijitallesme 142
SKAlar ile iliskisi 143
Basarill Uygulamalar 146




YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR KARLILIK

Calik Enerji olarak sirketin ekonomik strdurdlebilirligi icin agsagidaki konulari 6nceliklendiriyoruz: eo eo eo . . A ° °
 Surduralebilir Karlilik | u/r u/r a/r L(}L“/

+ MuUsteri Memnuniyeti
+ Tedarik Zinciri Yonetimi

et proje yonelimine énem veriyoruz.

TUm paydaslarimiz i¢in strdurulebilir deger EPC projelerinde devamliligin saglanmasi icin Pm}e \/ﬁrlﬂiML

Uretmek ve kurumun devamliligini saglamak projelere girerken somut veriler ve analitik EPC ve

icin karliigimizin surdurdlebilirligi gereklidir. varsayimlarla hareket etmeye, karliligr uygun Yenilenebilir

Sirket'in devamlilig hem kendi ¢alisanlar projelerin ihalelerine katilmaya, isi aldiktan L.

hem de is yaptigl bolgelerde ekonomik etk sonra kapsamli planlama yapmaya ve dogru EHBI}L . )

dolayisiyla ilgili bolgelerin halki ve devletler kaynaklari dogru yer ve zamanda kullanmaya proyaleruute, proje

agisindan da énem tasiyor. dikkat ediyoruz. Sirketimizin devamliliginin thale sﬁreclnden,
operasyonlarimizin karl olmasiyla mamkin projenlnteslimrw

Surdurdlebilir karlilik icin proje yonetimine oldugunun farkindaligiyla, yenilenebilir kadar gecen

buytk 6nem veriyoruz ¢Unku projenin enerji projelerimizde, lisanslarin alinmasi Lo :

R . . . sitrerun etk
zamaninda ve 6ngorilen maliyetlerle asamasindan itibaren her santral projesinin Wanl
tamamlanmasinin ancak kaynak ve sureg karlligini detayli inceliyoruz. K .. dsu
planlamasinin dogru yapiimasiyla mamkuin gmkﬁfwm-
oldugunun bilincindeyiz. Kurumun surekliligi Proje yonetiminde 6nem verdigimiz bir diger
ve sUrdurdlebilir karhlik alinan projelerin faktor ise projenin cevreyi koruma ve sosyal
zamaninda belirlenmis standartlara konularda paydaslarla yakin iletisim halinde
uygun ve ongorilen maliyetler icinde yUrutdlmesi. Bu yaklasimla hem tesisin
tamamlanmasi saglanabilir. Proje yonetimi, zamaninda tamamlanmasi hem de tim
EPC ve Yenilenebilir Enerji projelerinde, paydaslarimiz agisindan faydali sonuclarin elde
proje ihale strecinden, projenin teslimine edilmesini amacliyoruz.

kadar gecen surenin etkin kullaniimasini
gerektiriyor.
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Miisteri memnuniyeti icin
diizenli iletisim yapiyoruz.

EPC projelerinde

Surdurdlebilir karliigin temel sarti

Hayatin vazgecilmez unsuru olan elektrik

CEL[LK Ewﬁ’m is strekliligidir. Bu da ancak musteri enerjisini mUsterilerine, kaliteli, givenilir,
S o memnuniyeti saglanarak islerin sorunsuz surekli ve uygun fiyatl sunan perakende
13 surekuugx devam ettirilmesi ve yeniislerin alinmasiyla satis sirketimiz YEPAS, tim i sUreglerini
ve \/?:VLLL}. . saglanabilir. strdurdlebilir mUsteri memnuniyeti
alabumes. MiL}t(’IL temelinde olusturarak musterilerine hizl ve
Memnujuyeﬁrun EPC projelerinde Calik Enerjinin is saygili hizmet vermek igin saglam temelli ve
saglaruwasu/la surekliligi ve yeni is alabilmesi musteri basarili calismalarina hiz kesmeden devam
mitmkiin Ohwor. memnuniyetinin saglanmasiyla mumkdn ediyor. Musterilerine yenilik¢i ve mUsteri
oluyor. Bu nedenle projeleri zamaninda, odakli pazarlama ve satis hizmetleri sunan
isveren Ulkeler tarafindan belirlenmis YEPAS, yUksek teknolojiye dayali altyapisiyla
standartlara uygun ve insaat sahalarinin musterilerinin ihtiyaclarina gore Urinler,
yakinindaki topluluklarla iyi iliskiler icinde, hizmetler ve ¢ozimler gelistiriyor. Yapilan
cevreyi koruyarak, yerel ekonomiye katki yatirmlarla elektrik perakende sektoriinde
saglayarak tamamlamamiz bizim igin en gelismis bilgi sistemleri donanim ve
onem tasiyor. EPC projelerinde mUsteri uygulama altyapisi kullaniliyor.
memnuniyetini saglamak icin dtzenli
iletisim kuruyoruz ve basarimizi isverenle Elektrik tedariginde ilk etapta fiyat en énemli
projelerimizin devamliligini dnceliklendirerek  faktor gibi gbrinse de, tedarikginin piyasa
sagliyoruz. deneyimi, bilgisi, satis 6ncesi ve sonrasindaki
hizmetinin kalitesi de buyuk 6nem tasiyor.
TUrkiye'deki duzenlemeler dolayisiyla elektrik — YEPAS, musterilerinin faaliyet gosterdikleri
dagitim ve perakende satis sirketlerinin sektorleri taniyarak, dogru analizlerle
ayrilarak ayri tizel kisilikler altinda faaliyet musterilerinin ihtiyaclarina yonelik trin ve
gOstermeleri gerekiyor. Bu nedenle YEDAS hizmetler sunuyor.
elektrik dagitim sureclerinden sorumlu
olan Grup sirketimiz, YEPAS ise perakende
elektrik satisindan sorumlu Grup sirketimiz
olarak faaliyet gosteriyor.
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YEPAS, serbest tuketici statisundeki sanayi
ve ticarethane musterilerine elektrik satisi
gerceklestirirken, hizla degisen pazar
dinamiklerini dikkate alarak musterilerinin
ihtiyaclarini yakindan takip ederek yarattig
etkili ¢ozuimlerle sektore yon veriyor. Sirket,
sadece fiyat degil musteri memnuniyeti
odakli yaklasimr ile musterilerin kendi is
alanlarindaki faaliyetlerini destekliyor.

Sirket, mUsterilerin elektrik faturalarinin
dogru ve zamaninda duzenlenmesi, hizli
olarak ulastirimasi ve bu faturalarinin hizl,
lcretsiz ve alternatif kanallar Uzerinden
tahsilatinin yapilabilmesi i¢in strekli
iyilestirmeler yapiyor.

Musteri Memnuniyeti Tablosu

o YEDAS Miisteri Memnuniyet Seviyeleri (%)
YEDAS tarafindan yaptirilan muster 2019 2020

memnuniyeti arastirmalari, muasteri
memnuniyetinin TUrkiye ortalamasinin
Uzerinde oldugunu gosteriyor.

Turkiye Memnuniyet Endeksi 46,58 52,06
YEDAS Memnuniyet Endeksi 48,33 56,02

Dagitim operasyonlarimizda kurumun

itibari ve paydaslarimizla sorun yasamadan
calismalarin strmesi icin musteri
memnuniyetine onem veriyoruz. Duzenli
olarak musteri memnuniyet anketleri
yaparak, GHOST yontemiyle farkli streclerde
iyilestirmeler gerceklestiriyoruz.
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DEGER ZiNCiRINDE SORUMLULUK

Lojistik hizmetleri Ug agidan kritik etki

Tedarikcilerimizle calismadan 6nce etik

. Faalivetlerimizi
s s s s s s yaratiyor. Ilk olarak, malzemelerin dogru bir kurallarda tedarikgiler icin uyulmasi zorunlu iiriitiirken hem
r LM LZ Ln planlama ve dogru zaman diliminde proje konularda denetimler gerceklestiriyoruz. Bu y wet hem de
sahasina getirilmesine dikkat ediyoruz. Bu sUrecin sonunda eger sirket gerekli sartlari Mal.D{
e ° konu ig strekliliginin, projenin zamaninda saglarsa, tedarikgiyi satin alma yapilacak ka,hIe awmdfm
u/ra ra/ l'/ M a/ rL O nw tamamlanmasinin ve strdurulebilir karliigin sirketler listesine aliyoruz. en C/OleMlefl
: : ¢ teminine katki sagliyor. Ikinci etkisi ¢evrenin Tedank (’IM(’/YL

korunmasiyla ilgili. Malzemelerin bazilarinin
oldukca buytk olmasi sebebiyle, s6z konusu
malzemelerin ingaat alanina getirilirken
etrafa en az etkide bulunularak tasinmasi
gerekiyor. Uclincl ve son olarak, lojistik icin
kullanilan araclarin en az karbon salinimi

Etik kurallar kapsaminda tedarikgilerden
yolsuzlukla mucadele, insan haklarina uyum,
calisan haklari ve cevre konularina dikkat
etmelerini bekliyoruz. Bugtine kadar yapilan
inceleme ve denetlemeler personelimiz
tarafindan yapildi.

Pm}e plaruna Tedarikgilerimiz, taseronlarimiz ve lojistik Proje planina uyulmasi ve alinan yapan araclardan olusmasi konusunda
u)/ulmast hizmeti aldigimiz sirketlerden belirledigimiz malzemelerin belirlenmis kalite hassasiyet gosterilmesini bekliyoruz. Taseronlarin insan haklari, calisan haklari ve
l kurallarla uyumlu ¢alismalarini bekliyoruz. standartlarina uygun olmasi agisindan TUm bu konularr géze 6nune aldigimizda cevrenin korunmasl kurallarina uyumunu da
ve . Bu yaklasimla gerek insaat gerekse isletme EPC projelerinde dogru tedarikcilerle sz konusu bolgede dogru is ortagiyla calisma sahalarimizda duzenli olarak takip
Mwmd@rm . asamasinda is sagligi ve glvenligi cevrenin calismaya dikkat ediyoruz. Diger taraftan calismayi dnemsiyoruz. Dogru is ortagl, ederek denetliyoruz.
beurlerqu kalite korunmasi konularini givence altina almaya tedarikgcilerimizden belirledigimiz satin alma bolge kosullarinda bu konularda kurumsal
standartlarna calistyoruz. Bu cercevede calisilirsa kuruma kurallarina uygun calismalarini bekliyoruz. standartlarimiza en yakin 6zelliklere sahip
uygun olmast duyulan glvenin artacagini, kurumun Tedarikgilerimizin satin alma kurallarina lojistik kurumu oluyor.
aglsmdan EPC itibarinin korunacagini dustnuyoruz. uygun davranmasl kurumumuza duyulan
pm}dum glvenin olusturulmasi ve korunmasi Tedarik Politikasi
J Tedarikgilerimizin etik kurallara uymalari, agisindan énem tasiyor. Calik Enerji olarak faaliyetlerimizi yUrtttrken
dogm . beklenen standartta mal temini yapmalar hem maliyet hem de kalite agisindan en
tedankwr.'e itibarimiz ve isin zamaninda ve sorunsuz insaat projelerinde tiim calismalarin Sirket iyi cozUmleri tedarik etmeyi hedefliyoruz.

caligmaya dikkat
ediyoruz.

sekilde gerceklestiriimesi acisindan ¢ok
onemli.

Taseronlarimiz bircok yerde hizmet saglayici

tarafindan yurutulmesi elbette mumkudn
degil. Proje suresince farkli asamalarda
taseronlarla calismamiz gerekiyor.
Taseronlarimiz ingaat sahasi icinde

Kurumumuzun basarisi agisindan
optimizasyon buyuk Gnem taslyor.

hedefliyoruz.

olarak ¢alisiyorlar. Bu hizmetleri saglarken
is sagligl ve glvenligi kurallarina uymalar,
paydaslarimizla iyi iliskiler icinde olmalari
hem is strekliligi hem kurumun itibar
agisindan blyUk 6nem taslyor.

calisiyorlar. Bu nedenle saha icin belirlenmis
olan kurallara uygun davranmalarini ¢zellikle
is saghgl ve glvenligiile ilgili kurallara siki bir
sekilde uymalarini bekliyoruz. Bu konu hem
insan sagligi hem de is surekliligi acisindan
hayati bir Gneme sahip.

Lojistik hizmetleri 6zellikle ingaat ve santral

yapim asamalarinda biydk malzeme ve

techizatin alanlara tasinmasi sirasinda

cevreye zarar vermeden bu islemlerin

gerceklestirilmesi gerekiyor. TUm bu

konularda titizlikle strecleri takip ederek

riskleri kontrol altinda tutmaya c¢alisiyoruz.
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Enerju sektoriiniin
geleceguu katma

artiracak,
yeruliker,

cevre dostu
teknolopilerin
belurleyecegji
vizyonumuzla
caligmalanmuzy
sekillenduriyoruz.

INOVASYON VE DIiJiTALLESME

Miisterilerimize fark yaratacak

Dunyamizin gelecegi olarak gorulen
yenilenebilir enerjiye yatinmlarini strekli
bUyuten bir eneriji sirket olarak; Endistri
4.0, dijitallesme, depolama sistemleri, akilli
sebekeler gibi sektdre yon verecek yeni
egilimleri yakindan takip ediyoruz.

Enerji sektorinun gelecegini katma
degeri yuksek, verimliligi artiracak,
yenilikci, cevre dostu teknolojilerin
belirleyecegi vizyonumuzla ¢alismalarimizi
sekillendiriyoruz. Gelisen trendler
dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyona
yaptigimiz yatirimlarla 6nct uygulamalara
imza atiyoruz.

Endustri 4.0, dijitallesme, depolama
sistemleri, akilli sebekeler gibi sektore

yon verecek yeni egilimleri yakindan takip
ederek yeni projelerimizde bu teknolojilerin
kullanimini da irdeliyor ve yeni is modelleri
olusturmaya ¢alisiyoruz. Bu baglamda,
mUsterilerimize fark yaratacak projeler
sunmanin yollarini ariyoruz.

projeler sunuyoruz.

Tamamladigimiz tim yatirimlarin ortak
noktasl, yuksek teknolojiyi merkeze alan ve
insan odakli bir anlayisla hayata geciriliyor
olmasi. Yeni teknolojilerin ve dijitallesmenin
tetikledigi dontusumu kendi is streclerimize
de basariyla uygulayarak rekabetciligimizi,
musteri memnuniyet seviyemizi, maliyet
verimliligimizi ve operasyonel mikemmeliyet
yetkinliklerimizi surekli artiryoruz.

Dijitallesme ve teknolojik gelismeler is
sureclerinin ve ¢alisma modellerinin
degismesine neden olabilir. Calik Enerji
olarak bu durumun hem musteriler
agisindan hem de kurumun verimliligi ve
karlilgr acisindan blytk 6nem tasidigini
dusuntyoruz.
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Calik Eneriji olarak oncelikle etkin ve karli
calismaya yonelik altyapimiz, finans ve

insan kaynagimizi gelistirerek, kurumuzun
surdurtlebilirligini givence altina alacak
nitelikte yonetim sistemlerini calistiryoruz.
Calisanlarimiza, musterilerimize ve
etkilesimde bulundugumuz tim
paydaslarimiza sagladigimiz bu glvenle
surdurdlebilir buydme iklimi olusturmaya
gayret ediyoruz. Yeniliklerin ve calisma
alanindaki gelismelerin izlenmesi ve
uygulamaya alinmasiyla gelisen anlayis ve
teknoloji uygulamalarinin altyapi projelerine
yansitilabilecegini distunutyoruz. Bu anlayisla,
Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclari (SKAYnin 8) insana Yakisir s ve
Ekonomik Blytume, 9) Sanayi, Yenilikgilik

ve Altyap, 11) Surdurtlebilir Sehirler ve
Topluluklar maddelerine katki sagliyoruz.

SKA'LAR ILE iLIiSKiSIi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o




Siirdiiriilebilirlik konusunda
tedarikei yonetimine
onem veriyoruz

Tedarikgilerin surdurulebilirlik konularinda
farkindaliginin artiriimasi hedefiyle Tedarikgi
Degerlendirme Formu’'na surdurulebilirlikle

ilgili sorular eklenmesinin sureclerimiz icin

faydali olacagini, satinalma sureclerinin bir web
sitesi Uzerinden dijital ortamda yuruatulmesinin
surdurulebilirlik acisindan deger yaratacagini
dusunduk.

Ozan Erbil
Sardurdulebilirlik Elgisi
Satinalma Sefi




BASARILI UYGULAMALAR

Tedankglerm TEDARIK ZINCIRi UYGULAMALARI TASERON SﬁZL'E$MELERiNDE.Ki EK
fu/atlan Tedarikgilerin fiyatlan karsilastirilirken lojistik PROTOKOLLERIN STANDARDIZASYONU

maliyeti de karar surecini de etkiliyor. Lojistik Calik Enerji cevresel surdurulebilirlik
kaqdaﬂudukm maliyeti de alima karar etki ettigi icin tedarik hedeflerine uygun taseron ve tedarikgilerle
Iﬂ(}uﬁk Mﬂlweﬁ . edebildigimiz en yakin, en uygun Ulkeden calisilimasi amaciyla hayata gecirdigimiz proje
de karar siirecon tedarik ediyoruz ve bu da yakit tiketimi ve ile projelerimizde, taseron ve tedarikgilerimizle
de etkﬂiyor. doga korunmasi gibi unsurlari yakindan yapilan sozlesmelerde Is Sagligi ve

ilgilendiriyor. Guvenligi ile ilgili gerekliliklerin yer aldigr ek

protokollerimizi cevresel ve sosyal risklerin

Tedarikgileri degerlendirme konusunda yonetilmesi konularini da dahil ederek

asagidaki parametreleri degerlendirme guncelledik. Bu sayede uluslararasi projelerde

formumuza isliyoruz. Pandemi sonrasinda Calik Enerjimin surdurdlebilirlik stratejisine

yapacagimiz tedarikci degerlendirmelerinde uyumu kadar taseron ve tedarikcilerin

g0z onunde bulundurmayi planlyoruz. de kuresel isinma, iklim degisikligi, dogal

- Cocuk isci calistirimamasi kaynaklarin tiketimi, insan haklar gibi cevresel

- Kadin ¢alisan sayis ve sosyal sartlara uyumunun saglanmasini ve

- Cevresel etkiye iliskin ilgili kalite belgeleri kontrolinu hedefliyoruz.

+ Filtre kullanimlar

TEDARIKCi YASAM DONGUSU (SLC)

MODULU VE TEDARIKGi TEKLIF PORTALI

(SRM)

Tedarikcilerimizle sureclerimizi hizl,

glvenilir, izlenebilir ve 6l¢ulebilir bir sekilde

yonetme onceligimiz dogrultusunda

satin alma ve tedarik zincirinin daha etkin

yonetebilmesine olanak saglayan proje ile

Tedarik¢i Yasam DOngusU (SLC) Moduli

ve Tedarikgi Teklif Portali (SRM), Calik

Tedarikgi Portall Uzerinde kullanima sunuldu.

Tedarikgilerimiz web sitemiz Uzerinden ilgili

linklerden basvurularini yapabiliyor, onayli

tedarikgilerimiz yine ilgili linkler Gzerinden

sisteme giris saglayabiliyorlar.
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GOSTERGELER

RAPORDAKI SAYFA
GRI STANDARDI KONU BASLIGI NUMARASI
GRI 101 TEMEL 2016
GRI 102 GENEL BiLDIRIMLER 2016
Kurumsal Profil
102 -1 Kurulusun adi Rapor Hakkinda 4-5
102 -2 Urtinler markalar ve hizmetler Biz Kimiz 12-19
102-3 Sirketin merkezi Biz Kimiz 12
102 -4 Faaliyet gosterilen noktalar Biz Kimiz 12-19
102 -5 Kurumun yapisi ve hissedarlari Biz Kimiz 12
102 -6 Faaliyet gosterilen pazarlar Biz Kimiz 16-17
102 -7 Kurumun bayukluga Finansal Bilgiler 23
102 -8 Calisanlara yonelik bilgiler Yetkin insan Kaynagl Yonetimi 82-83
102 -9 Tedarik zinciri Deger Zincirinde Sorumluluk 140 - 147
102-10 Kurumun kendinde ve/veya tedarik zincirinde Deger Zincirinde Sorumluluk 140 - 141
meydana gelen degisiklikler
102 -11 Onleyicilik ilkesi ve yaklasimlari Tedarik Politikasi 141
102 -12 Desteklenen girisimler Surddrdlebilirlik Yolculugumuz 26-27
102-13 Uyesi olunan kurum ve inisiyatifler Oduller Sertifikalar Uyelikler 48 - 49
Strateji
102-14 En Ust karar merciinin beyani Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji 6-7
102 -15 Onemli etkiler, riskler ve firsatlar Deger Yaratma Modelimiz 24 -25
Surdurulebilirlik Yolculugumuz 28 -41
Entegre Duslnce Yaklasimimiz 46 - 47
Etik
102-16 Degerler, ilkeler, Standartlar ve Davranis kurallari Kurumsal Degerlerimiz 13
Etik Degerlerimiz 57-62
102 -17 Etik konusunda belirsizlikler konusunda gorus alma Etik Hatti ve Etik Kurul 62
mekanizmalar
Yonetisim
102-18 Yonetisim Yapisi Yonetisim 51-56
102-19 Delegasyon Makami Yonetim Kurulu Profili ve Yetkinlikleri 53-56
102 -20 Ekonomik, Sosyal ve Cevre alanlarindan sorumlu Ust Yonetim Kurulu Calismalari 56
yonetim yapilari
102-21 Ekonomik, Sosyal ve Cevre konularinda paydaslarla Paydaslarimiz 44 - 45
danisma mekanizmalari
102 -22 En Ust yonetisim yapisinin yapisi ve komiteleri Yonetim Kurulu Calismalari 56
102 -23 En Ust yonetisim yapisinin baskani Yonetim Kurulu Profili ve Yetkinlikleri 53
102 -25 Cikar catismasi Etik Degerlerimiz - Cikar Catismasindan 59
Kaginma
148

RAPORDAKI SAYFA
GRI STANDARDI KONU BASLIGI NUMARASI
102 -26 En Ust yonetisim yapisinin amacin, degerlerin ve Yonetim Kurulu Calismalari 56
stratejinin belirlenmesindeki rolu Deger Yaratma Modelimiz 24-25
102 -27 En Ust yonetisim yapisinin bilgi birikimi Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi 56
102 -29 Ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerin belirlenmesi Deger Yaratma Modelimiz 24-25
ve yonetiimesi 46 - 47
Entegre Dusunce Yaklasimimiz
102 -30 Risk Yonetim mekanizmasinin etkinligi Surdurdlebilirlik Yolculugumuz 28 - 41
102 -31 En Ust yonetisim yapisinin ekonomik, sosyal ve cevre Deger Yaratma Modelimiz 24-25
konularini gozden gecirme yaklasimi Yonetim Kurulu Calismalari 56
Entegre Duslnce Yaklasimimiz 46 - 47
102 -32 En Ust yonetisim yapisinin strdurdlebilirlik Rapor Hakkinda 4-5
raporlamasindaki rolt
102 -33 En Ust yonetisim yapisina énemli konulara yonelik Surddrdlebilirlik Yolculugumuz 28
bilgilendirme
102 -34 En Ust yonetisim makamina yapilan Rapor Hakkinda 4-5
bilgilendirmelerin niteligi ve sayisi
102-35 Ucretlendirme Politikasi Ucretlendirme ve Yan Hak Yénetimi 87
102 -36 Ucretlendirme Stireci Hakkinda Bilgilendirme Ucretlendirme ve Yan Hak Yénetimi 87
Paydas Katilimi
102 -40 Paydaslarin listesi Paydas Haritas! 43
102 -41 Toplu s6zlesmeler
102 -42 Paydaslarin belirlenmesi Paydaslarimiz 44 - 45
102 -43 Paydas katilimi yaklasimi Paydaslarimiz 44 - 45
102 -44 Paydas katilim sureclerinde ortaya konulan énemli Paydaslarimiz 44 - 45
konular
Raporlama
102 -45 Konsolide finansal tablolarda yer alan kurumlar Faaliyet Alanlarimiz 18-23
102 -46 Raporun basliklarinin iceriginin belirlenmesi ve Rapor Hakkinda 4-5
konularin sinirlarinin belirlenmesi
102 -47 Onemli konularin listesi Surdurulebilirlik Yolculugumuz 28
Galik Enerjimin Butdnu Agisindan 36-41
Onemli Konular
102 -48 Daha 6nceki raporlarda verilen bilgilerle ilgili Ikinci Rapor
duzeltmeler
102 -49 Ge¢mis raporlama doneminden bu déneme Ikinci Rapor
meydana gelen dnemli degisimler
102 -50 Raporlama dénemi Rapor Hakkinda 4-5
102 -51 En son raporlama tarihi Rapor Hakkinda 4-5
102 -52 Raporlama siklig Rapor Hakkinda 4-5
102 -53 Rapora yonelik sorulara yonelik iletisim bilgileri Gostergeler 148
102 -54 Raporun hangi GRI Standardina uygun hazirlandig Rapor Hakkinda 4-5
(Temel/Detayl)
102 -55 GRIicerik indeksi Gostergeler 148
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GOSTERGELER

RAPORDAKI SAYFA
GRI STANDARDI KONU BASLIGI NUMARASI
103 YONETIM YAKLASIMI (2016)
103.1 Onemli konularin aciklanmasi ve sinirlar Surddrdlebilirlik Yolculugumuz 28-41
103.2 Onemli konulara yonelik ydnetim yaklasimi ve yapis| Surddrdlebilirlik Yolculugumuz 28
103.3 Onemli konulara yonelik ydnetim yaklasiminin Surdurdlebilirlik Yolculugumuz 28
degerlendirilmesi
201 EKONOMiK PERFORMANS (2016)
201 -1 Uretilen ekonomik deger ve bu degerin dagilimi Deger Yaratma Modelimiz 24-25
201 -2 iklim degisikligi ile baglantil finansal etkiler, diger Deger Yaratma Modelimiz 24-25
risk ve firsatlar
203 DOLAYLI EKONOMIK ETKILER (2016)
203 -1 Altyapi yatirimlari ve destek saglanan hizmetler Deger Yaratma Modelimiz 24-25
203 -2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Deger Yaratma Modelimiz 24 -25
205 YOLSUZLUKLA MUCADELE (2016)
205 -1 Yolsuzluk riski taslyan operasyonlar Etik Degerlerimiz 57
205-2 Yolsuzlukla mucadele konusunda politikalar, Etik Degerlerimiz - Yolsuzlukla MUcadele 60
prosedurler ve egitimler
302 ENERJi (GEVRE) (2016)
302 -1 Kurumun enerji tiketim bilgileri Enerji Tuketimi 116
303 SU (CEVRE) (2016)
303 -1 Kaynak bazinda su kullanimlari Su Tuketimi (Calik Enerji-YEDAS) 124
303 SU VE ATIKLAR (CEVRE) (2018)
303-5 Su tUketimi Su Tuketimi (Calik Enerji-YEDAS) 124
304 BiYOGESITLILIK (CEVRE) (2016)
304 -2 Biyocesitliligi Uzerinde dnemli etki yapan faaliyet, Biyocesitlilik ve Dogal Habitatin 126
ardn ve hizmetler Korunmasi
304 -3 Korunmasi saglanan veya eski haline getirilen 130-131
habitat ile ilgili bilgiler
305 EMiSYONLAR (GEVRE) (2016)
305 -1 Direk sera gazi emisyonlari (kapsam 1) Galik Enerji Sera Gazi Emisyonlari 119
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ¢alismalari iklim Degisikligi ile Mucadele 118
306 ATIKLAR (CEVRE) (2016)
306 -1 Atiklar ve atik kaynakli etkiler Atik Yonetimi 122-123
306 -2 Atik kaynakli onemli risklerin yonetimi yaklasimi Atik Yonetimi 122-123
306 -4 Geri kazaniimis atik Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik 123
Galik Enerji, YEPAS, YEDAS Ofis Atiklar 123
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RAPORDAKI SAYFA

GRI STANDARDI KONU BASLIGI NUMARASI

401 iSTIHDAM (SOSYAL) (2016)

401 -1 Yeni ise alimlar ve calisan devir hizi Yeni Ise Baslayan Calisan Sayisi (Calik 85-86

. Enerji ve YEDAS) 86
Is GUcU Devir Hizi Oranlari (YEDAS -
Dagitim ve Perakende)

403 i$ SAGLIGI VE GUVENLIiGI (SOSYAL) (2016)

403 -2 Is kazalari dolayisiyla yaranmalarin sikligy, Is Sagligr ve Guvenligi istatisﬂkleri (EPC) 80
yaralanmalarin sekli, is gtind kayiplari, yaralanma Is Saghgl ve Guvenligi Istatistikleri 81
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