CALIK ENERJI
2019 FAALIYET RAPORU

D

%13
“JCALIK ENERJ;




dekiler

BiR BAKISTA CALIK ENERJI

04 Kisaca Calik Holding

06 Kisaca Calik Enerji

08 Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

10 2019 Yili Gelismeleri

14 2019 Yili Odiilleri

16 Misyonumuz, Vizyonumuz, Kurumsal Degerlerimiz ve Rekabet Avantajlarimiz
18 Calik Enerji'nin Sektérdeki “ilk”leri ve “En”leri

20 Kilometre Taslari

YONETIMDEN

22 Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
24 Genel Mudar’an Mesaji

28 Organizasyon Semasi

29 Ust Yénetim

FAALIYETLER

30 2019 Yilinda Enerji Sektértiine Genel Bakis
34 EPC

44 Elektrik Uretim

50 Dagitim ve Perakende

74 1QB Solutions

75 Technovision

76 Ar-Ge Calismalari

82 Satinalma ve Lojistik

SURDURULEBILIRLIK

86 Calik Enerji'nin Sardurulebilirlik Calismalari
87 Cevre Uygulamalari

88 insan Kaynaklari

90 s Guvenligi ve Sagligi Uygulamalari

94 Sosyal Sorumluluk Projeleri

KURUMSAL YONETIM

104 ic Kontrol ve i¢c Denetime iliskin Aciklamalar
105 Kalite Politikamiz

FINANSAL BILGILER

107 31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetc¢i Raporu



DEVAMI GELECEK...

Calik Enerji olarak yillarin birikimiyle
ve gelismekte olan yeni teknolojileri
kullanarak enerji sektoruntn her alaninda
yaratici ve yenilikci cozimler Uretiyoruz.

Kesintisiz hizmetin kritik 6neme sahip
oldugu enerji sektérinde surdurulebilir
gelecek icin calisiyor, istikrarli ilerleme

saglayacak is modelimizle ulusal ve
uluslararasi arenada fark yaratmaya
devam ediyoruz.

Simdi sz, tum Calik Enerji ailesini
temsilen fark yaratan uzman kadromuzun
uyelerinde... Onlar faaliyet raporumuzda
size basarimizin devamliligini ve gelecek
adimlarimizi aktaracak.
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GURCISTAN

Gardabani Kombine Cevrim
Elektrik Santrali
230 MW

Gardabani Kombine Cevrim
Elektrik Santrali isletmesi
230 MW

O Yurt Digi EPC/Tamamlanan

© Yurt Digi EPC/Devam Eden
Yurt Disi Elektrik Dagitim

O Hedefimizdeki Ulkeler Al-Khairat Basit Cevrim

Elektrik Santrali

1.250 MW

Nainava Basit Cevrim
Elektrik Santrali
750 MW

Basra Limanr'nin Yenilenmesi ve
Rehabilitasyonu Projesi

CEZAYIR
KEDS
SENEGAL Elektrik Dagitim

TURKMENISTAN

Turkmenbasi Elektrik Santrali 126,4 MW

Abadan Elektrik Santrali 126,6 MW

Balkanabat Elektrik Santrali 126,4 MW
Askabat Elektrik Santrali 254 MW
Dasoguz Elektrik Santrali 254 MW

Balkanabat Elektrik Santrali 2,254 MW

BURKINA

Al-Khums Basit Cevrim Q
Elektrik Santrali
550 MW

LIBYA MOZAMBIK

Tedzani Hidroelektrik Q
Santrali Projesi
19,5 MW

MALAVI ) .
Aden Basit Cevrim

Elektrik Santrali
60 MW

Ahal-3 LM 6000 Turbinli Elektrik Santrali 150 MW
Lebap LM 6000 Turbinli Elektrik Santrali 150 MW

Amuderya Yiiksek Gerilim iletim Hatti 220/110 KV

Mary Sehri Basit Cevrim Elektrik Santrali 150 MW

Ahal Sehri Ahal-2 Basit Cevrim Elektrik Santrali 252,2 MW
Derweze Sehri Basit Cevrim Elektrik Santrali 504,4 MW
Mari Kombine Cevrim Elektrik Santrali 1.574 MW

Vatan Basit Cevrim Elektrik Santrali 254 MW

Askabat Sehri'nin Elektrik Altyapisini Rehabilite Etme ve
Guglendirme Projesi (AST)

TAP500 Tiurkmenistan-Afganistan-Pakistan
500 KV Iletim Hatti Projesi

Servis Merkezi Projesi

Mary-1 Santral Rehabilitasyon Projesi



Calik Holding

Enerji, insaat, tekstil, maden, telekomunikasyon, finans ve dijital

alanlarinda faaliyet gosteren Calik Holding; Orta Asya, Balkanlar ve
MENA Bolgesi olmak Uzere, 20 Ulkede calismalarini sirdirmekte ve

23 binden fazla kisiye istihdam saglamaktadir.

20 iilkede,
7 sektorde

faaliyet...
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1981 yilinda Ahmet Calik tarafindan
kurulan Calik Holding eneriji,

insaat, madencilik, tekstil, finans,
telekomUnikasyon ve dijital alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Orta Asya,
Balkanlar ve MENA Boélgesi olmak
Uzere, 20 Ulkede calismalarini sirdtren
Grup, 23 binden fazla kisiye istihdam
saglamaktadir.

Calik Holding; enerji sektortiinde Calik
Enerji, petrol arama alaninda Calik
Petrol, elektrik dagitim alaninda
YEDAS, YEPAS, Limak ortakligiyla
KEDS, Kiler ortakligiyla ARAS EDAS
ve ARAS EPAS; madencilik sektortiinde
Lidya Madencilik; insaat sektortinde
Gap ingaat; finans sektorinde

Aktif Bank, Arnavutluk BKT (Banka
Kombetare Tregtare) ve Kosova BKT;
tekstil sektériinde Calik Denim ve
Gap Pazarlama; telekom sektoriinde

DiJiTAL

Arnavutluk ALBtelecom ile dijital
alanda Calik Digital sirketleriyle
Tirkiye'de ve dunyada gucli bir oyuncu
olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

Dlnyanin gesitli bolgelerinde stregelen
faaliyetleri cercevesinde itibari,
glvenilirligi, glclt finansal yapisi

ve uluslararasi sirketlerle yaptigi

uzun sureli is birlikleriyle taninan

Calik Holding, inovatif is modelleri
gelistirmekte ve calistigl is alanlarinda
sUrdurulebilir bliylme saglayarak
ilerlemektedir. Faaliyette bulundugu
her cografyada kalici degerler
olusturma ilkesiyle hareket eden

Calik Holding, odagina aldigi EndUstri
4.0, Toplum 5.0 ve slrduralebilirlik
yaklasimlariyla gelistirdigi is strecleri,
hizmetleri ve UrUnleriyle, toplum ve

is dlnyasi icin 6ncl projeleri hayata
gecirmektedir.

Dlnyanin cesitli
bolgelerinde sliregelen
faaliyetleri cercevesinde
itibari, gGvenilirligi,
glclu finansal yapisi
ve uluslararasi
sirketlerle yaptigi uzun
streli is birlikleriyle
taninan Calik Holding,
inovatif is modelleri
gelistirmekte ve
calistigi is alanlarinda
slrdirulebilir

blylime saglayarak
ilerlemektedir.



¢ Enerji

Uluslararasi enerji sektorinin tim alanlarinda faaliyetlerine devam
eden Calik Enerji; halihazirda Turkiye, Tirkmenistan, Irak, Gurcistan,
Libya, Dubai, Afganistan, Yemen, Malavi ve Kosova pazarlarinda

faaliyet gostermektedir.

KURULUS TARIHi

ORTAKLIK YAPISI

%100

O]

Galik Holding
%985,42

Kirmizi Elmas En. ve
Altyapi Yat. A.S.

Ahmet Calik

www.calikenerji.com

Birbirinden basarili projeleri ile
dinyanin 6nde gelen enerji sirketleri
arasinda yer alan Calik Enerji,
kuruldugu 1998 yilindan bu yana Orta
Dogu, Orta Asya, Afrika ve Balkanlari
kapsayan genis bir cografyada, daha iyi
ve sUrdurdlebilir bir gelecek yaratmak
adina dogadan gelen enerjiyi insanlarin
hizmetine sunmaktadir. Alanlarinda
uzman ve tecrlbeli kadrosuyla, yeni
teknolojileri kullanarak Urettigi yaratici
ve yenilikci cozimler ile uluslararasi
enerji sektorinin tim alanlarinda
faaliyetlerine devam eden Calik Enerji;
halihazirda Turkiye, Tirkmenistan, Irak,
Gurcistan, Libya, Dubai, Afganistan,
Yemen, Malavi ve Kosova pazarlarinda
faaliyet gostermektedir.

Afrika ve Orta Dogu gibi hizli blyldyen
pazarlarda enerji sektorinde ve enerji
ile ilgili altyapi calismalarinda s6z
sahibi olan Calik Eneriji, butinlesik

bir yaklasimla ilgi alanlarini
genisleterek; ulasim, desalinasyon ve
hibrit enerji konularini da faaliyetleri
arasina dahil etmistir. Bu kapsamda
Mitsubishi Corporation ile birlikte yeni
cografyalarda calismalarina devam
eden Calik Enerji, Irak’ta 2018 yilinda
imzaladigi ve ulastirma sektérindeki
ilk projesi olan “Basra Limani'nin
Yenilenmesi ve Rehabilitasyonu
Projesi’ni ytrtutmektedir.

Sahra-Alti Afrika'da yerlesik enerji
Uretim ve dagitim firsatlarini
degerlendirmeyi 6ncelikleri arasina
alan Calik Enerji, s6z konusu
cografyada kilit roller tGstlenen
Senegal, Mozambik, Nijerya ve
Tunus gibi Ulkelerdeki ihale ve
teklif streclerini eszamanli olarak
yurttmektedir.

Calik Enerji, Mitsubishi Heavy
Industries Engine & Turbo Charger
(MHIET) ile yenilenebilir enerjiye
yonelik “Uc Ayri Kaynaktan Olusan
Hibrit (EBLOX)” projelerinin
gelistirilmesinde is birligi dngoéren

ve 2019 Agustos ayinda imzalanan
Mutabakat Anlasmasi kapsaminda;
Malatya Calik Denim Fabrikasi’'nda ilk
uygulamayi projelendirmistir. i§ birligi
kapsaminda jenerator, enerji yonetim
sisteminin (COORDY) temini MHIET
tarafindan, solar panel, batarya, diger
elektrik ve insaat islerinin yani sira
bakim-onarim hizmetleri de Calik Enerji
tarafindan gerceklestirilmektedir.
Ayrica, Sirket, Tirkmenistan'da Orta
Asya’nin en yiksek kapasiteli elektrik
santrali olan 1.574 MW Mary-3 Kombine
Cevrim Elektrik Santrali Projesi'ni 2019
yilinda tamamlamistir.

Calik Enerji, edindigi basarilar ve
tecribelerin isiginda Tirkiye'de
yenilenebilir enerji ve petrol/gaz
faaliyetleri alanindaki calismalarina
basarilara imza atmaktadir. Sirket

bu baglamda; 2013 yilinda Rize/
Glneysu’'da devreye aldigl Adacami
Hidroelektrik Santrali (30 MW), 2016
yilinda izmir'de devreye aldigi Demircili
ve Sarpincik Ruzgar Enerji Santralleri
(72 MW), 2016-2017 yillarinda devreye
aldigi Corum (9,25 MW), Amasya (5
MW), Erzincan (5 MW), Erzurum (5 MW),
Polatli (1 MW) Glnes Enerjisi Santralleri
projelerini tamamlamistir. Calik Eneriji
2019 yilinda Amasya’daki mevcut
Gunes Enerjisi Santrali'ne 5,94 MW
kurulu glicinde kapasite artisi eklemis
ve Uretim kapasitesini artirmistir.

Calik Enerji, glines enerji santrallerinin
isletme ve bakimlarinda kazanmis
oldugu tecribe ile 2019 yilinda sirket



disi santrallere de isletme ve bakim
hizmetleri vermeye baslamis, Sirketin
kendi tesisleriyle birlikte 90 MW’lik

bir portfoyin isletme ve bakimini
Ustlenmistir. Sirket ayrica, 2019 yilinda
Ankara-Bala’da 2,05 MWp kurulu glice
sahip Bala Glnes Enerjisi Santrali’ni de
portfoylne katmistir.

GUclU bir yonetim ekibini ve yetkin
calisanlari binyesinde barindiran Calik
Enerji, etkin insan kaynaklari politikasi
sayesinde planlamalarini basariyla
hayata gecirmektedir. Sirket, kazan-
kazan ilkesini temel aldig! yatirim ve
hizmet felsefesiyle yatirim yaptigi

her bolgeye de fayda saglamayi
amaclamaktadir.

Calik Enerji'nin verimlilik anlayisiyla
yUrittGga satin alma ve lojistik streci
sayesinde Ust dizeyde tedarikgi
memnuniyeti saglanmaktadir.
Tedarikcilerle kurulan gicla ve

uzun vadeli iliskiler, 6zellikle zorlu
cografyalarda Sirket’in glicinu
pekistirmektedir. Ayni zamanda
Calik Enerji, faaliyet gosterdigi
Ulkelerde yerel otoritelerle iliskilerini
gelistirmeye 0zen gostermekte,
sektorinde Ulke pazarindaki soz
sahibi sirketlerden biri olmay:
hedeflemektedir.

Gugll bir yonetim
ekibini ve yetkin
calisanlari binyesinde
barindiran Calik Eneriji,
etkin insan kaynaklari
politikasi sayesinde
planlamalarini basariyla
hayata gecirmektedir.



sal ve
Gostergeler

Finansal ve operasyonel anlamda basarili bir yili geride birakan Calik
Enerji’'nin toplam varliklari 2019 yil sonu itibariyla 7,0 milyar TL, net
satislariise 4,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018 2019
Toplam Varliklar 5.006 7.062 7.278 7.037
Net Satislar 3.552 4.807 5.361 4.240
Toplam Ozkaynaklar 1.445 2.621 3.473 3.606
FAVOK 894 1.470 1.442 1.388
FAVOK Marji (%) 25 31 27 33

TOPLAM VARLIKLAR 17 7.062

18 7278
7’ o 19 7.037
milyar TL
HOLDING KONSOLIDE
ENERJI I

‘18 3.473
3 ’ 6 ‘19 3.606

milyar TL

HOLDING KONSOLIDE

ENERJI D



NET SATISLAR

4,2

milyar TL

HOLDING KONSOLIDE

ENERII

1,39

milyar TL

HOLDING KONSOLIDE

ENERJI

17 4.807

18 5.361

19 4.240

17 1.470

18 1.442

19 1.388



lismeleri

Calik Enerji, ilk yenilenebilir EPC projesi olma 6zelligi tasiyan
19,5 MW kurulu gicundeki Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali
Projesi'nde 2019 sonu itibariyla %71 tamamlanma hedefini

gerceklestirmistir.

TURKMENISTAN-
AFGANISTAN-PAKISTAN
iLETIM HATTI PROJESI

1,6
milyar
ABD dolari

1.574
MW

TEDZANI-4
HIDROELEKTRIK
SANTRALI

Tirkmenistan-Afganistan-Pakistan
iletim Hatti Projesi (TAPP500)
Asya’nin en 6nemli enerji yliksek
gerilim iletim hatti projesi olarak kabul
edilen ve Tlirkmenistan, Afganistan,
Pakistan, Hindistan (TAPI) Dogal Gaz
Boru Hatti Projesi’nin paralelinde
ilerleyecek olan, Yiksek Gerilim
Elektrik iletim Hatti Projesi icin 6n
anlasma Afganistan’in baskenti
Kabil'de ilgili tGlkelerin temsilcilerinin
katilimi ile imzalanmistir. Calik
Holding’in yonetecegi 1,6 milyar

ABD Dolari tutarindaki Proje, bir

Turk sirketinin Asya’da Ustlendigi en
onemli yatirim projelerinden biri olma
ozelligini tasimaktadir. Afganistan

ve iran’a elektrik ihraci devam eden
Tdrkmenistan, TAP Projesi'nin hayata
gecmesi ile birlikte Gineydogu

Asya Ulkelerine de elektrik satmaya
baslamis olacaktir. TAP500 Projesi’nin
insa sirecinin baslangicindan
itibaren Uc yil icinde tamamlanmasi
ongorulmektedir.

Mary-3 Projesi

Tldrkmenistan’da insasi tamamlanan
Mary-3 Projesi, diizenlenen acilis
toreniile Uretime baslamistir. 1.574
MW Uretim kapasiteli Santral’in

ana Uretim sistemleri GE model 4
gaz tirbini, 4 buhar kazani, 2 buhar
tirbininden olugsmaktadir. Mary-3
Kombine Cevrim Elektrik Santrali,
sadece Turkmenistan’in degil, Orta
Asya’nin da bagimsizlik yillarinda
tek seferde insa edilmis, modern
teknolojiye sahip en blylk kombine
cevrim enerji santrali olma 6zelligini
tasimaktadir. Calik Enerji, Santral’in 2
yillik garanti stresi takibini yaparak,
isletme faaliyetinin aksamadan
devam etmesi konusunda destegini
sirdidrmektedir.

Basra Liman Projesi

Calik Eneriji, Irak’in denizdeki en
onemli cikis kapisi olan Basra’da,
Basra Limani’nin Yenilenmesi

ve Rehabilitasyonu Projesi’'ni
gerceklestirmek icin anlasma
imzalamistir. Proje Mitsubishi
Corporation ile birlikte hayata
gecirilecektir. Proje ile, Basra
cevresindeki mevcut endlstriyel
liman tesislerinin yer alacagi Khor
Al-Zubair Limanr'ndaki petrol Grinleri
rihtimini genisletilmesi ve Umm Qasr
Limani'nda calisan gemiler ve servis
tekneleriicin yeni bir rihtim yapilmasi
planlanmaktadir.

Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali
Projesi

Calik Enerji'nin ilk yenilenebilir EPC
projesi olma 6zelligi tasiyan 19,5

MW kurulu giicindeki Tedzani-4
Hidroelektrik Santrali Projesi, ayni
zamanda Calik Enerji ve Mitsubishi
Corporation is birliginin Sahra-Alti
Afrika’da gerceklestirdigiilk elektrik
santralidir. Proje’'nin insaati 11 Haziran
2018’de baslamistir ve insaatin
sdzlesme bitis tarihi olan Eylil 2021'de
tamamlanmasi planlanmaktadir. Calik
Enerji; insaat isleri, tlrbin-jenerator ve
yardimci sistemleri, 66kV salt sahasi
ve enerji nakil hatti ile hidromekanik
ekipmanlarin tasarimi, tedarigi,
nakliyesi, yapim ve montaj isleri ile
test ve devreye alma dahil olmak Gzere
Proje’nin anahtar teslim yapimini
Gstlenmistir. 2019 sonu itibariyla
Proje’de %71 tamamlanma hedefi
gerceklestirilmistir.



Amasya GCaydibi ve Dogu Giines
Enerji Santrali Projeleri

Calik Enerji’'nin solar enerji yatirim
projeleri olan ve Amasya’da yer alan
5,94 MWp/5Mwe toplam kapasiteli
Dogu ve Caydibi Glnes Enerjisi
Santral (GES) Projeleri, 11 Aralik
2019 tarihinden itibaren ticari enerji
Uretimine baslamistir.

Projelerin yapim calismalarina 26
Agustos 2019 tarihinde baslanmis
olup, 108 glinde santrallerin tim
devreye alinmistir. Calik Enerji'nin hem
yatirimci hem de EPC tarafinda rol
Ustlendigi Projeler kapsaminda 100 bin
m? alanda kurulum yapilmis; 15.840
adet PV modul, 353 ton ¢elik ve 106 km
kablo kullanilmistir. Dogu ve Caydibi
GES Projelerinin yillik toplam 8.222
MWh enerji Gretmesi ve 4.087 ton CO,
salinimini 6nlemesi beklenmektedir.

Entegre PV Panel Uretim Tesisi
Calik Enerji istiraki olan Atayurt insaat

A.S., Nisan 2018'de 500 MW Entegre PV

Panel Uretim Tesisi icin tesvik ve devlet

destegi almaya hak kazanmistir. Proje’ye

iliskin fizibilite ve 6n projelendirme
calismalari devam etmektedir. 2019 yili
icerisinde nihai tesvik belgesi alinmasi
icin ilgili kamu kurumlarinin talep ettigi
calismalar tamamlanip sunulmustur.

Gardabani Kombine Gevrim Elektrik
Santrali

Gurcistan’in Gardabani sehrinde
insaatli tamamlanan 230 MW kapasiteli
Kombine Cevrim Elektrik Santrali
Projesi’'nin isletme faaliyetleri devam
etmektedir.

Demircili Riizgar Santrali Kapasite
Artisi

Izmir ili Urla ilcesinde bulunan 40 MW
Demircili Rizgéar Enerji Santrali 3,6 MW
mekanik kapasite artisi ile ilgili izin
calismalari devam etmekte olup izin
sireclerinin tamamlanmasinin ardindan
insaat calismalarina baslanacaktir.

Galik Enerji’'nin solar
enerji yatirim projeleri
olan ve Amasya’da yer
alan 5,94 MWp/5Mwe
toplam kapasiteli
Dogu ve Caydibi Glnes
Enerjisi Santral (GES)
Projeleri, 11 Aralik 2019
tarihinden itibaren
ticari enerji Uretimine
baslamistir.

AMASYA CAYDIBi VE
DOGU GUNES ENERIJI
SANTRALLERiI TOPLAM
KAPASITE

5,94

MWp/5Mwe

Calik Enerji istiraki
olan Atayurt insaat
A.S., Nisan 2018'de
500 MW Entegre PV
Panel Uretim Tesisi icin
tesvik ve devlet destegi
almaya hak kazanmistir.
Proje’ye iliskin fizibilite
ve On projelendirme
calismalari devam
etmektedir.



lismeleri

Tdrkmenistan Enerji Bakanligl binyesindeki gaz turbin filosunun
istikrarli ve glvenilir Gretim yapar hale getirilmesi amaciyla Calik
Enerji ve Tirkmenenergo is birliginde pek cok ilkleri bunyesinde

barindiran Tdrbin Filo Bakim Projesi hayata gecirilmistir.

GARDABANi KOMBINE
CEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI

230
MW

DEMIRCIiLi RUZGAR
SANTRALI

Calik Denim Gati Tipi Giines Enerji
Santrali Projesi

Calik Denim’in Malatya ilinde yer alan
Uretim tesislerinin catilari Gzerine, ilk
etapta 957kWp/820We kapasiteli, Cati
Tipi GUnes Enerji Santrali kurulumu
icin proje gelistirme, mihendislik, cagri
mektubu ve ana ekipman alim surecleri
Calik Enerji tarafindan 2019 Aralik ayi
itibariyla tamamlanmistir. Calik Eneriji,
Proje’nin EPC ana ylklenicisi olarak,
devreye alma calismalarini 2020 yilinin
ilk ceyregi itibariyla tamamlamay!
hedeflemektedir.

Tiirkmenistan Filo Bakim Projesi (TFM
Projesi) — Servis Merkezi Projesi
Tdrkmenistan Enerji Bakanligl
blnyesindeki gaz tirbin filosunun
istikrarli ve glvenilir Gretim yapar hale
getirilmesi amaciyla Calik Enerji ve
Turkmenenergo is birliginde pek ¢ok
ilkleri blinyesinde barindiran Turbin
Filo Bakim Projesi hayata gegcirilmistir.
Proje’nin sdzlesme streci 2019 yilinda
tamamlanmistir.

Calik Enerji tarafindan
gerceklestirilecek bu en blyuk
bakim projesi, ayni zamanda Sirket’in
Tarkmenistan’da finansman teminini
saglayarak icra edecegi ilk projedir.
Proje finansmani Exim destekli
(isvicre “SERV”) Avrupa bankalarindan
(Credit Suisse ve Commerzbank)
temin edilecek ihracat kredisi ile
gerceklesecektir. Proje kapsaminda
ayrica Askabat sehrinde bir “Servis
Merkezi” kurulumu yapilacaktir.

Mary-1 Santral Rehabilitasyon
Projesi

Turkmenistan'da kurulumu 1973
yilinda baslayip 1987 yilina kadar
genisleme calismalari ile 1.685 MW
kurulu glice ulasan ve ana Uretimi
Rus LMZ marka buhar turbinleri
tarafindan saglanan ve kurulu en

eski termik santrallerden birisi olan
Mary-1 Santrali’nin rehabilitasyonu
ve agir bakimlarinin yapimiislerini
iceren Proje’'nin calismalarina Haziran
2019'da baslanmis olup 2020 yili
sonunda bitirilmesi planlanmaktadir.
Proje kapsaminda toplamda calisir
durumdaki 7 Unitenin tlrbin, jenerator,
kazan ve diger tim bakiye sistem
ekipmanlarinin yenilenmesi veya
bakimlari yapilacaktir.
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MiSYONUMUZ

Calisanlarimizla birlikte,

Ulkemizde ve farkli
cografyalarda, tim

enerjimizle daha iyi bir

gelecek insa etmek.

ViZYONUMUZ

Hedef tlkelerinde ticari

acidan en basarili ve
tercih edilen enerji
sirketi haline gelmek.

REKABET
AVANTAILARIMIZ

Nitelikli ve kaliteli is

gucdu,

Zorlu cografyalarda

is yapabilme
kapasitesi,

iliski icinde oldugu

tim taraflarla

glvenilirlik ilkelerini

temel almasi,

Ust diizeyde misteri

memnuniyetini
hedeflemesi,
Uluslararasi

standartlarda kalite

prensibi,

Sirket ici karar alma
mekanizmasinin hizli

isleyisi,
Slreglerin ve is

baglantilarinin dogru

yonetimi,
Sektorde glgla

uluslararasi stratejik

ortakliklari.

/izyonumuz, Kurumsal

e Rekabet Avantajlarimiz

Calik Enerji, Glkemizde ve Orta Dogu, Orta Asya, Afrika ve Balkanlari
kapsayan farkli cografyalarda, calisanlariyla birlikte tim enerjisiyle
daha iyi bir gelecek insa etmek icin calismaktadir.

KURUMSAL DEGERLERIMiZ

Adalet
isimizde ve ilkelerimizde hak ve adalet
duygusu ile hareket eden bir aileyiz.

insan Odaklilik

Tam enerjimizi insan hayatini
iyilestirmeye adariz. Hem calisanlarimiz
hem miusterilerimiz hem de Urettigimiz
degerlerle dokundugumuz tim
insanlarin mutlulugu ve gelisimi her
zaman onceligimizdir.

itibar
Itibarimizi her seyin 6nlnde tutariz.

Gonilden Calismak

Sartlar ne olursa olsun kurumumuz
icin, hedeflerimiz icin ve insan
hayatina deger katacagina inandigimiz
projelerimiz icin gonulden calisiriz.

Yenilikgilik

Cozumlerimizi ve is modellerimizi
sirekli gelistirir, bizi farklilastiracak
olani buluruz.

Ceviklik
Kosullarin gerektirdigi esneklik ve seri
olma yetenegine sahibiz.

Sirdurulebilirlik
Kesintisiz ve uzun vadeli basariya énem
verir, cevremiz i¢in sorumlu davraniriz.
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in Sektordeki
n”leri
Kuruldugu ginden bu yana enerji sektortiinde bircok ilke ve basariya

imza atan Calik Enerji, dinya genelinde fosil yakitli elektrik santrali
insa eden ilk 10 sirketten biri olma 6zelligini tasimaktadir.

Gdircistan’in ilk kombine ¢evrim elektrik santrali
ve en yiksek bltceli yatirim projesi olmasinin
yani sira Calik Enerji’nin ilk anahtar teslim dogal
gaz kombine ¢evrim elektrik santrali projesi
olan “230 MW Gardabani Kombine Cevrim
Elektrik Santrali”,

12 km’lik tineli ile regtlatorlt HES ler arasinda
Tarkiye'deki en uzun tinele sahip HES’lerden
biri olan “Adacami HES Yatirimi”,

2013 yilinda Irak’ta insasi tamamlandiginda
Ulkenin en buyuk elektrik santralleri olan “1.250
MW Al-Khairat Basit Cevrim Elektrik Santrali”
ve “750 MW Nainawa Basit Cevrim Elektrik
Santrali”,

Tarkmenistan'in Ahal-Mary-Lebap eyaletlerinde
insasi tamamlanan ve llkede ilk defa kullanilan
yaklasik 450 MW gliciindeki LM6000 gaz
tirbinleri,

Dinyada bugtine kadar bir sehrin enerji
altyapisinin komple degistirildigi en yiksek
butceli ve Calik Enerji tarafindan tek seferde
yapilan en biytk elektrik altyapisi degistirme
projesi olan “Askabat Sehri Enerji Temininin
Guvenilirligini Artirma Projesi (AST)” Projesi,

Turkmenistan’'in bagimsizligindan sonra insa
edilen ve 2018 yilinda isletmeye acilan en
blyUk elektrik santrali olan “1.574 MW Mary-3
Kombine Cevrim Elektrik Santrali”,

Calik Enerji'nin, Libya’da Ustlendigi ilk proje olan
“550 MW Al-Khums Fast Track Basit Cevrim
Elektrik Santrali Projesi”,

Calik Enerji’'nin, mobil enerji santrali alaninda
imzaladigl ilk anlasma olan ve ayni zamanda
Sirket’in Yemen’'de gercgeklestirdigiilk, Orta
Dogu’da insa ettigi Gclncl proje olan “60 MW
Aden Fast-Track Mobil Enerji Santrali” Projesi,

Calik Enerji'nin ilk rizgar enerjisi santrali
yatirimlari olan; toplamda 72 MW kurulu glce
sahip, 29 adet rlizgar tirbininden olusan
“Demircili ve Sarpincik RES Projeleri”

Bir Turk sirketinin Asya’da Ustlendigi en 6nemli
yatirim projelerinden biri olan “Tlrkmenistan-
Afganistan-Pakistan (TAP500) iletim Hatti
Projesi”,



Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Bolgesi’'nde
gerceklestirilmekte olan ve ulasim sektoriinde
Sirket’in ilk projesi olan “Basra Limani’nin

Yenilenmesi ve Rehabilitasyonu Projesi” Projesi,

Calik Enerji ve Mitsubishi Corporation is
birliginin Sahra-AltI Afrika’da gerceklestirdigi
ilk elektrik santrali ve Sirket’in ilk yenilenebilir
EPC projesi olan 19,5 MW kurulu gliciindeki
Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali Projesi,

Calik Enerji tarafindan icra edilecek en blyik
bakim projesi olmasinin yani sira Sirket’in
Turkmenistan'da finansman teminini saglayarak
icra edecegi ilk proje olan “Tirkmenistan Filo
Bakim ve Servis Merkezi Projeleri”.




aslari

Calik Enerji, 2019 yilinda is dinyasinda ortak bir kalkinma kualtaru
olusturmak tzere evrensel ilkeler 6neren Birlesmis Milletler Kiresel
Ilkeler S6zlesmesi (Global Compact)’'nin imzacisi olmustur.

Turkmenistan'da ilk enerji
santrali kontrati imzalandi.

1998
Calik Enerji kuruldu.

2002
Tdrkmenistan’'da ilk enerji
santrali kontrati imzalandi.

2003
Tirkmenistan'da ilk elektrik
santrali projesi tamamlandi.

2004
. Bursa'nin dogal gaz dagitim
firmasi olan Bursagaz,
gerceklestirilen 6zellestirme
Ihalesiyle Sirket biinyesine
katildl.

2007
Kayseri'nin dogal gaz dagitim
ve isletmesini Ustlenen
Kayserigaz satin alindi.

2008
- Calik Enerji, bGylime ve
yeniden yapilanma stratejisi
dogrultusunda Bursagaz ve
Kayserigaz hisselerinin bir
bolumUnd Almanya merkezli
uluslararasi enerji kurulusu
EWE'ye sattl.

Orta Karadeniz'de elektrik
dagitimi yapan Yesilirmak Elektrik
Dagitim A.S. devralindi.

2010
- Orta Karadeniz’'de Samsun,
Ordu, Corum, Amasya ve Sinop
sehirlerine elektrik dagitimi
yapan Yesilirmak Elektrik
Dagitim A.S. devralind.

2011
. Irak’in Musul ve Kerbala
bolgelerinde toplam 2.000
MW glclinde santral
projelerinin insasi i¢cin imzalar
atildi.

2012
. Kosova’'nin elektrik dagitim
hizmetleri Calik Holding

ve Limak Holding ortakligi
tarafindan alindi

Sirket, dinyanin en blyuik
uluslararasi sirketlerinin

yer aldigi “ENR Engineering
News Record” Dergisinin
listelerinde global 250 sirket
arasinda yer almaya basladi.

2013
Irak’in Al-Khairat boélgesinde
insa edilen 2013 yilinda
Glkenin en blyUk santrali
olan 1.250 MW glctndeki Al-
Khairat Enerji Santrali, insasi
tamamlanarak hizmete acildi.

Mitsubishi Corporation ile ortaklik
anlasmasi yapildi.

201

201

Sirket’in Turkiye'deki ilk
yatirim projesi olan Rize
Adacami Hidroelektrik
Santrali hizmete acildi.

Dogu Anadolu’da yedi ilin
elektrik dagitimini yapan Aras
Elektrik Dagitim A.S. Kiler
Holding ile birlikte devralindi.

4

Irak’ta tamamlanan 1.250 MW
Al-Khairat Elektrik Santrali
Projesi, ENR tarafindan
dinyanin en iyi endlstriyel
projesi secildi.

Irak’ta Musul kentinde Irak’in
ikinci bayUk santrali 750

MW Nainawa Enerji Santrali
hizmete acildi.

5

Mitsubishi Corporation ile
ortaklik anlagsmasi yapildi.
Sirket, Glrcistan’'da
Gardabani Dogal Gaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali'ni
tamamlayarak teslim etti

ve Proje’nin isletmeciligini
Ustlenerek kombine ¢evrim
santrali isletmeciligi alaninda
calismalara basladi.



itk r
yati
Sarpincik RES uretime basladi.

201

201

Uzgéar enerjisi santrali
rimlari olan Demircili ve

6

Toplamda 72 MW kurulu glice
sahip, 29 tirbinden olusan,
Sirket’e ait ilk rizgar enerjisi
santrali yatirimlari olan
Demircili ve Sarpincik RES
Uretime basladi.

Sirket tarafindan tek seferde
yapilan en blyUk elektrik
altyapisi degistirme projesi
olan “Askabat Sehri Enerji
Temininin Guvenilirligini
Artirma Projesi (AST)Projesi”
tamamlanarak hizmete acildi.
Calik Eneriji, ilk glines enerji
santrali projesini Ankara/
Polatl’da insa etti.

7

Sirket’in Afrika’da (Libya)
Ustlendigiilk proje olan “530
MW Al-Khums Fast Track

Basit Cevrim Elektrik Santrali”
hizmete acild.

Sirket ve Mitsubishi
Corporation is birliginin Sahra-
Alti Afrika’'da gerceklestirdigi
ilk elektrik santrali projesi olan
18 MW Tedzani-4 Projesi icin
imzalar atildi

Tarkiye'de toplam 30

MW glines enerji santrali
yatirimlari gerceklestirildi.

1.574 MW glicindeki Mary-3

Kombine Cevrim Elektrik Santrali

hizmete alindi.

201

8

Turkmenistanin Mary
eyaletinde Orta Asya’nin
bagimsizlik yillarindan
sonraki en biyik kombine
¢evrim santrali olan 1.574 MW
glclndeki Mary-3 Kombine
Cevrim Elektrik Santrali
hizmete alindu.
Turkmenistan’in elektriginin
Afganistan ve Pakistan’a
satisini saglayacak ve Sirket’in
Ustlendigi uluslararasi
dizeyde ilk iletim hatti projesi
olacak olan TAP500 500

KV iletim Hatti Projesi’nin
imzalari Afganistan’da Eneriji
Bakanlarinin ve yoneticilerin
katilimi ile atild1.

Sirket istiraki olan Atayurt
insaat A.S., 500 MW Entegre
PV Panel Uretim Tesisi igin
tesvik ve devlet destegi almaya
hak kazandi.

Irak’in denizdeki en 6nemli
¢ikis kapisi olan Basra'da
Basra Limani’'nin Yenilenmesi
ve Rehabilitasyonu Projesi i¢gin
anlasma imzalandi.

Malavi'de yapimini Calik
Enerji'nin Gstlendigi Tedzani
Hidroelektrik Santrali Kapasite
Artisi Projesi’nin temeli
atilarak, insaat calismalari
basladi.

En blyldk bakim projesiolan
Tarkmenistan Filo Bakim ve Servis
Merkezi Projelerine baslandi.

201

9

Calik Enerji, Malavi'deki
Tedzani Hidroelektrik Santrali
Kapasite Artisi Projesi'ne
(Tedzani-4) calismalari devam
etti. Japonya Uluslararasi
isbirligi Ajansi (JICA)
tarafindan finanse edilen
Proje’ye ait tim su yapilarinin
ve santral binasinin insasiyla
birlikte, hidromekanik,
elektrik ve elektromekanik
ekipmanlarin tedarik edilmesi
ve montaj islemlerini anahtar
teslim (EPC) olarak Calik Eneriji
Gstlendi.

Calik Enerji tarafindan
gerceklestirilecek en

blyUk bakim projesi olan
Tarkmenistan Filo Bakim ve
Servis Merkezi Projelerine
baslandi.

Galik Enerji, is dinyasinda
ortak bir kalkinma kaltdra
olusturmak Uzere evrensel
ilkeler 6neren Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (Global
Compact)'nin imzacisi oldu.



One Cikan Rakamlar

TOPLAM VARLIKLAR

milyar TL

TOPLAM OZKAYNAKLAR

milyar TL

1,39

milyar TL

askani’nin Mesaji

Geride biraktigimiz 2019 yilinda, kokld kurumsal degerlerimiz

ile harmanladigimiz degisime uyum saglayabilme yetkinligimiz
sayesinde ve strdurdlebilir basari hedefimiz dogrultusunda 6nemli
mesafeler kat ettik.

Degerli Paydaslarimiz,

2019 yilina, global ekonomik
yavaslamanin ve belirsizliklerin yani
sira ticaret savaslarindaki gelismeler,
finansal piyasalardaki dalgalanmalar,
faiz indirimleri ve Aralik ayinda Cin’in
Wuhan kentinde ortaya ¢ikan yeni

tip Koronavirls (Covid-19) damgasini
vurdu. Bir 6nceki yil ABD’de, son yedi
yilin en yliksek seviyelerine ulasan
tahvil faizleri, gelismekte olan llkelere
yOnelen sermaye akisini dnemli 6l¢lde
sinirlandirmisti. Bununla beraber Brexit
sireci, ekonomik durgunluk yasayan
Avro Bolgesi tUzerindeki baskisini
artirmaya devam etti.

2019 yilinda piyasayi cevreleyen
riskler en cok gelismekte olan
Ulkelerdeki kirilganliklari tetikledi. Bu
ekonomilerde 6zellikle kiresel riskin
disUk seyrettigi yilin ilk boliminde
glcll sermaye cikislari ve ivme kaybi
gozlendi. 2019’un ikinci yarisinda

ise merkez bankalarinin tutumlari
belirleyici oldu. Faiz indirimleri ve tahuvil
alimlarinin baslamasi ile gelismekte
olan Ulkelerin finansal varliklarina olan
ilgi yeniden yUkselise gecti.

2020 yilina iligskin 6ngordler, kiresel
ekonomide 2019 yilina gore ilimli bir
toparlanma yasanacagi yonindeyken,
2019 yilinin son glinlerinde baslayan
ve kiresel 6lcekte yayilim gdsteren
Covid-19 pandemisiile kiresel
ekonomik toparlanma tahmin edilen
sekilde gerceklesmedi. Salginin diinya
ekonomisine etkileri tartisilirken,
onumuzdeki donemde Ulkelerin birlikte
atacagi adimlar buyUk dnem tasiyor.

Tarkiye ekonomisi, 2019 yilinda
gerek ABD ile iligkiler gerekse segim
ortaminin neden oldugu ekonomik
belirsizlige ragmen, zamaninda ve
yerinde alinan aksiyonlar ve hayata
gecirilen makro-ekonomik tedbirler
sayesinde, yilin ikinci yarisinda
toparlanma sirecine girdi. Tlrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi, sene
basinda %24 seviyesinde olan
politika faizini yil sonunda %12
seviyesine ¢cekerken, yil genelinde
ithalatin azalmasi ve ihracatin artisi,
ekonomideki negatif etkiyi azaltarak
Tarkiye ekonomisinin 2019 yilini
blylime ile tamamlamasinin 6ndnU agtl.

Calik Grubu olarak siirdiiriilebilir
biiyiime hedefliyoruz.

Geride biraktigimiz 2019 yilinda,
kokli kurumsal degerlerimiz ile
harmanladigimiz degisime uyum
saglayabilme yetkinligimiz sayesinde
ve sUrdurUlebilir basari hedefimiz
dogrultusunda 6nemli mesafeler kat
ettik. Kiresel ve ulusal ekonominin
dalgalanmalar gosterdigi ve rekabet
kosullarinin giderek agirlastigi bu
ddnemde uluslararasi proje gelistirme
yetenegimiz, kendi is alanlarimizda
yenilik¢i ¢dzUmler sunma giicimiiz ve
dinya markalari olusturma hedefimiz
dogrultusunda odaklandigimiz is
alanlarinda sirddrtlebilir blylime
saglayarak saglam adimlarlailerliyoruz.

2020 senesinde Covid-19 pandemisi
golgesinde, belirsizliklerin devam
ettigi, globalizmin yerini korumaciliga
biraktigl yeni bir donemi tecrtibe
edecegiz. Calik Grubu olarak,
degisimlere uyum saglayabilen ve
riskleri yonetebilen proaktif yonetim
anlayisimiz ile 2019 yilinda oldugu gibi,
2020 yilinda da faaliyet gosterdigimiz



her alanda hep bir adim 6nde
olarak Glkemiz ve paydaslarimiz
icin deger olusturmaya

kararliyiz. Bu dogrultuda, uzun
vadeli stratejik hedeflerimize
ulasabilmek ve degisen kosullara
uyum saglayip 6nci olabilmek icin
dijital dontstime yatirim yapmayi
sUrdUrecegiz.

Saglam finansal temellerimizin
yani sira dinamik risk yonetim
yaklasimimiz ve cesitlendirilmis
is kollarimizla bu sirece hazirlikli
oldugumuzu tim paydaslarimiza
bildirmek isterim. Pandemiye
iliskin aksiyon planimiz ve almis
oldugumuz tedbirlerimizle, en
degerli varliklarimizdan olan insan
kaynaklarimizin korunmasi icin
gerekli onlemleri aldik ve almaya
devam ediyoruz. Ayni zamanda
Grubumuzun ceviklik degerinin
geregi olarak bu donemde de yeni
alanlara acik olacak ve girisimci
ruhumuzu koruyacagiz.

Calik Grubu olarak, dinyada
yasanan teknolojik degisime
dayali toplumsal donisimun
yeni bir akilli toplum olusumunu
da gliindeme getirdigini
dtslnUyoruz. Bu noktada
“toplum” yaklasimindan
hareketle, faaliyetlerimizle
toplum ve is dlinyasi i¢in 6nci
olacak isler yapmayi ve bu
donidstmun en verimli sekilde
gerceklestirilmesine destek
vermeyi amacliyoruz. Calik
markasiyla srduralebilir basari
icin kendimizi dinyanin gelisimine
uygun bir sekilde yeniliyoruz.

Calik Grubu olarak, bugtne kadar
daima insanliga faydali isler
yapmaya, bunu gerceklestirirken
de ¢evreye duyarli olmaya

blylk hassasiyet gosterdik.
Sardurdlebilirlik galismalarimiz
kapsaminda Calik Enerji ve Calik
Denim sirketlerimiz 2019 faaliyet
doneminde Birlesmis Milletler

Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) imzacisi oldular.
2020 yilinda ise gelecegiinsa
etmek Uzere sirdirulebilirlik
stratejimizi kurgulayacak ve
cizecegimiz yol haritalariile

bu alandaki calismalarimiza
onUmuzdeki donemde de yogun bir
sekilde sirdurecegiz.

2019 yilinda ortaya koydugumuz
basarili sonuclara katkilarindan
dolayi basta ¢alisma
arkadaslarimiz olmak Uzere, tim
paydaslarimiza tesekklr ediyorum.
Degerlerimizin isiginda, Glkemiz,
faaliyet gosterdigimiz cografyalar
ve insanlik i¢in calismaya ve
Uretmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ahmet CALIK
Yonetim Kurulu Bagkani



lesaji

Calik Enerji, bir 6nceki yilda oldugu gibi, 2019 yilinda da gelecegi
sekillendirecek yatirimlarini artirirken, ayni zamanda mali yapisini ve
rekabet gicunu daha da pekistiren bir performansa imza atti.

One Cikan Rakamlar

FORTUNE 500
TURKIYE’NIN EN
BUYUKLERI LiSTESI

54.

Sira

NET SATISLAR
4,2

milyar TL

%32

Degerli is Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz,

Dinyada yasanan gelismeler 2019
yilinda dinya ekonomileri ve faaliyet
alanimiz enerji Uzerinde asagi yonli
risklerin etkisinin hissedilmesine neden
oldu. Bu zorlu konjonktlirde ekonomik
dengelenme sirecini basariyla yoneten
Tarkiye'de ise; yil boyunca yerli ve
yenilenebilir enerji, enerji piyasasinin
serbestlestirilmesi ve kesintisiz arz
gibi stratejik konularda 6nemli adimlar
atildigina taniklik ettik.

Calik Enerji olarak, kékla bir kurumsal
kalttrd olan Calik Holding’in uzmanligi
ve deneyiminden aldigimiz gicle,
klUresel ekonomik dalgalanmalara
ragmen, ilerlemeye devam ediyoruz.
Surdurdlebilir bir basariicin
klresellesme stratejimizi ayni kararlilik
ve siratle uygularken, is yapmakta
oldugumuz tim cografyalarda
Ulkemizi temsil ediyor olma bilinci ve
sorumluluguyla calisiyoruz.

Calik Eneriji, bir 6nceki yilda oldugu
gibi, 2019 yilinda da gelecegi
sekillendirecek yatirimlarini artirirken,
ayni zamanda mali yapisini ve rekabet
glclnu daha da pekistiren bir
performansa imza attl. Yil sonunda elde
ettigimiz sonugclar, yetkinliklerimizi ve
deger Uretme kapasitemizi gelistirmeye
devam ettigimizi bir kez daha teyit etti.
2019 yil sonu itibariyla Calik Enerji’'nin
aktifleri 7,0 milyar TL ve 6zkaynaklari
3,6 milyar TL olurken, 2019 toplam
cirosu ise 4,2 milyar TL'ye yaklasti.
Zorlu gecen ve rekabet kosullarinin
giderek agirlastigl 2019 faaliyet
déneminde de bliylimemizi karlilikla
birlestirmeyi basarirken, FAVOK'imiiz
1.374 milyon TL, FAVOK marjimiz ise

%32 olarak gerceklesti. Ote yandan
2018 yilinda elde ettigimiz basarili
sonuclarla Fortune 500 Turkiye'nin En
Buyukler Listesi’'nde 54’(inci sirada
yer aldik ve boylece sirekli artan bir
sekilde katma deger Urettigimizi de bir
kez daha kanitlamis olduk.

Yatirimlarla biiytimeye devam
ediyoruz

Calik Enerji olarak 6ncelikli hedefimiz,
faaliyet gosterdigimiz her yerde,

insan hayatina deger katarak bolgesel
kalkinma ve istihdama katki saglamak.
Farkli cografyalarda bu kadar 6nemli
proje ve yatirimi nispeten kisa
siirelerde ve basariyla gerceklestiriyor
olmamizin temelinde deger yaratma,
kalite ve sorumluluk olan bu anlayis
bulunuyor.

2019 yilinda da devam eden yeni
yatirimlarimizla Calik Enerji markamizin
kUresel itibarini artirmayi sirdtrdik.
Bu dogrultuda, Sirketimizin 2019
faaliyetlerini sizlere kisaca 6zetlemek
isterim.

Calik Holding’in tek yatirimcisi

ve operatori oldugu TAP500
Projesi’nin faaliyete gegcmesi bizim

icin son dénemdeki en heyecan

verici gelismelerinden biri oldu.
Tarkmenistan elektrigini Giney Asya
Ulkelerine ulastiracak projede ilk faz
calismalarina basladik ve ilk etap temel
atma térenini gerceklestirdik. TAP500
Projesi, Atavatan Turkmenistan
ekonomisine ve bolgesel kalkinmaya
buyik katki saglayacak. Ote yandan,
Tdrkmenistan'in enerji arz giivenliginde
cok dnemli bir rol oynayacak olan
Mary-3 Kombine Cevrim Elektrik
Santrali ise Uretime basladi. Projede
isletme izleme faaliyetlerimizi
sUrduruyoruz.



2019 yilinda yine Tirkmenistan'da ¢cok
onemli bir projenin sorumlulugunu daha
Ustlenme firsatini elde ettik. Enerji
donanimlarinin yenilenmesinin yani sira
Calik Enerji olarak icra edecegimiz en
blyUk bakim projelerinden olan Servis
Merkezi Projesi bizim i¢in blyUk 6nem
tasiyor.

Yapimi devam eden Malavi'deki
Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali
Projesi'ni ise 2020 yil sonuna kadar
teslim etmeyi ve buradaki ekip ve
makine parkini boélgedeki benzer
projelericin kullanmayi amacliyoruz.
Bu kapsamda Sahra-AltiI Afrika’daki
elektrik Gretim ve dagitim firsatlarini
degerlendirmek amaciyla Dinya
Bankasi ve Afrika Kalkinma Bankasi
gibi kaynaklardan fonlanan projeler
Uzerine yogunlasiyoruz.

Gelecek icin temiz kaynaklardan
enetrji liretim projelerine agirlik
veriyoruz

Calik Enerji olarak faaliyetlerimizi

ve yatirimlarimizi, enerji sektorinin
lider oyuncularindan biri olmanin
bilinci ve kiresel 6lcekte ortak
gelecegimize sahip ¢cikma
sorumluluguyla yonlendirmeye devam
ediyoruz. Biyume rotamizi, glvenli
enerji tedariki ve dogal kaynaklarin
surdirulebilir ve verimli kullanilmasi
eksenlerinde giziyoruz. Bu kapsamda
“Milli Enerji ve Maden Politikasi”nin
en 6nemli ayaklarindan biri olan,
elektrik Gretiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payini artirma hedefini
gerceklestirmek icin Gzerimize disen
sorumluluklari yerine getiriyoruz.

Calik Enerji olarak
faaliyetlerimizi ve
yatirimlarimizi, enerji
sektorinun lider
oyuncularindan biri
olmanin bilinci ve
klresel olcekte ortak
gelecegimize sahip
cikma sorumluluguyla
yonlendirmeye devam
ediyoruz.
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Kesintisiz ve kaliteli enerji tedariki céztmleri Gzerine kurulu is modeli
sayesinde Turkiye'de elektrik dagitim alaninda 6rnek teskil eden
calismalara imza atan sirketimiz YEDAS, 2019 yilinda Glkemizde ilk
batarya enerji depolama tesisini devreye alarak sektortine onculik

etmeyi surddrdda.

Onemli buytime
alanlarimizdan biri
olan glines enerjisi
alaninda ise Turkiye'nin
surduralebilir
gelecegine ve kiresel
bazda disik karbon
ekonomisine gegis
strecine katkimizi
sUrekli baytttyoruz.

Onemli biyime alanlarimizdan biri olan
glines enerjisi alaninda ise Tlrkiye’'nin
slrdarulebilir gelecegine ve klresel
bazda dusik karbon ekonomisine gecis
slUrecine katkimizi strekli bUyUttUyoruz.
2019 yilinda Turkiye'deki mevcut
yatirim projelerimize, Amasya’da 5,94
MW kurulu glictinde ilave kapasite
ekledik. Ayrica, Ankara-Bala'da
bulunan 2,05 MW kurulu gictndeki
isletmedeki glines enerjisi tesisini
portfoyimuize kattik. Portfoyimuzdeki
kapasitenin isletme ve bakimlarina
ilave olarak toplam 54 MW kurulu
glcindeki glines enerjisi santrallerinin
de isletme ve bakim hizmetini
sagliyoruz.

Ote yandan 2019 yilinin Agustos
ayinda, Mitsubishi Heavy Industries
Forklift, Engine & Turbocharger
Holdings, Ltd. (M-FET) ile Afrika
pazarina yonelik olarak sunulan Hibrit
Santraller icin Mutabakat Anlasmasi
(MOU) imzaladik. Bu kapsamda,

Calik Denim’e ait Malatya’daki

tekstil fabrikasinda bir pilot projeyi
uygulamaya aldik.

Dagitim ve perakende sirketlerimiz
rekabet giiclerini artirmaya devam
ediyor

Kesintisiz ve kaliteli enerji tedariki
¢6zUmleri Gzerine kurulu is modeli
sayesinde Turkiye'de elektrik dagitim
alaninda ornek sirketlerinden biri
olan YEDAS, 2019 yilinda Glkemizde
ilk batarya enerji depolama tesisini
devreye alarak sektoriine onculuk
etmeyi sturdurdd.

1 milyonu askin aboneye ve 2,2 milyon
vatandasimiza hizmet veren Kiler
Grubu ile ortak istirakimiz olan Aras
EDAS, “kalite ve verimlilik” yili ilan
ettigi 2019'da katma deger olusturmak
Gzere; verimlilik, yalinlik ve dijitallesme
odagindaki yatirimlarini bUyGtta.

Limak Holding ortakligindaki,
Kosova’'nin net elektrik enerjisi
tiketiminin tamamini karsilayan KEDS
ise abone sayisini ve dagittigi elektrik
miktarini hizla artirmaya devam ediyor.

Hissedari oldugumuz dogal gaz dagitim
sirketlerinden Bursagaz, yil sonu
itibariyla sebeke uzunlugunu 6.651
km’ye, dagittigi dogal gaz miktarini

ise 2,28 milyar m®e ulastirirken,
Kayserigaz ise sektériinde TURKAK
akreditasyonlu is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemi ISO 45001 belgesini
almaya hak kazanan ilk sirket oldu.

Enerji sektord icin zorlu gecen 2019
yilinda hem mali dayanikliligini
artirmaya ve strdurdlebilir blUyUmesini
ivmelendirmeye yonelik adimlarini
siklastiran elektrik perakende ve satis
sirketimiz YEPAS ise Grup Sirketleriyle
olusturdugu sinerjiyi buytutmeye
yonelik girisimlerini de strdardu.

Bu girisimler arasinda, Sirketimizin,
Aktif Bank is birligiyle hizmet
noktalarini YEPAS N Kolay Yetkili
islem Merkezleri haline dénistiirmesi
ise en dikkat cekeni oldu. YEPAS ayni
zamanda, faaliyet alaninda e-Devlet
entegrasyonunu gerceklestiren ilk
sirket oldu.



Dijitallesme yolunda attigimiz
adimlarla da sektoriimiize onciiliik
ediyoruz

Calik Enerji olarak, deger zincirimizin
tim halkalarinin dijitallesmesinin
kacinilmaz oldugu bilinciyle hareket
ediyor, tim slreglerimizi ve gcevresel
unsurlarimizi organik bir sekilde

akilli hale getirmek icin calismalar
yUrGtlyoruz. Bu konuda en 6nemli
adimimizi uluslararasi 6lgekte Grlnler
gelistiren; teknoloji, yazilim ve
danismanlik hizmetleri veren Sirketimiz
IQB Solutions’t kurarak atmistik.
Sirketimiz; Bayuk Veri Analitigi, loT
teknolojileri ve dijitallesme ¢ozimleri
gibi alanlarda ¢éztmler Uretiyor.
Ayrica, gelistirdigimiz IQPower Grinda,
blyUk veri altyapisiyla her gin 500
milyonun Uzerinde veriyi sahada isleyip
anlamli raporlara déndsttrayor. Akilli
uc nokta teknolojisine sahip IQPower
Suite’in 2018 yilinda gelistirdigimiz

ilk moduld olan IQWind sonrasinda,

hiz kesmeden IQSolar modulimuzin
gelistirmesini de tamamladik. IQPower
Suite; Microsoft tarafindan 2019 yili
Uretim alaninda “En Basarili Dijital
Déntsim Odili’ni alarak yolculugunu
basariyla strdartyor. Bu iki modil ile
yenilenebilir enerji alaninda kompakt
bir dijital Grin ¢ikarma yolunda biyuk
bir adim atmis olacagiz.

Siirduriilebilirligi temel alan yapimizi
siirekli gelistiriyoruz

Calik Enerji olarak, stratejilerimizi
sadece karlilik Gzerine degil,

Ulke ekonomisine ve toplumsal
gelisime uzun vadeli katki, faaliyet
bolgelerinde yerel istihdam saglamak
ve cevreyi korumak gibi butincal

bir sirdudrulebilirlik anlayisi Gzerine
kuruyoruz. 2019 yilinda, faaliyette
bulundugumuz tim cografyalarda
insan hayatina deger katma anlayisimiz
dogrultusunda, is dinyasinda ortak

bir kalkinma kulttrt olusturmak Uzere
evrensel ilkeler 6neren Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
(Global Compact) imzacisi olarak
strdurulebilir taahhidimiza
somutlastirdik.

Gelecek kusaklara uzun vadeli deger
katarak, faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda etkin bir paydas

olmayi hedefliyor; sosyal sorumluluk
hassasiyeti ylksek bir Sirket olarak
yalnizca Turkiye'de degil, yurt disinda
da etki alani genis projeler gelistirmek
icin cabaliyoruz.

Odagimizda, saglikli bliyiimek ve
paydaslarimizigin iirettigimiz degeri
artirmak var

Sahra-Alti bolgesindeki yerlesik
enerji Uretim ve dagitim firsatlarini
degerlendirmeyi 2020 yilindaki
onceliklerimiz arasina aldik. Bu
kapsamda ihale ve teklif sireclerini
farkli cografyalarda es zamanli
olarak ylritmeye devam edecegiz.
Onumizdeki donemde ayrica kalite,
teknoloji ve inovasyon odagimizla
rekabet glicimuUzin 6nemli ayaklari
olan operasyonel mikemmellik ve
Endistri 4.0 yatirimlarimizi artirmayi
amacliyoruz.

Calik Enerji, bundan sonra da Turkiye

ekonomisini desteklemeye, paydaslari
icin yiksek katma deger olusturmaya

ve sUrdUrdlebilirlik konusunda da

toplum ve paydaslarina énculik etmeye

devam edecek.

Basarili performansimizi 2020 yilinda
da artirarak slrdlrecegimize ylrekten
inaniyorum. Bu vesileyle, 2019
yilindaki basarilarimiza emekleriyle
katkida bulunan calisanlarimiza, en
blyUk glvencemiz ve itici glicimuz
olan Calik Holding’e, Sirketimize
glvenlerini hicbir zaman esirgemeyen
tum paydaslarimiza sikranlarimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Onur YUCEKAL
Genel Mudur

Calik Enerji olarak,
deger zincirimizin

tim halkalarinin
dijitallesmesinin
kacinilmaz oldugu
bilinciyle hareket ediyor,
tim sureclerimizi ve
cevresel unsurlarimizi
organik bir sekilde
akilli hale getirmek icin
calismalar yUrattyoruz.

Calik Enerji, bundan
sonra da Turkiye
ekonomisini
desteklemeye,
paydaslariicin

yUksek katma deger
olusturmaya ve
strduralebilirlik
konusunda da toplum
ve paydaslarina onculik
etmeye devam edecek.
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ji Sektoriune

|AE “DUnya Enerji Gorunimu 2019 Raporu”’na gore, kiresel piyasada
yeni Uretim kapasitesi yatirimlarinda yenilenebilir enerji teknolojileri
basi cekmeyi strdirmektedir.

2019 TEMiZ ENERJI
YATIRIMLARI
282,2

milyar ABD
dolari

2024’DE ONGORULEN
RUZGAR VE GUNES
ENERJiSiNIN ELEKTRIK
URETIMINDEKi PAYI

%12

TURKIYE’NIN TOPLAM
KURULU GUCU
91.267

Diinya Enerji Piyasasi

ABD ve Cin arasindaki ticaret
savaslarinda kalici bir anlasmaya
varilamamis olmasi, 2019 yilinin enerji
sektord acisindan zorlu gecmesine
neden olmustur. Bununla birlikte,
dinya enerji piyasasinin giindemini,
klresel capta distUk karbonlu enerjiye
gecis ve gelisen Ullkeler basta olmak
Uzere ekonomik blylmeyi ve yikselen
refahi desteklemek icin ortaya c¢ikan
daha fazla enerji ihtiyaci arasindaki
acmazlar belirlemeye devam
etmektedir.

Talepteki artisa ragmen enerji
yatirimlari artis hizinda ise yavaslama
egilimi gorilmektedir. Bu yavaslamada,
ozellikle yenilenebilir enerji yatirim
maliyetlerindeki azalma basat rol
oynamaktadir. Bloomberg New Energy
Finance (BNEF) verilerine gore, 2019
yilinda temiz enerji teknolojileri
alaninda bir yil 6nceye gore %1
oraninda artisla 282,2 milyar ABD
dolari yatirim gerceklesmistir.

Ote yandan, yatirim harcamasi artis
hizi disse de, dislk karbonlu proje
faaliyetlerinin dikkat ¢ekici dizeyde
arttigi da gorilmektedir. Uluslararasi
Enerji Ajansi (IAE) 2019 Yenilenebilir
Enerji Raporu da riizgar ve glnesin
dlinya elektrik Gretimindeki bugiin
%7 olan payinin 2024 yilinda %12’ye
ylkselecegini 6ngormektedir.

|AE “Dinya Enerji Gorunima 2019
Raporu”na gbére mevcut enerji sistemi
Paris iklim Anlasmasi kapsaminda
belirlenen hedeflere ulasmaya cok
uzak olsa da, klresel piyasada yeni
Uretim kapasitesi yatirimlarinda
yenilenebilir enerji teknolojileri basi
cekmeyi strdirmektedir. 5 yilda dliinya

elektrik kapasitesine ABD'nin kurulu
glicl kadar yani 1.200 GW seviyesinde
yenilenebilir enerji kapasitesi
eklenecegi 6ngorilmektedir. Bu
kapasitenin %60’ini tek basina glines
enerjisinin olusturacagi tahmin
edilmektedir.

Yatirimlarin cografi dagiliminda ise
carpici bulgular géze carpmaktadir.
Cin ekonomisinin blytUme hizindaki
yavaslama, Ulkedeki enerji yatirim
pazarinin da daralmasina yol
acmaktadir. Son dénemde ABD ve
Hindistan, lider Cin’le aralarindaki
mesafeyi kapatmaya baslamislardir.

Oniimiizdeki donemde kiiresel enerji
talebinde Afrika kitasinin giderek artan
bir etki yaratmasi beklenmektedir.
Dinya nUfusunun %17’sini barindiran
Afrika’nin diinyada yapilan toplam
enerji yatirimlarinin yalnizca %4'GnU
olusturmasi kitanin sahip oldugu
potansiyeli ortaya koymaktadir.

Yine “DUnya Enerji Gorintimu 2019
Raporu”nda aciklanan Politikalar
Senaryosu’na gore, Afrika’nin

petrol tiketimindeki artisin, 2040
yilinda, Cin’inkini geride birakmasi
beklenmektedir.

Sebekenin yeterli olmamasi Afrika
Ulkelerini klasik ¢ozimlerin disina
cikararak kicuk dlcekli ¢c6zim olan
mini grid’lere yoneltse de, artan talebi
karsilamak icin enerji sektortine biytk
yatirimlar yapilmasi gerekmektedir.
Yenilenebilir enerji tesisleri kurulum
maliyetlerinin daha da dismesi ve
elektrige erisim icin dagitik enerji
sistemine yonelik politikalarin
onumuzdeki 5 yilda ciddi bir degisim
gostermesi beklenmektedir.



2019 yilinda enerji givenligi, en

blyutk sorun olarak varligini korurken,
petrol bu alandaki agirlikli konumunu
strdirmektedir. Klasik tehditlere, siber
glvenlik ve anormal hava kosullari gibi
bir dizi etken daha eklenmistir.

Tiuirkiye’de Enerji Sektorii

Nifus ve gelir artisi, sanayilesme

ve gelisen kentlesmeye bagli olarak
enerji talebi hizla artan Turkiye’'nin
kurulu glict de 2019 sonu itibariyla bir
onceki yila gore yaklasik %3 artarak
91.267 MW seviyesine ulagsmistir.
Tarkiye son donemde enerji ithalati
faturasini distrmek amaciyla
elektrik Gretiminde daha fazla yerli ve
yenilenebilir kaynaklara yonelmeye
baslamis, bu da kurulu giciin kaynak
bazinda dagilimina yansimistir.

2019 yilinda dogal gaz cevrim
santrallerinin kurulu glgcteki payi
dikkat cekici dizeyde gerilerken,
glines ve rlizgar enerjisi santrallerine
yonelik yatirimlar ise hizla artmaktadir.
Kurulu guc artisinda en biyuk payi
932 MW'’la glines enerjisi yatirimlari
olustururken, onu 756 MW’lik

kurulu guc artist ile linyit ve komur
santral yatirnmlari takip etmis,

Uglincl sirada ise 649 MW ile riizgar
enerjisi yatirimlari yer almistir. Yil
sonu itibariyla, kurulu gic icinde
hidroelektrigin pay1 %31 iken, dogal
gazin payl %28'’e gerilemis, komirin
payl ise son iki senedeki gibi %22
olmustur. Rizgarin payi bir 6nceki
yilla ayni kalarak %8 olurken; glines
kaynaginin toplam kurulu glg icindeki
payl ise %6,5e ylikselmistir.

2019 yilinda Turkiye'de elektrik
Uretimi 2018 yil sonundaki 304,8 TWh
dizeyinden, 304,3 TWh diizeyine
dusmustir. Ulkemizdeki elektrik
tuketimi ise Uretimle benzer bir azalis
gdstermis; 2018 yilindaki 304,8 TWh
seviyesinden 2019 yil sonunda 303,7
TWh’ye dismustur. Yerli ve yenilebilir
enerji yakitli santrallerin Gretimdeki
payl %60’ gegcmistir.

Petrol ve dogal gaz rezervlerinin sinirli
olmasinin yarattigi handikabi, bu
kaynaklarin buyUk cogunlugunun yer
aldigi cografyaya yakinligini kullanarak
avantaja cevirmeye calisan Turkiye,
son donemde gerek glcli ekonomisi,

gerekse enerji diplomasisinde kurdugu
iliskiler ile bolgesel ticarette anahtar
Ulke konumuna gelmektedir. 2018
yilinda ipek Yolu kismi acilan Trans
Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti'nda
(TANAP) 2019 yilinda Avrupa baglantisi
acilmasi Tirkiye'nin enerji ticaret
merkezi olma hedefi yolunda 6nemli bir
adim olmustur.

Yenilenebilir enerjinin kullanimi
konusunda destegin devam ettigi
2019 yilinda enerji tuketicilerinin

ayni zamanda enerji yatirimcisi
olmasinin 6ndnd agilan yeni “Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yénetmeligi” yayinlanmis; bu sayede
¢ati tipi uygulamalarinin aktif bir
sekilde kurulmasinin 6na agilmistir.
Lisansiz gi¢ sinirtda 1 MW’tan 5 MW'a
cikarilmistir.

Yeni Ekonomi Programi (YEP)
kapsaminda aciklanan Enerji Girigim
Sermaye Fonu’nun kurulmasi, baca
gazi filtresi olmayan termik santrallerin
Uretiminin durdurulmasi ve Rizgar
YEKA-2 ihalesi 2019 yilinda Turkiye
enerji sektoriine damga vuran diger
gelismeler olmustur.

Yeni Ekonomi Programi
(YEP) kapsaminda
aciklanan Enerji Girisim
Sermaye Fonu’nun
kurulmasi, baca gazi
filtresi olmayan termik
santrallerin UGretiminin
durdurulmasi ve Rizgar
YEKA-2 ihalesi 2019
yilinda Tirkiye enerji
sektoriine damga
vuran diger gelismeler
olmustur.




EPC e

Surdurulebilir gelecek
icin yenilikci cozamler
gelistiriyoruz.

Enerji sektérinde mega projeleri anahtar teslim sekilde

hayata geciren, bu alanda dinyada saygin bir yer edinmis

Calik Enerji ailesi, her gecen gin basarilarina yenilerini ekliyor. 2019
yilinda, EPC’de yenilikci yaklasimlarla is gelistirme faaliyetlerine
odaklandik. Bu odaklanmanin olumlu sonuclarini almaya basladik.

Ayca Bayram
Bldtce Planlama ve Raporlama Uzman Yardimcisi

INSASI TAMAMLANAN TOPLAM S
SANTRAL SAYISI KURULU GUC i
20 419
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EPC

Calik Enerji, her cesit mihendislik-satinalma-yapim
(“EPC”-Engineering-Procurement-Construction) hizmetini
rahatlikla sunabilecek kapasiteye sahip oldugunu

Ustlendigi ve basariyla tamamladigi projelerle tescillemektedir.

MARY-3 KOMBINE GEVRIM ENERJi SANTRALI

1.574 v

Mary-3 Kombine Cevrim Enerji Santrali, tamamlandigi
tarih itibariyla, Tirkmenistan ve Orta Asya’da tek
seferde yapilmis, modern teknolojiye sahip en

blyUk kombine gevrim enerji santrali olma 6zelligini
tasimaktadir.

TAP500 iCiN OGN ANLASMA iMZALANDI

Asya’nin en 6nemli enerji projesi olarak kabul edilen,
Tarkmenistan, Afganistan, Pakistan dogal gaz boru
hatti projesinin paralelinde ilerleyecek olan 500 kV
elektrik iletim hatti projesi (TAP500) icin 6n anlasma
imzalanmistir.




AL-KHAIRAT ELEKTRIK
SANTRALI
1.250

inovasyon ve
dijitallesmeyi
icsellestiren bir sirket
olan Calik Enerji,
yapay zekanin ve noral
sistemlerin kullanildigl
yenilik¢i gozimler ile
santiye sahalariile
yonetim merkezleri
arasinda uygun
iletisim altyapisini
olusturmaktadir.

Calik Enerji, gelismis teknolojilerin ve
program altyapisi kullaniminin islerin
basariyla tamamlanmasini mimkun
kilan 6nemli unsurlar olduguna inanan
bir sirket olarak, her cesit mihendislik-
satinalma-yapim (“EPC” - Engineering-
Procurement-Construction) hizmetini
rahatlikla sunabilecek kapasiteye
sahip oldugunu Ustlendigi projelerle
tescillemektedir. YUritmekte oldugu
faaliyetler kapsaminda; mihendislik,
satinalma, yapim, calistirma ve
devreye alma, garanti donemi
hizmetleri ve yedek parca destegini
binyesinde barindirmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket’in hizmet verdigi
faaliyet alanlari arasinda;
- Dogal gaz kombine ve basit cevrim
enerji santralleri,
Yenilenebilir enerji santralleri,
Termik santraller,
Salt sahalari ve trafo merkezleri,
- Yuksek gerilim enerji nakil hatlari
yer almaktadir.

inovasyon ve dijitallesmeyi
icsellestiren bir sirket olan Calik
Enerji, yapay zekanin ve noral
sistemlerin kullanildigi yenilikgi
¢dzumler ile santiye sahalariile
yonetim merkezleri arasinda uygun
iletisim altyapisini olusturmaktadir.
Yatirim Kaynak Yonetim Programi,
SAP ve diger 6zel yazilimlar, Sirket’e,
teknik ilerleme ve planlamanin yani
sira, projenin gerceklestirilmesindeki
finansal performansin takibiicin de
yeterli olanak saglamaktadir.

GE, Mitsubishi, Honeywell gibi
taninmis firmalarla yapilan 6zel is
birlikleri, Sirket’in EPC kapasitesinin
gelistirilmesinde blyik katki
saglamistir.

Galik Enerji, 2000’li yillarin basindan
bugline Tirkmenistan'da Ustlendigi
EPC projelerinde gosterdigi
muhendislik, insaat, tedarik ve
lojistik yetenekleriyle buyuk bir
basari yakalamistir. Bu basarilarin
1siginda dinyanin farkl tlkelerinde
enerji Uretim santrallerinden,

iletim hatlarina, elektrik dagitim
hizmetlerinden, enerji altyapi
projelerine bircok projeyi hizmete
sunmustur.

Calik Enerji, 2019 yili itibariyla;
Tdrkmenistan, Irak, Giarcistan, Libya
ve Yemen dahil olmak tzere farkli
cografyalarda cok sayida elektrik
Gretim glc santralini basariyla
tamamlamistir. Bu projeler arasinda
yer alan Mary-3 Kombine Cevrim Enerji
Santrali, tamamlandigi tarih itibariyla,
Tdrkmenistan ve Orta Asya’da tek
seferde yapilmis, modern teknolojiye
sahip en buyik kombine cevrim enerji
santrali olma 6zelligini tasimaktadir.
Calik Enerji tarafindan Irak’ta insa
edilen 1.250 MW kapasiteli “Al-Khairat
Elektrik Santrali”, 2014 yilinda,
muUteahhitlik ve mihendislik alaninda
dldnyanin en saygin yayinlarindan

olan Engineering News Record (ENR)
Dergisi tarafindan, diinyanin en

iyi “EndUstriyel Projesi” secilerek
“Endustriyel Tesis” alaninda “Dlnya
Birinciligi” odalune layik gortlmastar.

Calik Enerji ayni zamanda
Turkmenistan'in baskenti Askabat’ta
dlinya Uzerinde ilk defa tek seferde
bir sehrin elektrik altyapisinin modern
teknolojilerle tamamen yenilendigi
“Askabat Sehri Enerji Temininin
Gavenilirligini Artirma Projesi (AST)"ni
tamamlayarak enerji altyapi projeleri
alaninda da blyUk bir basariya

imza atmistir. Proje kapsaminda

yUk tevzi merkezleri, yiksek gerilim
iletim hatlari ve salt merkezleri insa
edilmistir.

Galik Eneriji, birgcok 6nemli projeyi
hayata gecirmis olmanin gururu ile
faaliyetlerine 6zverili bir sekilde devam
etmektedir.

2019 Faaliyetleri

Asya’nin en 6nemli enerji projesi
olarak kabul edilen, Tarkmenistan,
Afganistan, Pakistan dogal gaz
boru hatti projesinin paralelinde
ilerleyecek olan 500 kV elektrik
iletim hatti projesi (TAP500) icin

6n anlasma imzalanmistir. Calik
Holding’in yonetecegi 1,6 milyar
ABD Dolari degerindeki Proje, bir
Turk sirketinin Asya’da Ustlendigi
en onemli projelerden biri olma
niteligi tasimaktadir. Afganistan

ve iran’a elektrik ihraci devam eden
Tdrkmenistan, dogal gaz boru hattinin
paralelinde gidecek olan elektrik
iletimi projesiyle artik GUney Dogu



Calik Enerji, Mitsubishi Corporation ile birlikte Irak Cumhuriyeti’'nin
Basra Bolgesi'nde gerceklestirmekte oldugu ve General Company
for Ports of Iraqg tarafindan acilan “Basra Limani’'nin Yenilenmesi ve
Rehabilitasyonu Projesi’nin calismalarina devam etmektedir.

2019 faaliyet donemi
icerisinde Turkmenistan
Enerji Bakanligi
blnyesindeki Gaz
Turbin filosunun
istikrarli ve givenilir
Uretim yapar hale
getirilmesi amaciyla
Calik Enerji ve
Turkmenenergo is
birliginde pek cok
ilkleri bnyesinde
bulunduran Turbin
Filo Bakim Projesi'nin
s6zlesme slreci
tamamlanmistir.

Asya Ulkelerine de elektrik satmaya
baslayacaktir. TAP500 Projesi’'nin
baslangicindan itibaren U¢ yil icinde
tamamlanmasi 6ngortlmektedir.

Calik Enerji, 1.574 MW glclnde
Uretim kapasitesiile Orta Asya’nin

en bldylUk kombine ¢evrim enerji
santrali olma 6zelligini tasiyan ve
Eylil 2018'de tamamlanarak elektrik
Gretimine baslayan Turkmenistan’'daki
Mary-3 Elektrik Santrali’'nin 2 yillik
garanti slresince isletme faaliyetinin
aksamadan devam etmesine destek
vermeyi sirdirmektedir.

Calik Enerji, Mitsubishi Corporation
ile birlikte Irak Cumhuriyeti’nin Basra
Bolgesi'nde gerceklestirmekte oldugu
ve General Company for Ports of Iraq
(“GCPI” - Irak Genel Liman Sirketi)
tarafindan acilan “Basra Limanr'nin
Yenilenmesi ve Rehabilitasyonu
Projesi’nin calismalarina devam
etmektedir. Calik Enerji'nin alt
yiklenici olarak, Gap insaat ile birlikte
ihalenin EPC bolimutnde 6nemli bir
rol Ustlendigi Proje’de, Mitsubishi
Corporation ana yUklenici olarak
proje koordinasyonundan ve Japonya
menseli temel Urtn ve hizmetlerini
tedarik etmekten sorumludur.

Calik Enerji ve Mitsubishi Corporation
is birliginin Sahra-Alti Afrika’da
gerceklestirecegi ilk elektrik santrali
projesi olan, 19,5 MW glcindeki
Tedzani Hidroelektrik Santrali
Kapasite Artisi Projesi'ne iliskin yapim
s6zlesmesi 2017 yilinda imzalanmistir.
Bu s6zlesmeyle Calik Enerji, Proje’nin

insasi kapsaminda mihendislik, insaat,

hidromekanik, elektromekanik montaj
ve devreye alma olmak UGzere anahtar
teslimi yapim islerini Gstlenmistir.

Resmi izinlerin tamamlanmasi sonucu
Haziran 2018 tarihinde baglayan insaat
calismalari hizla devam etmektedir.
Projeyle, Malavi’nin ikinci bayUk sehri
olan Blantyre’ye 70 km mesafede yer
alan Tedzani 1, 2 ve 3 Hidroelektrik
Santralleri'nin toplam kurulu glcdndn,
18 MW artirilmasi planlanmaktir.

2019 sonu itibariyla projede %71
tamamlanma orani yakalanmistir.

2019 faaliyet donemi icerisinde
Tdrkmenistan Enerji Bakanligl
binyesindeki Gaz Turbin filosunun
istikrarli ve glvenilir Gretim yapar
hale getirilmesi amaciyla Calik Enerji
ve Tirkmenenergo is birliginde pek
cok ilkleri bunyesinde bulunduran
Tiarbin Filo Bakim Projesi’nin s6zlesme
slreci tamamlanmistir. Calik Enerji
tarafindan icra edilecek en blylk
bakim projesi olup yaklasik 3 yillik
slrec icerisinde 6ncelikli olarak

eski tip gaz turbinleri yeni teknolojik
¢6zUmler ve parcalar kullanilarak ve
agir bakimlari yapilarak rehabilite
edilecektir. Ayrica filonun gorece
olarak daha yeni durumda bulunan
diger Uniteleriicin de yaklasmakta
olan periyodik agir bakimlari da
yapilacaktir. Bu rehabilitasyon/
upgrade ve diger bakim isleri
sonucunda kayiplar geri kazanilacak
ve 6nemli miktarda Uretim artisi
saglanmis olacaktir.

Proje ayni zamanda, Sirket’in
Tarkmenistan’da finansman

teminini saglayarak icra edecegi ilk
uygulamadir. Proje finansmani Exim
destekli (isvicre “SERV”) Avrupa
bankalarindan (Credit Suisse ve
Commerzbank) temin edilecek ihracat
kredisi ile gerceklesecektir.



BiR BAKISTA CALIK ENERJI  YONETIMDEN

Proje kapsaminda ayrica, Askabat
sehrinde tlrbin yedek parcalari
(kapital parcalar; yanma odalari,
kanatlar vb.) tamiri ve her turli
bakim isleriicin de bir tamir atolyesi
olacak “Servis Merkezi” kurulumu
yapilacaktir. Calik Enerji, Proje
kapsaminda MoE/Tldrkmenenergo’ya
kazandiracagl tamir atolyesiyle
Atavatan TlUrkmenistan’in yurt
disina bagimlliginin neredeyse
sifirlanmasina cok 6nemli bir katki
verecektir.

FAALIYETLER

SURDURULEBILIRLIK

Proje kapsaminda kurulacak

“Servis Merkezi” icin GE firmasi da
Tarkmenenergo’ya teknoloji transferi
gerceklestirerek tim GE Fr. 9E ve 6B
tipi tirbinlerin kapital parca tamir
teknolojisini aktarmis olacaktir.

Afrika ve Orta Dogu gibi hizli baylyen
pazarlarda enerji ve enerjiyle ilgili
altyapi sektorlerinde s6z sahibi
olmayi hedefleyen Calik Eneriji, bu
sene ilgi alanlarini genisletmis,
halihazirda calistigi sektorlere
ulasim, desalinasyon ve hibrit enerji
sektodrlerini de eklemistir.

KURUMSAL YONETIM

Afrika ve Orta Dogu
gibi hizli buytyen
pazarlarda enerji

ve enerjiyle ilgili
altyapi sektorlerinde
s6z sahibi olmayi
hedefleyen Calik
Enerji, 2019 yilinda ilg
alanlarini genisletmis,
halihazirda calistigi
sektorlere ulasim,
desalinasyon ve hibrit
enerji sektorlerini de
eklemistir.

DAHA FAZLA BiLGi iCIN CALIKENERJi.COM
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Calik Enerji ve Mitsubishi Corporation is birliginin Sahra-Alti
Afrika'da gerceklestirdigi ilk elektrik santrali projesi olan Tedzani-4
Hidroelektrik Santrali Projesi’'nin insaatinin s6zlesme bitis tarihi olan
Eyvlal 2021'de tamamlanmasi planlanmaktadir.

DEVAM EDEN PROJELER

Tedzani Hidroelektrik Santrali
Kapasite Artisi - Tedzani-4

Santral Tipi: Nehir Tipi

Yer: Malavi

Durumu: insaat Halinde

Nehir: Shire Nehri

Kurulu Gic: 19,3 MW

Ticari Isletme Tarihi: Aralik 2020




BiR BAKISTA CALIK ENERIJI

TAMAMLANAN PROJELER

Mary-3 Kombine Gevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 1.574 MW

Ekipman: 4 x GE F.03 Multi-Shaft
Gas Tirbini + 4 x HP-LP Atik Isi
Kazani + 2 x Buhar Turbini

Gerilim Seviyesi: 500 kV & 220 kV
Baslangic Tarihi: Temmuz 2015
Teslimat Tarihi: Eylal 2018
Isveren: Turkmenistan Enerji
Bakanligi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

YONETIMDEN

FAALIYETLER SURDURULEBILIRLIK

Watan Basit Gevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 254 MW

Ekipman: 2 x GE 9E PG9171
Gerilim Seviyesi: 110 kV & 220 kV
Baslangic Tarihi: Ocak 2015
Teslimat Tarihi: Haziran 2016
Isveren: Tirkmenistan Enerji
Bakanligi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BIiLGILER

Aden Basit Cevirim Elektrik
Santrali

Kapasite: 60 MW

Ekipman: 2 x GE TM2500+

Gerilim Seviyesi: 33 kV

Baslangic Tarihi: Ocak 2017
Teslimat Tarihi: Mayis 2017

isveren: Yemen Cumhuriyeti / Genel
Elektrik Sirketi “PEC”

Kapsam: Anahtar Teslim EPC Ana
Yaklenicisi

<
&

DAHA FAZLA BiLGi iCIN CALIKENERJi.COM 39



Calik Enerji'nin tamamladigi projelerden biri olan Askabat Sehri Enerji
Temininin Guvenilirligini Artirma Projesi (AST) Projesi, dinyada buglne
kadar bir sehrin enerji altyapisinin komple degistirildigi en yliksek
bltceli proje olarak dikkat cekmektedir.

TAMAMLANAN PROJELER

Askabat Sehri Enerji Temininin
Giivenilirligini Artirma Projesi2 & 3

Trafo Istasyonu: 5 adet 220 kV, 6
adet 110 kV, 18 adet 35 kV, 43 adet
10 kV

Kablolama: 0,95 km 220 kV, 22,43
km 220 kV Havai Hat, 8,45 km 110
kV, 27,2 km 110 kV Havai Hat, 93 km
35kV, 2,35 km 35 kV Havai Hat,
418,72 km 10 kV

Yoénetim ve izleme Sistemi: SCADA
Haberlesme Sistemi

Baslangic Tarihi: Agustos 2014
Teslimat Tarihi: Ekim 2016

Isveren: Askabat Sehir Hekimligi
(Valilik)

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Al-Khums Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 550 MW

Ekipman: 2 x GE 9FA MS9001 FA
Gerilim Seviyesi: 220 kV
Baslangic Tarihi: Haziran 2014
Teslimat Tarihi: Subat 2017
Isveren: Libya Genel Elektrik
Sirketi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Gardabani Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali Projesi

Kurulu Gic: 230 MW

Ekipman: 2 x GE 6FA, 2 x Nooter
Eriksen HRSG ve Doosan-Skoda
Buhar Tirbini

Gerilim Seviyesi: 220 kV
Baslangic Tarihi: Ekim 2013
Teslimat Tarihi: Temmuz 2015
isveren: Partnership Fund & GOGC
Ana Yuklenici: Calik Enerji Sanayi
ve Ticaret A.S.

Kapsam: Anahtar Teslim EPC

Derweze Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 504,4 MW

Ekipman: 4 x GE 9E PG9171-B
(Frame 9E)

Gerilim Seviyesi: 110 kV / 220 kV
Baslangic Tarihi: Temmuz 2013
Teslimat Tarihi: Eylal 2015
Isveren: Tirkmenistan Enerji
Bakanligi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Ahal-2 Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 252,2 MW

Ekipman: 2 x GE 9E PG9171
Gerilim Seviyesi: 110 kV & 220 kV
Baslangic Tarihi: Temmuz 2013
Teslimat Tarihi: Aralik 2014
Isveren: Tlirkmenistan Enerji
Bakanligl

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Lebap Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 149,2 MW

Ekipman: 3 x GE LM6000

Gerilim Seviyesi: 110 kV
Baslangic Tarihi: Mayis 2013
Teslimat Tarihi: Subat 2014
Isveren: Tirkmenistan Enerji
Bakanligi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

Mary-2 Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 146,7 MW

Ekipman: 3 x GE LM6000

Gerilim Seviyesi: 110 kV
Baslangic Tarihi: Mayis 2013
Teslimat Tarihi: Subat 2014
Isveren: Tirkmenistan Enerji
Bakanligl

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiuklenicisi

Ahal-3 Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 141,7 MW

Ekipman: 3 x GE LM6000

Gerilim Seviyesi: 110 kV
Baslangic Tarihi: Mayis 2013
Teslimat Tarihi: Subat 2014
Isveren: Tirkmenistan Enerji
Bakanligi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi



Askabat Sehri Enerji Temininin
Giivenilirligini Artirma Projesi 1

Trafo Istasyonu: 16 adet 110 kV, 11
adet 35 kV, 97 adet 10 kV
Kablolama: 111,3 km 110 kV, 31,5 km
110 kV Havai Hat, 8 km 35 kV, 100
km 10 kV

Yoénetim ve izleme Sistemi: 2 adet
SCADA ve Kontrol Binasi
Baslangic Tarihi: Eylil 2012
Teslimat Tarihi: Aralik 2015
Isveren: Askabat Sehir Hekimligi
(Valilik)

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Nainawa Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 750 MW

Ekipman: 6 x GE PG9161-E (Frame 9E)
Gerilim Seviyesi: 132 kV & 400 kV
Baslangic Tarihi: Mart 2011
Teslimat Tarihi: Ocak 2014

Isveren: Irak Elektrik Bakanlig!
Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Al-Khairat Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 1.250 MW

Ekipman: 10 x GE PG9161-E (Frame 9E)
Gerilim Seviyesi: 132 kV & 400 kV
Baslangic Tarihi: Nisan 2011
Teslimat Tarihi: Kasim 2013
Isveren: Irak Enerji Bakanligi
Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Balkanabad-2 Basit Cevrim
Elektrik Santrali

Kapasite: 254,2 MW

Ekipman: Basit Cevrim, 2xGE-
PG9161-E (Frame 9E)

Gerilim Seviyesi: 220kV
Baslangic Tarihi: Temmuz 2008
Teslimat Tarihi: Nisan 2010
Isveren: Tirkmenistan Enerji
Bakanligl

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Dasoguz Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 254,2 MW

Ekipman: 2xGE-PG9161-E (Frame 9E)
Gerilim Seviyesi: 110 kV

Baslangic Tarihi: Subat 2006
Teslimat Tarihi: Ekim 2007

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Askabat Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 254,2 MW

Ekipman: 2 x GE-PG9161-E (Frame 9E)
Gerilim Seviyesi: 110 kV

Baslangic Tarihi: Aralik 2004
Teslimat Tarihi: Subat 2006

Isveren: Tirkmenistan Enerji
Bakanligi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiuklenicisi

Amuderya Yiiksek Gerilim Elektrik
iletim/Dagitim

Yeri: Tarkmenabad - Tirkmenistan
Baslangic Tarihi: Ocak 2007
Teslimat Tarihi: Mart 2007
isveren: Tirkmenistan Enerji
Bakanligi

Kapsam: Mihendislik, Satinalma,
Lojistik ve Kurulum Sipervizori

Abadan Basit Gevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 123,6 MW

Ekipman: Basit Cevrim, GE-PG9161-E
(Frame 9E)

Baslangic Tarihi: Subat 2002
Teslimat Tarihi: Ekim 2003

igveren: Tirkmenistan Eneriji
Bakanligi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Balkanabad Basit Gevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 126,4 MW

Ekipman: Basit Cevrim, 3xGE-
PG6581-B (Frame 6B)

Gerilim Seviyesi: 35 kV & 110 kV
Baslangic Tarihi: Kasim 2002
Teslimat Tarihi: Ekim 2003
Isveren: Tirkmenistan Enerji
Bakanligi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Tirkmenbasi Rafinerisi Basit
Cevrim Elektrik Santrali

Kapasite: 126,4 MW

Ekipman: Basit Cevrim, 3xGE-
PG6581-B (Frame 6B)

Gerilim Seviyesi: 35 kV & 110 kV
Baslangic Tarihi: Eylidl 2001
Teslimat Tarihi: Mayis 2003
Isveren: Tirkmenistan Petrol ve
Dogal Gaz Bakanligi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi



Elektrik Uretimi

Yenilenebilir enerji
sUrdurulebilir basar!
demektir.

Calik Enerji olarak cevre dostu, yenilenebilir kaynaklara dayali ve
rantabilitesi yuksek projelerden olusan biyume stratejisi takip
ederek hedef pazarlarda uretim portfoydmduzu genisletiyoruz. 2023

yilina kadar yenilenebilir enerji kaynaklari agirlikli elektrik Gretimi
saglayan 500 MW'’lik bir portfoye ulasmayi hedefliyoruz.

Taha Diilgar
Proje Uzman Yardimcisi

YENILENEBILIR ENERJI
PORTFOY BUYUKLUGU







CALIK HOLDING 2019 FAALIYET RAPORU

Elektrik Uretim

Calik Enerji; Adacami Hidroelektrik Santrali (30 MW), Demircili
RUzgar Enerji Santrali (40 MW), Sarpincik Rlzgar Enerji Santrali
(32 MW), Corum (9,25 MW), Amasya (5 MW), Erzincan (5 MW),
Erzurum (5 MW), Polatli (1 MW) ve Amasya Caydibi ve Dogu
(5,94 MW) Gunes Enerjisi Santralleri Projeleri ile enerji Gretimi
alaninda faaliyetlerini sirdirmektedir.

ADACAMI HIDROELEKTRIK SANTRALI

Rize-Glneysu’da yer alan ve proje gelistirme,
fizibilite ve insaat safhalarini tamamlanarak isletme
asamasina gegirilen ilk enerji Gretim tesisi olma
ozelligini tasimaktadir.

DEMIRCILIi RUZGAR ENERJi SANTRALI

2019 faaliyetleri kapsaminda izmir Urla’daki 40 MW
kapasiteli bulunan Demircili Rizgar Santrali Projesi'ne
ait 3,6 MW kapasite artisi icin projelendirme ve izin
calismalari devam etmektedir.
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GUNES ENERJI
SANTRALLERININ

TOPLAM ELEKTRIK
URETIMI

335

milyon kWh

HEDEFLENEN
YENILENEBILIiR ENERJi
KAYNAGI

500
MW

Calik Enerji kurulusundan beri
cesitli proje gelistirme, mihendislik,
satinalma, ingaat ve montaj,

proje yonetimi, isletme ve bakim
alanlarindaki hizmet ve bilgi birikimini
kendi binyesinde toplayarak degerli
bir bilgi havuzu olusturmustur.
Kiresel bir enerji sektér oyuncusu
olarak cesitli cografyalarda olusmus
kapsamli ve saglam bilgi birikimine
dayali bu tecrtbeyle Calik Eneriji;
cevre dostu, yenilenebilir kaynaklara
dayali ve verimli projelerden olusan
blyUme stratejisi takip ederek
hedef pazarlarda Gretim portfoyUni
genisletmektedir.

Edindigi basarilar ve tecribelerin
Isiginda Turkiye'de yenilenebilir
enerji alanindaki calismalarina
Ozverili bir sekilde devam eden Calik
Enerji, 2013 yilinda Rize/GUneysu’da
devreye aldigi Adacami Hidroelektrik
Santrali (30 MW), 2016 yilinda izmir'de
devreye aldigi Demircili RUzgéar Enerji
Santrali (40 MW) Sarpincik Ruzgéar
Enerji Santrali (32 MW) ve 2016-
2017 yillarinda devreye aldigi Corum
(9,25 MW), Amasya (5 MW),Erzincan
(5 MW), Erzurum (5 MW), Polatli (1
MW) ve 2019 yilinda isletmeye aldigi
Amasya Caydibi ve Dogu (5,94 MW)
GUnes Enerjisi Santralleri Projeleri ile
enerji Uretimi alaninda faaliyetlerini
strdirmektedir.

Calik Eneriji, ticari faaliyetleri stren
elektrik Gretim tesislerinden riizgar
santrallerinde kismen, hidro ve glines
santrallerinde ise %95 oraninda
kendi ekipleriyle isletme ve bakim
faaliyetlerini sUrdirmektedir. Ayrica
Gurcistan’da yer alan 230 MW Kurulu
glcindeki Gardabani Dogal Gaz
Cevrim Santrali’'nin isletmesi Calik
Enerji tarafindan yUratdlmektedir.

Sirket’in proje gelistirme, fizibilite

ve insaat safhalarini tamamlayarak
isletme asamasina gecirdigi ilk enerji
Uretim tesisi olan ve Rize-Gilneysu’'da
yer alan Adacami HES; izmir- Urla
bolgesinde yer alan Demircili RES;
izmir Karaburun'da faaliyet gdsteren
Sarpincik RES ve 5 ayriilde yer

alan glnes santrallerinden toplam
enerji Uretimi 335 milyon kWh olarak
gerceklesmistir. Yenilenebilir enerji
Uretim tesislerindeki bu tecribeyi
arkasina alan Sirket, kendi yatirim

projelerini hayata gecgirmeye paralel
olarak dinyanin en blyUk enerji
yatirimcilarina EPC hizmeti de vermeye
baslamistir.

Galik Enerji, EPC islerinde gesitliligin
saglanmasi ve yatirim portféylnin
genisletilmesi stratejisine uygun
olarak, endustriyel ve ticari isletmeleri
icin catiya kurulu glinesten elektrik
Uretme uygulamalarina yonelik
calismalarini hizlandirmistir.

Bu baglamda 6z tiketim modeli
kapsaminda catilar Gzerinde giines
enerjisi santrali kurulumlariyla ilgili
sektdr durumu ve kapasitesine yonelik
arastirmalar yapilmis, mevzuat
degisiklikleri sonrasinda olusacak

is hacmiicerisinde hedef pazarlar
belirlenmistir. Bu dogrultuda teknik ve
ticari is modelleri olusturulmustur.
Catilarda Uretilen elektrik ile

santralin bagli oldugu noktadaki
tiketim tesisinin ihtiyacinin tamami
veya bir kismi Gilines enerjisinden
karsilanmis olacaktir. Bu sayede,
isletmeler sebekeye olan bagimliligini
azaltacak, dagitim bedeli ve diger
fonlardan Uretim miktari oraninda
muafiyet saglayacak, karbon ayak
izini disurerek ve tGlkemizigin
stratejik 6neme sahip yenilenebilir
kaynaklariyla strdurulebilirlige
katkida bulunacaklardir.

Calik Enerji, 2023 yilina kadar
yenilenebilir enerji kaynaklari agirlikli
elektrik Uretimi saglayan 500 MW’lik
bir portfoye ulasmayi hedeflemektedir.
Bu hedefe ulasmak icin Sirket, Turkiye
basta olmak Uzere farkli Glkelerdeki
pazarlarda da proje gelistirme
faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Calik Enerji'nin gines enerjisi yatirim projeleri olan ve Amasya
ilinde yer alan 5,94 MWp/5MWe toplam kapasiteli Dogu ve
Caydibi GES projeleri, 11 Aralik 2019 tarihi itibariyla ticari enerji
Uretimine baslamistir.

Afrika pazariigin
sunulan Hibrit
santraller icin
Mitsubishi Heavy
Industries Forklift,
Engine & Turbocharger
Holdings, Ltd. (M-FET)
ile Agustos ayinda
mutabakat anlasmasi
(MOU) imzalanmistir.
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019 Faaliyetleri

CGalik Enerji'nin ilk yenilenebilir
EPC projesi olan Malavi'de 19,5
MW kurulu giiciindeki Tedzani-4
Hidroelektrik Santrali Projesi'nin
insaat calismalari %71 kapasite
tamamlanma oranini yakalamistir.

- izmir Urla’da bulunan Demircili

Ruzgar Santrali (40 MW ) Projesi’ne
ait 3,6 MW kapasite artisiigin
projelendirme ve izin ¢calismalari
devam etmektedir.

- Glrcistan’da 50 MW Ruzgar Santrali

icin Gurcistan Parlamentosu’ndan
onay alinmistir. Insaat 6ncesi
calismalara devam edilmektedir.

- Afrika pazariicin sunulan Hibrit

santraller icin Mitsubishi Heavy
Industries Forklift, Engine &
Turbocharger Holdings, Ltd. (M-FET)
ile Agustos ayinda mutabakat
anlasmasi (MOU) imzalanmistir.

Bu kapsamda, Calik Denim’e ait
Malatya’'daki tekstil fabrikasinda
pilot bir proje uygulanmaya
baslanmistir.

- Calik Holding blnyesindeki

Malatya'daki Calik Denim Tesisinin
catisinda glines enerjisi projesine
baslanmis olup 2020 ilk ceyrekte
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Calik Enerji'nin glines enerjisi
yatirim projeleri olan ve Amasya
ilinde yer alan 5,94 MWp/5MWe
toplam kapasiteli Dogu ve Caydibi
GES projeleri, 11 Aralik 2019 tarihi
itibariyla ticari enerji Gretimine
baslamistir.

- Yerinde Uretim santralleri konusunda

calismalara baslanmistir. Model
ile ilgili stratejiler belirlenerek,
Hibrit glic istasyonlari
(Solar+Dizel+Depolama) icin
paket sistemleri olusturulmustur.
Gelistirilen bu moduler santral
yatirimlarina ilave olarak musteri
ihtiyaclarina gore belirlenmis 6zel
¢6zUmler de sunulmaktadir. Afrika
pazari basta olmak lzere potansiyel
Ulkelerdeki musterilere, uygun
finansal ¢6zimlerle birlikte, EPC/
EPC-F/BOT/IPP is modellerinde
¢6zimler sunulmaya baslanmistir.



GELISTIRILEN PROJELER

Adacami HES

Projeye Baslama Tarihi: 2012
Proje Teslim Tarihi: 02.08.2013
Unite 1 Devreye alma tarihi,
16.12.2013 Unite 2 Devreye alma
tarihi

Kurulu Gue: 2 x (14,951
MWm/14,652 MWe)

Demircili RES

Projeye Baslama Tarihi: Eylal 2015
Proje Devreye Alma Tarihi: Eylul 2016
Kurulu Guc: 40 MW

Sarpincik RES

Projeye Baslama Tarihi: Kasim 2015
Proje Devreye Alma Tarihi: 2016'da 10
tirbin devreye alinmistir. Son tirbin
de 2019 yilinda devreye girmistir.
Kurulu Gucg: 32 MWe/32,5 MWm

Polatli GES

Projeye Baslama Tarihi: 01.03.2016
Proje Devreye Alma Tarihi: 29.06.2016
Kurulu Giic: 1,07 MWp/0.93 MWe
Yillik Enerji Uretimi: 1.671 MWh

Erzincan GES

Projeye Baslama Tarihi: 08.06.2017
Proje Devreye Alma Tarihi: 13.11.2017
Kurulu Gic: 5,189 MWp/4,84 MWe
Yillik Enerji Uretimi: 8.583 MWh

Erzurum GES

Projeye Baslama Tarihi: 08.06.2017
Proje Devreye Alma Tarihi: 20.12.2017
Kurulu Gug: 5,096 MWp/4,79 MWe
Yillik Enerji Uretimi: 8.514 MWh

Amasya GES

Projeye Baslama Tarihi: 15.08.2017
Proje Devreye Alma Tarihi: 23.02.2018
Kurulu Gig: 5,35 MWp/5,00 MWe
Yillik Enerji Uretimi: 7.412 MWh

Amasya GCaydibi ve Dogu GES

Projeye Baslama Tarihi: 26.08.2019
Proje Devreye Alma Tarihi:
11.12.2019

Kurulu Gig: 5,94 MWp/5,00 MWe
Yillik Enerji Uretimi: 8.222 MWh

Corum GES

Projeye Baslama Tarihi: 01.08.2017
Proje Devreye Alma Tarihi: 07.02.2018
Kurulu Gic: 10,32 MWp/9,19 MWe
Yillik Enerji Uretimi: 15.852 MWh



Dagitim ve
Perakende

Surdurulebilirlik konusunda onemli
adimlar devam ediyoruz.

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. olarak tim dunyada kullanimi gtn
gectikce artan “Enerji Depolama Sistemleri’nde, Turkiye'de ilk batarya
enerji depolama tesisini devreye alarak elektrik dagitim sektorinde
dncu olmanin hakli gururunu yasiyoruz. Yenilikci adimlar atarak ener;ji
dagitiminda onculigimuzi sirdurecegiz.

Buse Meric¢
Muhasebe Uzman Yardimcisi

YEDAS TOPLAM
YATIRIM TUTARI

Milyar TL







CALIK HOLDING 2019 FAALIYET RAPORU

Dagitim ve Perakende

Calik Grubu’ndan aldigi kokli tecrube ve bilgi birikimiyle Calik Enerji,
elektrik dagitim ve perakende alaninda YEDAS, YEPAS, KEDS ve Aras
EDAS; dogal gaz dagitiminda ise Bursagaz ve Kayserigaz ile musteri
memnuniyetinin Ust seviyede tutuldugu, kesintisiz enerji hizmeti
saglamaktadir.

YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM

YESILIRMAK ELEKTRIK BURSA SEHIRIGi DOGALGAZ DAGITIM
PERAKENDE SATIS A.S. (YEPAS) TICARET VE TAAHHUT A.S. (BURSAGAZ)

3 MiLYON+ 2,1 viLvon 2,8 ViLvAR me

A.S. (YEDAS)

Hizmet Verilen Niifiis Abone 2019 Yilinda Dagitilan Dogal
Gaz Hacmi

Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve Musterilerine kaliteli, glvenilir, Turkiye'nin Gg¢lncl blyuk dogal gaz

Sinop illerinde faaliyet gdsteren strekli ve uygun fiyatli enerji sunan dagitim sirketi olan Bursagaz, 2004

YEDAS, sektorinun “en iyisi” YEPAS; Samsun, Ordu, Corum, yilinda 6zellestirme ihalesiyle Calik

olma hedefiile calismalarini Amasya ve Sinop’ta perakende satis Enerji banyesine katilmistir.

sUrdirmektedir. ve perakende hizmetleri vermektedir.

KOSOVO CALIK LIMAK ENERGY ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S. KAYSERIGAZ KAYSERI DOGALGAZ DAGITIM
SH.A. (KEDS) (ARAS EDAS) PAZARLAMA VE TICARET A.S (KAYSERIGAZ)
532cwvn 2,2vivon 684 wiLvon m

2019 Yili Toplam Elektrik Hizmet Verilen Niifiis 2019 Yilinda Dagitilan Dogal
Dagitimi Gaz Hacmi

KEDS; dagitim ve kamu enerji MuUsteri memnuniyetini Kayserigaz, imarli alanlarin
tedarikgisi olarak Kosova’'da sUrdurulebilir kilmayi hedefleyen tamamina yakin boélimine 2013
faaliyetlerini ytruten yetkili tek Aras EDAS; Agri, Ardahan, Bayburt, yilindan bu yana dogal gaz arzi
firma olup, tlkenin net elektrik Erzincan, Igdir ve Kars illerini saglayarak sehrin ihtiyaci olan
enerjisi tiketiminin %100’Gna kapsayan bolgede elektrik dagitim glvenli ve kesintisiz hizmetini
karsilamaktadir. hizmeti saglamaktadir. sunmaktadir.
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YEDAS, Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve Sinop illerinde yasayan
yaklasik 3 milyonun UGzerinde insanin elektrik enerjisi ihtiyacini

istikrarli, kaliteli ve kesintisiz,

cercevesinde saglamaktadir.

2005

CALISAN SAYISI

ORTAKLIK YAPISI

%100

Calik Elektrik Dagitim A.S

%99,99

Diger

www.yesilirmakedas.com

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.
(YEDAS) Hakkinda

YEDAS, Samsun, Amasya, Corum,
Ordu ve Sinop illerinde yasayan
yaklasik 3 milyonun Gzerinde insanin
elektrik enerjisi ihtiyaciniistikrarli,
kaliteli ve kesintisiz, “Ustiin musteri/
paydas memnuniyeti” cercevesinde
saglamaktadir.

YEDAS; basta misterileri olmak

Uzere Ust yonetimi, calisanlari ve tim
paydaslariyla sorumluluk sahibi gtcla
bir ailedir. Yenilik¢i teknolojiyi yakindan
takip ederek bunu tim is slreclerinde
uygulayan YEDAS, sektordnin “en
iyisi” olma hedefinin heyecaniyla tim
imkanlarini, gayretini ve enerjisini
kullanmakta; Avrupa’da elektrik
dagitimi sektortinin lider markasi olma
hedefine emin adimlarla ilerlemektedir.

Hizmet sundugu yerlerde istikrarli

ve glvenilir enerji dagitimi, misteri
memnuniyeti ve sagladigi sosyal
katkilar ile deger Uretme ve 6ncil olma
hedefini koruyan YEDAS, is sagligi ve
glvenligi, teknoloji kullanimi, inovatif
¢6zim yaklasimi gibi konulari 6n
planda tutmaktadir.

Sektore yonelik stratejik dncelik ve
hedefleri dogrultusunda dijitallesme
alaninda ilerlemeye devam eden
YEDAS, bu baglamda SCADA, AGIS,
Mobil is Gici Yénetim Sistemi gibi
uzaktanizleme ve kontrol etme
sistemlerini gelistirerek, kaliteli ve
kesintisiz elektrik hizmeti sunmayi
hedeflemektedir. Ayrica Big Data
projesiyle sahadan aldigI mevcut
verileri analiz edip iliskilendirerek
tedarik strekliligini ve hizmet kalitesini
iyilestirmektedir.

“Ostdn musteri/paydas memnuniyeti”

YEDAS, 2011-2019 yillari arasinda
yapilan 1.397 milyon TL'ye yakin
yatirimladagitim sebekesive teknolojik
altyapisini yenileyerek giclendirmistir.
Sirket, 2019 yil sonu itibariyla Samsun,
Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerinde
39.367 km? alanda hizmet vermeye
devam etmektedir.

YEDAS faaliyet gosterdigi Samsun,
Ordu, Corum, Amasya ve Sinop il

ve ilgcelerinde, 3 milyondan fazla
kullaniciya yaklasik 5,2 milyar kWh
elektrik dagitim hizmeti vermektedir.
Toplam 580 kisilik bir kadrosu
bulunan YEDAS, kendi yazilim ekibini
blnyesinde barindiran az sayida
sirketten biri olarak sektorde fark
yaratmaktadir.

Rekabet Avantajlari
Guclt mali yapi ve kredibilitenin
ylksek olmasi,
Etkin, yeni fikirler ve gelisime acik
sirket yapisi
Sektdr deneyimi, mevzuata ve isine
hakim, potansiyeli ylksek insan
kaynagi,
Veri havuzu acisindan sektorde
en avantajli dagitim sirketi olmak
(SAP, EDAS Online, AGIS, 0SOS,
SCADA, CBS) ve gelismis sebeke
izleme ve kontrol sistemleri ile
teknolojik altyapi (AGIS-SCADA-
0S05S),
Musteri streclerindeki dijitallesme
(EDAS Online baglanti taleplerinin
dijital ortamda yonetilmesi),
Paydas iliskilerindeki basari,
Dogal afetlerde mudahale hizi,
Mevzuat ve regilatif degisikliklere
hizla uyum vermesi,
SCADA/DMS sistemiile arizalara
hizli mtdahale,
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YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S. (YEDAS)

YEDAS, tim dinyada kullanimi gtiin gectikce artan “Enerji

Depolama Sistemleri’nde, Turkiye'de ilk batarya enerji depolama
tesisini devreye alarak elektik dagitim sektortiinde 6ncu olmanin
hakli gururunu yasamaktadir.

TOPLAM YATIRIM
1 4 I

milyar TL

YEDAS, 2011-2019
yillarr arasinda yapilan
1,4 milyar TL'ye yakin
yatirimla dagitim
sebekesi ve teknolojik
altyapisini yenileyerek
glclendirmistir.

DAGITILAN ELEKTRIK

milyar kWh

YEDAS yaklasik

5,2 milyar kWh
elektrik dagitimi
gerceklestirmektedir.

TOPLAM KULLANICI
SAYISI

milyon+

YEDAS, halihazirda
faaliyet gosterdigi;
Samsun, Ordu, Corum,
Amasya ve Sinop il ve
ilcelerinde, 2,1 milyon
musteri ve 3 milyondan
fazla kullaniciya
elektrik dagitim hizmeti
vermektedir.

Uluslararasi standartlarda hizmet
kalitesi,

Cagdas sistemlerle yuksek
musteri memnuniyeti,

EPDK tarafindan desteklenen Ar-
Ge projeleri gelistirmesi.

Kalite Standartlari ve Sertifikalari
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi
ISO 10002:2006 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre YOnetim
Sistemi
OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 18295-1:2017 Miisteri iletisim
Merkez Yonetim Sistemi
ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

Sektordeki “ilk”leri ve “En”leri

+ SAP sistemini en basarili ve
kapsamli kullanan 6nci elektrik
dagitim sirketidir.
Dijital Sebeke Modeli
Sirdardlebilir Yatirim Dénemi’ni
hayata geciren ilk elektrik dagitim
sirketidir.
GIS Tabanli SAP (ERP) - IS-U ile
yonetilen sirkettir.
Algak Gerilim Sebeke izleme
Sistemi’ni kuran ve alcak gerilim
sebekesini uzaktan izleyip
yonetebilen dagitim sirketidir.
Turkiye'nin ilk batarya enerji
depolama tesisini devreye alan
sirket
AGIS sistemi ile AG cikislarindaki
faz kesintilerinin merkezi
sistemden anlik takip edilerek,
ariza giderim strelerinin
kisaltilmasini saglayan sirket.

Yeni baglanti streclerini dijital
ortama tasiyarak islemlerin
daha hizli ve kolay olarak
takibini saglayan EDAS Online
uygulamasini hayata geciren
sirket.

2019 Yilinda One Cikan Gelismeler
YEDAS, tim dinyada kullanimi glin
gectikce artan “Enerji Depolama
Sistemleri’nde, Turkiye'de ilk batarya
enerji depolama tesisini devreye alarak
elektik dagitim sektdrinde 6ncl
olmanin hakli gururunu yasamaktadir.

Sirket, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
baslatmis oldugu sifir atik projesinden
ilham alarak, plastik bardak
kullanimindan cam stUrahi ve cam
bardak kullanimina gecip 3 yilda
ortalama 5 ton geri donlsUm yaparak
cevreye verdigi olumsuz etkileri
ortadan kaldirmayi hedeflemistir.

Dijital dinyada yasanan gelismelerle
birlikte yeni teknolojilerin etkin
kullanilmasina blytk 6nem veren
YEDAS, bu kapsamda 2019 yilinda
tiketicilerin baglanti basvurularini
web sitesi Uzerinden gevrimigci
gerceklestirebilmesiicin “EDAS Online
Portali”’ni olusturmustur. Sirket ayrica,
saha ekiplerinin sebekenin durumunu
tabletler Gzerinden aninda tespit
ederek hizli midahale edebilmesi
icin hayata gecirdigi “Mobil isgiici
Yonetimi Projesi’nin G¢clnci fazi olan
WFM Mobil GIS ile SCADA, GIS, SAP
ile entegrasyonunu tamamlayarak;
dijitallesmeyi saha sireclerine de
tasimistir. YEDAS, AGIS Projesi
kapsaminda dagitim bolgesindeki

12 binden fazla dagitim trafosunu ve
yaklasik 40 bin alcak gerilim fideri
Uzerinde 120 bin noktay! uzaktan
izleyebilmektedir.



BiR BAKISTA CALIK ENERJI  YONETIMDEN

Dagitim sebekesinde arazi icerisindeki
uzun hatlarda ariza tespitinin
yapilabilmesi, detayli saha tespitleri
yapilarak daha etkin bakim ve yatirim
faaliyetlerinin ylrttulebilmesi,

efektif kacak tarama operasyonlari
yapilabilmesi amaciyla 2018 yilinda

ilk uygulamasi yapilarak; Drone
kullanimina gecilmistir.

Kuslarin elektrik akimina kapilarak
olmelerini 6nlemek amaciyla 625 bin
TL butce ile yaklasik 1 milyon kusun
goc yollari Gzerinde bulunan elektrik
dagitim hatlarina, hat izolasyonu ve kus
koruma aparati montaji yapilmasina
yonelik 2018 yilinda baslatilan projeye
2019 yilinda da devam edilmistir.

Calisanlarinin sagligiigin strekli
farkindalik projeleriile glivenlik
kurallarina uyulmasinin bir yasam
tarzi olarak benimsenmesiicin

calisilmaktadir. “isbasi konusmalar”
yapilarak, géreve baslayacak
calisanlarin kurallari hatirlamasi

ve uygulamasi saglanmaktadir.
Herilin is sagligi ve glvenligi

ekipleri, her giin saha denetimleri
gerceklestirerek bilgilendirmeler
yapmaktadirlar. Yoneticiler, saha
ekiplerini calismalar esnasinda
ziyaret ederek glvenlik 6nlemlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi yoninde
degerlendirmelerde bulunmaktadirlar.
Ginicinde surekli kurallara iliskin
bilgilendirmeye yonelik mesajlar
gonderilmektedir. Her ilde is sagligi
glvenligi kurallarina uygun davranan
ekipleri “Ayin Altin Ekibi” olarak
odullendirilmektedirler.

YEDAS, glivenli ve saglikli bir calisma

ortamiolusturmakicinyaptigiis sagligi

ve glvenligi yatirimlarinin yani sira
farkindalik olusturacak uygulamalarla
sUrekliligi; gtvenlik kaltGrindn bir
yasam tarzi olarak benimsenmesini
saglamaktadir.

FAALIYETLER SURDURULEBILIRLIK ~KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Kuslarin elektrik
akimina kapilarak
Olmelerini 6nlemek
amaclyla 625 bin TL
biutce ile yaklasik

1 milyon kusun gog¢
yollari Gzerinde
bulunan elektrik
dagitim hatlarina,

hat izolasyonu ve kus
koruma aparati montaji
yapilmasina yonelik
2018 yilinda baslatilan
projeye 2019 yilinda da
devam edilmistir.
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YEDAS, International Business Magazine tarafindan duzenlenen

ve diinyaca unlu sirketlerin katilimiyla 2019 yilinda gerceklesen
yarismada EDAS Online Projesi ile “Sardurdlebilir Elektrik Dagitimi
icin En lyi Teknolojik Yatirim Odili”ne layik gérilmistdr.

2019 yili boyunca

110,5 milyon TL sebeke;
1.045 milyon TL Ar-Ge
Yatirim harcamalart;
10,7 milyon TL sebeke
isletim sistemi;

4,7 milyon TL sayac ve
11,6 milyon TL cevre,
glvenlik ve diger
yatirim alanlarina
olmak tGzere 138 milyon
TL degerinde yatirim
gerceklestirilmistir.

2019 Yilinda Gercgeklestirilen
Yatirimlar

2019 yili boyunca 110,5 milyon TL
sebeke; 1.045 milyon TL Ar-Ge Yatirim
harcamalari; 10,7 milyon TL sebeke
isletim sistemi; 4,7 milyon TL sayag
ve 11,6 milyon TL gevre, glivenlik ve
diger yatirim alanlarina olmak Uzere
138 milyon TL degerinde yatirim
gerceklestirilmistir. Bu baglamda 46
adet transformator; 19 km enerji nakil
hatti, 647 km kirsal/kdy sebeke, 91
km yeralti sebekesi, 34 km mustakil
aydinlatma ve 21 adet dagitim merkezi
/kesicili 6l¢U kabini tesis edilmistir.

Sirket’in mevcut sebekesinin modelini
olusturup saha uygulamalari sonucu
genisleme bolgelerive talep tahminiyle
yUk artiglari tespit edilerek 2021-2025
ve 2026-2030 master plan ve proje
calismasi yapilmaktadir. Ekim 2019’da
baslayan Proje’nin yapim stresi 1 yildir.

Bu calisma sonucu dérdinci uygulama
dénemi (2021-2025) yatirim ihtiyaclari
netlestirilerek yatirim tarifesi talebine
mesnet olusturulacaktir.

2019 Yilinda Alinan Odiiller

YEDAS gerceklestirdigi dijital
gelismelerle, International Business
Magazine tarafindan diizenlenen ve
dlnyaca Unlid sirketlerin katilimiyla
2019 yili Kasim ayinda gerceklesen
yarismada EDAS Online Projesiile
“Surdurulebilir Elektrik Dagitimiigin
En iyi Teknolojik Yatirim Oduld’ne layik
gorulmuistar.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019
Toplam Varliklar 1.512 2.059 2.112
Net Satiglar 828 1.032 1.032
Toplam Ozkaynak 770 978 1.096
FAVOK 549 755 691
FAVOK Marji (%) 66 73 67
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YEPAS, Turkiye genelinde sanayi kuruluslarindan, mesken tiketimi
yapan bireysel musterilerine kadar genis bir misteri yelpazesine
Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerinde elektrik tedarik
hizmeti vermektedir.

KURULUS TARIHi
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CALISAN SAYISI
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%100
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Calik Elektrik Dagitim A.S

%99,99

Www.yepas.com

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis
A.S. (YEPAS) Hakkinda

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis
A.S. (YEPAS), 16.11.2012 tarihinde
Samsun Ticaret Sicili'nde tescil
edilmis ve kurulusu gerceklesmistir.
Sirket’e 27.12.2012 tarih ve 4207-

2 sayili Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurulu karariyla EPS/4207-2/2498
sayili Perakende Satis Lisansi
verilmistir. Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerinin, Hukuki Ayristirilmasina
iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda
yapilan kismi bélinme islemiyle
perakende satis faaliyetinin ayrigsmasi
31.12.2012 tarihinde tescil edilmistir.
YEPAS, 01.01.2013 tarihi itibariyla
Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve
Sinop (Yesilirmak Dagitim Bélgesi)
illerini kapsayan bolgede perakende
satis ve perakende hizmetleri
vermektedir.

YEPAS, Turkiye genelinde sanayi
kuruluslarindan, mesken tiketimi
yapan bireysel misterilerine kadar
genis bir musteri yelpazesine elektrik
tedarik hizmeti vermektedir. Bununla
birlikte, Yesilirmak Elektrik Dagitim
A.S. (YEDAS) bolgesinde duzenlenen
tarifeden elektrik kullanan tiketicilere,
serbest tlketici niteligine haiz olup bu
hakkini kullanmayan tiketicilere ve
son kaynak tedarikgisi olarak serbest
tiketicilere Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan belirlenen
dizenlemeye tabi perakende satis
tarifesi Gzerinden elektrik satmakla
gorevlendirilmis sirkettir. Bunun
disinda bolgedeki serbest tiketicilere,
sartlari tamamiyla serbest piyasa
kosullarina gore belirlenmis elektrik
enerjisi tedarikini ikili anlasma yoluyla
saglamaktadir. Son kaynak elektrik
tedarikcisi gérevine sahip olan

YEPAS, misterilerine elektrik tedarigi
kapsaminda her tarla pazarlama,
satis, musteri hizmetleri (abonelik-
faturalama-tahsilat) faaliyetlerini de
gerceklestirmektedir.

Serbestlesen elektrik piyasasi
dahilinde serbest tiketicilere sunmus
oldugu bu hizmetlerin disinda serbest
tiketici olmayan ya da bu hakkini
kullanmayan musterileriicin de
Elektrik Piyasasi Mevzuatinin kendisine
yUklemis oldugu goérevli tedarik
sirketi misyonu dahilinde hizmetler
Uretmektedir. MUsterilerin elektrik
faturalarinin dogru ve zamaninda
dizenlemesi, hizli olarak ulastirilmasi
ve bu faturalarinin hizli, Gcretsiz

ve alternatif kanallar Gzerinden
tahsilatinin yapilabilmesiicin sirekli
iyilestirmeler yapmaktadir.

Hayatin vazgecilmez unsuru olan
elektrik enerjisini musterilerine,
kaliteli, gvenilir, strekli ve uygun
fiyatli sunan YEPAS, tim is sUreclerini
sUrdurualebilir misteri memnuniyeti
temelinde olusturarak musterilerine
hizli ve saygili hizmet vermek icin
saglam temelli ve basarilicalismalarina
2019 yilinda da devam etmistir.
MuUsterilerine yenilikci ve misteri
odakli pazarlama ve satis hizmetleri
sunan YEPAS, yiksek teknolojiye dayali
altyapisiile musterilerinin ihtiyaclarina
gore Urlnler, hizmetler ve ¢cozimler
gelistirmektedir. Yapilan yatirimlar

ile elektrik perakende sektorinde en
gelismis bilgi sistemleri donanim ve
uygulama altyapisi kullanilmaktadir.
Elektrik tedariginde ilk etapta fiyat

en onemli faktor gibi gorliinse de,
tedarikcinin piyasa deneyimi, bilgisi,
satis 6ncesi ve sonrasindaki hizmetinin
kalitesi de biytk 6nem tasimaktadir.



2.127.048

Yesilirmak Elektrik
Perakende A.S. 2019

yil sonu itibariyla
2.127.048 aboneye hizmet
vermektedir.

TOPLAM TUKETILEN
ENERJi MiKTARI
4.394

GWh

2019 yil sonu itibariyla
YEPAS bolgesinde
toplam 4.394 GWh
enerji tuketilmistir.

YEPAS, misterilerinin faaliyet
gosterdikleri sektorleri taniyarak,
dogru analizler ile misterilerinin
ihtiyaclarina yonelik Grin ve hizmetler
sunmaktadir.

YEPAS, serbest tiketici statistindeki
sanayi ve ticarethane musterilerine
elektrik satisi gerceklestirirken, hizla
degisen pazar dinamiklerini dikkate
alarak musterilerinin ihtiyaclarini
yakindan takip ederek yarattigi etkili
¢ozUmlerle sektore yon vermektedir.
Sirket, sadece fiyat degil misteri
memnuniyeti odakli yaklasimiile
muisterilerin kendi is alanlarindaki
faaliyetlerini desteklemektedir.

Rekabet Avantajlari

- Engelismis bilgi sistemleri
donanim ve uygulama altyapisini
kullanmak,
Cagdas sistemlerle yiksek
musteri memnuniyeti,
Teknoloji yatirimlarina biyidk 6nem
vermesi,
Uluslararasi standartlarda hizmet
kalitesi,
Etkili cozimlerle hizmet sektoérine
yon vermek.

Kalite Standartlari ve Sertifikalari

. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi
ISO 10002:2014 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi

2019 Yilinda One Cikan Gelismeler
YEPAS, 2019 yilinda sektordeki
gelismelere hizli bir sekilde tepki
vermis ve gerekli tedbirleri alarak;
gecis donemi olarak adlandirdigi

bu dénemi Sirket’i gelecege
hazirlama adina bir firsat olarak
degerlendirmistir. Budénemde YEPAS,
bolgesel elektrik satis sirketinden
ulusal elektrik satis sirketine
dénldsme vizyonu gercevesinde; bilgi
teknolojileri altyapisinda, misteri
hizmetleri merkezlerinde ve tahsilat
kanallarinda iyilestirme calismalari
gerceklestirmistir.

2019 yili, maliyetlerin etkin olarak
yonetildigi, verimliligin esas alinarak
¢ozimlerin ve is modellerinin strekli
gelistirildigi bir yilolmustur. Bu faaliyet
déneminde, yurt disina ilk elektrik
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2019 yilinda olusturulan Misteri Sadakat Programi’ni gelistirmeyi
hedefleyen YEPAS, yerel ve ulusal bazda pek cok marka is
birligine imza atarak; YEPAS musterilerine pek cok avantaj firsati

saglamaktadir.

Grup ici sinerjiyi etkin
olarak degerlendirmek
icin Calik Holding
istirakleriyle is birlikleri
gerceklestiren YEPAS,
Aktif Bank N Kolay ile
gelistirmis oldugu ortak
proje dahilinde bolge
icerisindeki YEPAS
Islem Merkezlerini,
YEPAS N Kolay Yetkili
islem Merkezleri haline
dondstdrmustar.

ihracatini gerceklestirmeyi basaran
YEPAS, uzman kadrosu ile bélgesel
elektrik piyasalarini ve olasi ticari
firsatlari yakindan takip etmektedir.

Grup ici sinerjiyi etkin olarak
degerlendirmek icin Calik

Holding istirakleriyle is birlikleri
gerceklestiren YEPAS, Aktif Bank

N Kolay ile gelistirmis oldugu ortak
proje dahilinde boélge icerisindeki
YEPAS islem Merkezlerini, YEPAS N
Kolay Yetkili islem Merkezleri haline
doéndstirmus olup, bu sekilde daha
yaygin, daha verimli hizmet kanallari
kurulmustur. Bu yeni konseptte
olusturulan YEPAS N Kolay Yetkili
iglem Merkezlerinde 2019 yilinda,
konvansiyonel N Kolay hizmetlerinin
yani sira elektrik abonelik islemleri,
tahsilat islemleri, serbest tlketici
islemleri ve her tarlu mUsteri
hizmetlerine yonelik islem yapilabilir
hale getirilmistir. Saglanan bu is
birligi sonrasinda Samsun, Sinop,
Ordu, Corum, Amasya il ve ilgelerinde
olusturulan 69 YEPAS N Kolay Yetkili
islem Merkezinin yaninda yaklasik 686
N Kolay Kiosk noktasiyla misterilere
hizmet sunulmaktadir.

Ote yandan 2019 yili, YEPAS Hizmet
Merkezlerinde elektrik digi Griin ve
hizmetlerin satisina odaklanilan bir yil
olmustur. Grup istirakleri olan N Kolay,
Sigortayeri ve CEDAS/YEPAS is birligi ile
YEPAS musterilerine, s6zlesme islemleri
icin yasal olarak bulunmasi gereken
DASK sigortasinin satisina aracilik
hizmetleri verilmeye baslanmistir. Pilot
uygulamalarla baslanan Proje’de énemli
gelismeler saglanmis ve ciddi police
adetleri yakalanmistir.

YEPAS, gelisen piyasa sartlari dahilinde
kacinilmaz hale gelen ve sektor
dizenleyicisi olan EPDK tarafindan
gelistirilmesi gereken yasal mevzuat
degisikliklerinin tamamlanmasi halinde
pek cok Urdn ve/veya hizmetin ayni kanal
Uzerinden satisinin basarili bir sekilde
yapilabilecegini test etmistir.

Bunun yani sira “YEPAS Avantajlar
Dinyasi” adi altinda 2019 yilinda
olusturulan MUsteri Sadakat Programi’'ni
gelistirmeyi hedefleyen YEPAS, yerel ve
ulusal bazda pek cok marka is birligine
imza atarak; YEPAS miusterilerine pek
cok avantaj firsati saglamaktadir.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019
Toplam Varliklar 503 603 534
Net Satiglar 1.063 1.362 1.632
Toplam Ozkaynak 56 37 126
FAVOK 25 -6 94
FAVOK Marji (%) 2,4 -0,4 57
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Calik Holding ve Limak Holding ortakligiyla 2012 yilinda ihalesi
kazanilan Kosovo Calik Limak Energy Sh.A., Avrupa’nin en genc ulkesi
Kosova'da, elektrik dagitimi ve perakende alaninda 2.200 calisani ile

faaliyet gostermektedir.

Kosovo Galik Limak Energy Sh.A.

(KEDS) Hakkinda

Calik Holding ve Limak Holding

01 2 ortakligiyla 2012 yilinda ihalesi
kazanilan Kosovo Calik Limak Energy

Sh.A., Avrupa’nin en geng Ulkesi

Kosova'da, elektrik dagitimi ve
perakende alaninda 2.200 calisaniile

KURULUS TARIHi
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faaliyet gostermektedir. Sirket, Kosovo
Electricity Distribution Company J.S.C.
(KEDS) ile dagitim, Kosovo Electricity

220 Supply Company J.S.C. (KESCO)

ile kamu enerji tedarikcisi olarak
faaliyetlerini yUrtten yetkili tek firma
olup, Kosova’'nin net elektrik enerjisi

] tiketiminin %100’UnG karsilamaktadir.

Calik ve Limak Grubu’nun elektrik
sektorindeki bilgi ve tecriibesinden
aldigi glc ile hedeflerine dogru kararli
adimlarlailerleyen Sirketin; disuk
%100 fiyatlarla glvenilir elektrik tedarigi
saglamak amaciyla tasarladigi ve adim
adim hayata gecirdigi “10 Yillik Dagitim
Sistemi Operator Ag1 Gelistirme Plani”
(2014-2023) ile guvenilir calisma

\&/

Calik Enerji Sanayi ve sistemleri ve koordineli mUsteri

Ticaret A.S. takibi konusunda surekli olarak
gerceklestirdigi yenilikler, gelismekte

%50 olan pazarda abone sayisini strekli
artirmasini saglayan en énemli

Limak Yatirim Enerji ozellikleridir.

Uretim isletme

Hizmetleri ve insaat A.S. Sektorinde 2013 yilindan bu yana

faaliyet géstermekte olan KEDS ayrica,
teknik ve ticari kayiplarin azaltilmasi,
enerji transferi operasyonlarinin
yeniden insasi sayesinde enerjiye
erisimin artirilmasi, yeni teknolojiler ve
etkin tedbirler gelistirilerek verimliligin
ylkseltilmesi ve sosyal sorumluluk
ilkesi cercevesinde 6zellikle egitim

ve istihdam alanlarinda genclere
kayda deger firsatlar sunulmasi
yonlinde attigi adimlarla 6nemli farklar
yaratmaktadir.

www.keds-energy.com
www.kesco-energy.com

Kosova Elektrik Dagitim Sirketi, tim
abonelerine en yiksek standartlarda
elektrik hizmeti vermeyi ve elektrik
enerjisiile ilgili tim altyapi sorunlarini
gidermeyi amaclamaktadir.

Yasal bir yikumlaltk olan ayri
fiyatlandirma strecini 2014 yil sonunda
basariyla tamamlayan KEDS, bu
slrecin sonucu olarak, kamuya elektrik
teminini Calik Limak Grup blinyesinde
2015 senesinde kurulan KESCQ’ya
devretmistir. Ruhsatin KESCQO’ya
devredilmesi sonrasinda yaklasik

250 calisan KEDS’ten KESCQ'ya
gecirilmistir.

Rekabet Avantajlan

- Pazardaki tek aktor olusu,
Bolgesel bir oyuncu olarak
konumlanmasi,
ihtiyaca karsilik verecek ilave
projeleri tespit edip Ustlenebilecek
insan gicune; teknik bilgi,
deneyim ve yeterlilige sahip
olmasi,
Bagimsiz karar verebilme imkani.

KEDS’in Elektrik Dagitimi ve
Perakende Alanindaki Stratejisi
Yiksek verimi 6n planda tutan is
slrecleriile abonelerine yeterli ve
distk maliyetlerle elektrik hizmeti
vermeyi ve arz glvenligini iyilestirmek
Gzere SAIDI (Ortalama Sistem Kesinti
Suresi Endeksi) ve SAIFI (Ortalama
Sistem Kesinti Sikligi Endeksi)
degerlerinde uluslararasi standartlara
ulasmak amaciyla, planli bakim

ve sebeke yenileme yatirimlarini
sUrdidrmeyi hedeflemektedir.



TOPLAM ABONE SAYISI

bin
KEDS, 2013 yilinda 470
bin olan abone sayisini,

2019 yil sonu itibariyla
605 bine ¢ikarmistir.

TOPLAM VARLIKLAR

milyar TL
(204 milyon Avro)’

KEDS’in toplamvarliklari
2019 yilinda 1,36 milyar
TL'ye yukselmistir.

*Dénem sonu EUR/TL déviz alis
kuru 6,6506 olarak hesaplamaya
déahil edilmistir.

2019 Yilinda One Cikan Gelismeler
Sirket, 2013 yilinda 470 bin olan
abone sayisini, 2019 yil sonu itibariyla
605.694’e cikarmistir. Bu basarida
Kosova'nin genc bir nGfusa sahip
olmasinin yani sira 6zellestirmeden
bu yana hiz verilen yatirimlarin pay!
buyilk rol oynamaktadir. 2019 yilinda
Kosova’'da 5,32 GWh elektrik dagitimi
gercgeklestiren KEDS, yil boyunca
buyUk bolimi sebeke altyapisinin
yenilenmesi ve modernlesme
faaliyetleriicin kullanilan yaklasik
22,1 milyon Avro yatirim
gerceklestirmistir.

Sirket, musterilerinin sorularini
cevaplamak ve sorunlarina ¢ézim
bulmak icin cagri merkezi hizmetini
7/24 calisacak sekilde modernize
etmistir. KESCO yerel elektrik Gretimi
olmadiginda dahi musterilerine disUk
fiyatlarda elektrik temin etmeyi
basarmistir. Kosova'daki kullanicilarin
hepsi KESCO musterisidir.

KEDS, teknik ve ticari kayiplarin
azaltilmasi amaciyla 2013 yili Mayis
ayindan 2019 yil sonuna kadar yaklasik
146 milyon Avro yatirim yapmistir.
Enerji dagitim faaliyetlerini yeniden
yapilandiran KEDS, llke genelinde
enerjiye erisimi ve hizmet kalitesini
onemli 6l¢tde artirmistir. Dagitilan bu
enerjinin yerel kaynaklardan ve ithalat
yoluyla tedarik edilmesi sorumlulugunu
KESCO Ustlenirken; Sirket, ulusal
tarife kapsamindaki ve serbest tiketici
statlslndeki musteri portfoyleriicin
glin dncesi/gln i¢i piyasalara erisim ve
tezgahUstil piyasalarda enerji ticareti
baglaminda 40" askin ticari tarafla
calismaktadir.

Yeni teknolojilerin ve etkin tedbirlerin
hayata gecirilmesi neticesinde
operasyon verimini artirmaya devam
eden Sirket, verimlilik hedeflerinin
Uzerinde performans goéstermistir.
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KOSOVO CALIK LIMAK ENERGY SH.A. (KEDS)

Genclerin diinya capinda Universite egitimine erismelerini ve

istihdamini saglayan; diger kurumlara da bu gibi sosyal sorumluluk
projelerinde dnculuk eden KEDS Akademi’'nin altinci nesil egitimleri
basari ile tamamlanmistir.

TOPLAM YATIRIMLAR
22,1

milyon Avro

KEDS, 2019 yilinda
blylk bolimu sebeke
altyapisinin yenilenmesi
ve modernlesme
faaliyetleriicin kullanilan
yaklasik 22,1 milyon avro

yatirim gerceklestirmistir.

1,61

milyar TL
(253,8 milyon Avro)’

KEDS, 2019 yilinda
1,61 milyar TL net satis
gerceklestirmistir.

*Ortalama EUR/TL déviz
alis kuru 6,3481 olarak
hesaplamaya dahil edilmistir.

Faaliyet gostermeye basladigi tarihten
itibaren dijitallesmeye 6nem veren
Sirket, 2019 yil sonu itibariyla tim
musterilerin %9,61'ini smart grid
sistemine dahil etmistir. 2020 yil
sonu itibariyla da SCADA sistemleri
entegrasyonunu tamamlamay!
planlamaktadir. Bolgenin dnemli
sorunlarindan biri olan enerji kayiplari
2013 yilinda %31 seviyesinde

iken yapilan yatirimlar ve basarili
operasyonlar neticesinde 2019 yil
sonu itibariyla bu oran %20,36’ya
distralmustdr.

Genclerin dinya capinda Universite
egitimine erismelerini ve istihdamini
saglayan; diger kurumlara da bu gibi
sosyal sorumluluk projelerinde dnculik
eden KEDS Akademi’nin altinci nesil
egitimleri basari ile tamamlanmistir.

Kosova'daki tim paydaslarinin toplam
faydasini maksimize edecek sekilde
orta ve uzun vadeli yatirim planlarini

tamamlayan Sirket, 2019 yilinda
Kosova Ticaret Odasi tarafindan “2019
Yilinin Vergi Mikellefi” 6daline layik
gortlmistar. Sirket ayrica, is sagligi
ve glvenligi uygulamalariyla Calisma
ve Sosyal Politikalar tarafindan verilen
lisansi almaya hak kazanmistir.

2019 Yilinda Gergeklestirilen
Yatirimlar
20KV seviyesinde dagitim hatti
dénldsdm yatirimlarri,
Sebeke destek yatirimlari,
Sayac yatirimlari,
Akilli sebeke yatirimlari,
Bina, depo vb. yenileme ve
renovasyon yatirimlari,
IT yatirimlari,
Ozel saha operasyon ekipmanlari
yatirimi,
Bolge yatirimlari.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019*
Toplam Varliklar 864 1.159 1.358
Net Satislar 1.296 1.579 1.610
Toplam Ozkaynak 645 922 1.023
FAVOK 146 270 198
FAVOK Marji (%) 1 17 12

*Dénem sonu EUR/TL déviz alis kuru 6,6506, ortalama EUR/TL déviz alis kuru 6,3481 olarak hesaplamaya

alinmistir.
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ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S. (ARAS EDAS)

Erzurum merkez olmak tGzere; Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan,
Igdir ve Kars illerini kapsayan yedi ilde elektrik dagitim hizmetini
gerceklestiren Aras EDAS, 2,2 milyon vatandasa hizmet vermektedir.

2006

Kisi

2.016

Taseron Dahil

OZELLESTIRME TARIHI

2013

ORTAKLIK YAPISI

%100

Dogu Aras Enerji
Yatirimlari A.S

%100

www.arasedas.com

Vizyon

Avrupa’daki Dagitim sirketleri arasinda
da blyUme trendini strdirerek,
musteri odakli basariyi kalici kilmak.

Misyon

Enerjimizi etkin kullanarak, cevreye
duyarli, inovatif, kesintisiz ve

kaliteli hizmet vererek musteri
memnuniyetinde strekliligi saglamak.

Aras EDAS Bolgesi

Erzurum merkez olmak Uzere; Agri,
Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve
Kars illerini kapsayan yedi ilde elektrik
dagitim hizmetini gerceklestiren

Aras EDAS, 2,2 milyon vatandasa
hizmet vermekte; 2019 yil sonu
itibariyla Sirket’in 1.029.869 abonesi
bulunmaktadir.

Kalite Sertifikalar
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi
ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Aras EDAS’In Rekabet Avantajlari
Cografi acidan stratejik 6neme
sahip bolgede yer aliyor olmak,
Dogu Anadolu Boélgesi’'nin en
buyUk kurumsal sirketi olmak,
Tesvik programlarinin oldugu
bolgede yer almak.

Sektordeki “ilk”leri ve “En”leri

. Faaliyet alaninda bulunanil
Universiteleriile “Egitim ve is
Birligi Protokold” yapan tek
elektrik dagitim sirketidir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardini alanilk sirkettir.
Aras Elektrik Dagitim Anonim
Sirketi’'nin yeni iletisim platformu
olan ARIMER, Aras iletisim
Merkezi olarak tanimlanan,
yonetici ile misteriyi ortak
platformda bulusturan, “Yonetici
iletisim Hatt1"dir. Miisteri, ARIMER
Gzerinden ilettigi her talebi

veya sikayeti istedigi yoneticiye
dogrudan ulastirabilmektedir.

Hedefler
Elektrik dagitim sektorine
Onculik eden evrensel bir marka
olmalk,
Avrupa’daki dagitim sirketleri
arasinda da blytume trendini
surdirerek musteri odakli basariyi
kalici kilmak,
Dlinya standartlarini hedefleyen
teknolojik altyapiya sahip olmak,
Sifir is kazasi hedefini
gerceklestirmek.

Aras EDAS’In Calisan Profili
Aras EDAS’ta, ¢6zim ortaklariyla
birlikte toplam 2 bin personel
calismaktadir.

Aras EDAS’In Yatirim Faaliyetleri
Aras EDAS, 6zellestigi 2013
Temmuz ayindan itibaren, 152,9
milyon TL'si 2019 yilinda olmak
Uzere, 7 yilda toplam 1,150 milyar
TL'lik yatirim yapmistir. 2020 yil
sonu icin gerceklesecek toplam
yatirim tutarinin ise 175 milyon TL
olmasi planlanmaktadir. Sirket’in
yatirimlarindaki 6nceligi; sebekenin
iyilestirilmesi, teknolojik altyapi,
kaliteli ve kesintisiz enerji dagitimi ve
musteri memnuniyetini saglamaktir.



HiZMET VERILEN Kigi

2,2

milyon

Aras EDAS, Erzurum
merkez olmak Uzere;
Agri, Ardahan, Bayburt,
Erzincan, Igdir ve Kars
illerini kapsayan yedi ilde
2,2 milyon vatandasa
hizmet vermektedir.

1.029.869

abone

Aras EDAS’'In 2019 yil
sonu itibariyla toplam
1.029.869 abonesi
bulunmaktadir.

TOPLAM YATIRIM MIKTARI
1,150

milyar TL

Aras EDAS, ozellestigi
2013 Temmuz ayindan bu
yana toplam 1,150 milyar
TLlik yatirim yapmistir.

Aras EDAS’1In Demografik Yapisi
Tarkiye’nin kirsal ntfusunun énemli

bir kisminin yer aldigi Dogu Anadolu
Bolgesi'nin yedi ilini kapsamakta

olan Aras Bélgesi, Tirkiye nGfusunun
%2,8’ine karsilik gelmektedir. Bélgede,
halkin %70’i kent merkezlerinde
yasarken, hizmet sunulan sahanin
%30'u ise kirsal kesimde yasamaktadir.

2019 Yilinda One Cikan Gelismeler
Aras EDAS, 2019 yilinda 7 il ve 58
ilcedeki ariza onarim islerinde 757
calisandan olusan saha ekiplerinin
her turld aktivitesini 6lcerek
raporlayabilen is Gict Yonetim
Sistemi’ni kurmustur. Bu 6lgim ve
raporlar ile calisanlarin is kalitesi,
verimliligi ve misteri memnuniyeti
artmakta; bu sistemle ekiplerin arizaya
ulasma sureleri de kisalmaktadir.

Aras EDAS, SCADA sistemleri
sayesinde dagitim sebekesinde
bulunan 1.124 merkez ve bu
merkezlerden elektrik alan yaklasik
5 bin OG fiderini uzaktan izleyerek,
musteriler aramadan kesintilerden
haberdar olmakta ve boylece ariza
sayl ve slrelerinde ciddi iyilesmeler
saglamaktadir.

Aras EDAS, elektrik sebekeleri Gzerinden
haberlesme altyapisi anlamina gelen

PLC Sayac Sistemi Projesi ile bolgede
kacak elektrik kullanimini hizla azaltmay:
ve bitirmeyi hedeflemektedir. Agri
Dogubayazit ve Patnos ilcelerinde
uygulanan sistemle, builcelerin kayip
kacak oranlarinda énemli 6l¢lide azalma
olmasinin yani sira enerji verimliliginde de
artis saglanmistir.

Sirket, 2019 yilinda ayrica kablo test
araclari filosuna 7 arac daha ekleyerek
yeralti kablolarinda meydana gelen
arizalarin noktasal olarak tespit edilip
aninda mudahale edilmesini saglamistir.

Aras EDAS, yilicerisinde dizenledigi
Sirket Yoneticiler Toplantisi’nda 2019°u
“Kalite ve Verimlilik Yili” se¢mistir.

Sirket’in 2019 yilinda;

+ Erzurum BuyUksehir Belediyesiile is
birligi,
Ariza Yonetimi Mobil Uygulamasi,
SCADA sisteminin kurulmasi,
ARIMER’in devreye alinmasi,
Dijital arsivin devreye alinmasi
gibi yeni uygulama, Grin ve is
birliklerini hayata gecirmistir.

2020YilindaGerceklestirilen Yatirimlar
Aras EDAS, sorumluluk bélgesi olan Agri,
Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum,
Igdir ve Kars illerinde bulunan AG+YG (OG)
elektrik dagitim sebekelerinde teknik
kalite ve enerji strekliligini saglamak,
ariza saylilarini minimuma indirmek adina
yil boyunca yenileme, iyilestirme, gerilim
donUsimu ve ilave sebeke calismalarini
surdirmeye devam edecektir. Sirket
ayrica, 6nimuzdeki donemde Ar-Ge
yatirimlarini artirmayi planlamaktadir.

2019 Yilinda Alinan Odiiller

Aras EDAS, Akilli Dagitim Transformatori
Projesiile 2019 yilinda EPDK tarafindan
verilen “Ar-Ge Basari Odili’ne layik
goralmustar.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019*
Toplam Varliklar 1.022 1.150 1.286
Net Satiglar 621 726 1.055
Toplam Ozkaynak 399 491 791
FAVOK 220 252 420
FAVOK Marji (%) 35 35 40
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BURSA SEHIRICIi DOGALGAZ DAGITIM TICARET VE TAAHHUT A.S.

Bursagaz, Tlrkiye'nin G¢cuncu buyuk dogal gaz dagitim sirketi olarak
1 milyonun Gzerinde abonesi, teknoloji odakli yonetim anlayisi ile
Turkiye'de 6rnek uygulamalari hayata gecirmektedir.

KURULUS TARIHi

CALISAN SAYISI

ORTAKLIK YAPISI

%100

ol o
UH N

SOCAR Turkiye
%80

Calik Enerji

Bursa Buytksehir
Belediyesi

Www.bursagaz.com

Bursagaz Hakkinda

1992 yilinda BOTAS tarafindan dogal
gaz satisi yapmak amaciyla kurulan
Bursagaz, 2004 yilinda 6zellestirme
ihalesiyle Calik Enerji blinyesine
katilmis. Calik Enerji 2008 yilinda
Bursagaz'in cogunluk hisselerini
satmistir. Cogunluk hisseleri 2019
yilinda SOCAR Turkey Enerji A.S.
tarafindan satin alinan Bursagaz,
Tiarkiye’nin Gc¢lncl blylk dogal gaz
dagitim sirketi olarak 1 milyonun
Uzerinde abonesi, teknoloji odakli
yonetim anlayisi ile Turkiye'de 6rnek
uygulamalari hayata gecirmektedir.
ilklerin 6nciisti Bursagaz, Great Place
to Work Tirkiye’nin En lyi isvereni
Odaulleri kapsaminda 2014 yilinda
Turkiye'nin en iyi isvereni secilmistir.

Stratejik yonetim alaninda basarisini
2015 yilinda aldig “Hall of Fame

for Executing Strategy” (Stratejik
Yénetimde Basari) Odili ile de
kanitlayan Bursagaz, bu alanda

da her gecen gin calismalarini
cesitlendirmektedir. Strdurdlebilir
kalkinma dusUncesiile bagdastirdigi
stratejik hedeflerini teknolojik
gelismelere entegre ederek uyguladigi
SCADA, Yol-Bil, CBS sistemleriyle
sebekenin kontrollint ve dagitim
hatlarinin etkili bir bicimde yonetimini
saglamaktadir.

Musteri hizmetlerinin yenilikci bir
yaklasimiile sektorde bir ilk olan
Ofissiz Hizmet Projesiile 2013 yilindan
beri strdirddgl hizmet servislerinden
biri olan giincel teknoloji ile donatilmis
Cagri Merkezi ile konusunda uzman
40’in Gzerinde Misteri Temsilcisi Bursa
halkinin 7/24 saat her turla talep, 6neri
ve sikayetine ¢c6zUm Uretmektedir.

Lisans alanini her yil genisleten ve
%90’in Uzerinde misteri memnuniyeti
oranina ulasan Sirket’in sebeke
uzunlugu 2019 yil sonu itibariyla
6.651 km'ye ve dagittigi gaz hacmi
ise 2,28 milyar m¥e ulasmistir.

EFQM tarafindan 2008 yili Avrupa
Kalite Buyuik Oduli’ne, 2017 yilinda
ise cevreye duyarli Genel Mudurlik
binasiile en ylksek sertifika seviyesi
olan Platinum LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design -
Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik)
Sertifikasina layik gortlen Bursagaz,
“Dunya klasmaninda bir sirket

olma” vizyonu cercevesinde, Sirket
stratejilerini mevcut yonetim sistemleri
icerisinde yer alan uluslararasi
standartlar dogrultusundaicra
etmeye devam etmektedir. Bursagaz,
operasyonel faaliyetlerinin yani sira,
toplumsal gelismeyi destekleyen
egitim, kaltdr ve sportif alanlarda
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmektedir.

Bursagaz Dagitim Agi
Osmangazi
Yildirim
NilGfer
Mudanya
Kestel
Gursu
iznik
Keles
Harmancik

. Orhaneli

. Blylkorhan
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Bursagaz’in Rekabet Avantajlari

. Etkin sebeke yonetime yonelik
glcli sistemlere sahiptir (SCADA,
GIS, Deprem Risklerinin Yonetim
Sistemi, SPRING vb.).
Guclu mali yapisiile ekonomiye
deger katan bir sirkettir.
Yenilik¢i bakis acisi ve inovasyonla
gelistirilen Ar-Ge projeleriile
sektorde dncl olan Bursagaz'in
bugtine kadar 9 Ar-Ge projesi
EPDK’'dan onay almistir.
Yerelde ve ulusalda pozitif marka
algisina sahiptir.
Monopol bir piyasada hizmet
vermesine ragmen rekabetci bir
piyasadaymis gibi 6zel bir hizmet
anlayisina sahiptir (Abonelik
hizmetleri, cagri merkezi, ¢oézim
noktasi, online hizmetler vb.).

Kalite Standartlari ve Sertifikalari

- 1S0O 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi
OHSAS 18001 s Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 10002 Misteri Memnuniyet ve
Sikayet Yonetim Sistemi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
1ISO 22301 Toplumsal Givenlik ve
is Surekliligi Yonetim Sistemi

2019 Yilinin One Cikan Gelismeleri
2019 Mart ayinda abone sayisini 1
milyona ulastiran Bursagaz'in Alman
EWE AG’ye ait olan gcogunluk hisseleri,
16 Haziran 2019’da SOCAR Tirkiye'ye
devredilmistir.

Geride biraktigimiz faaliyet dbnemde de
yenilikgi ve 6ncl galismalara imza atan
Sirket, sektorde bir ilk olan Gorsel Egitim
Merkezi'ni devreye almistir. Bunun yani
sira misterilerine daha kapsamli hizmet
sunabilmek icin e-Devlet Kapisi’'nda dort
hizmetle yerini almistir.

Bursagaz, yine yil icerisinde Turkiye'de
ilk defa uygulanan yeni 6lgiim yazilim
sistemi Polaris’ikullanima gecirmistir. Adi
Kutup Yildizi'ndan esinlenilerek koyulan
Polaris Uzaktan Sayac Okuma ve Olciim
Yonetim Sistemi Projesi ile 6ncelikli
olarak Milli Egitim Bakanligi’'na bagli
600 okulun dogal gaz sayaci sisteme
baglanarak yonetilmesi saglanmistir.

Bursagaz, 2019 yilinda da dizenledigi
kampanyalarla kaliteli, glivenli ve

temiz bir enerji kaynagi olan dogal gaz
konusundavatandaslaribilinglendirmenin
yani sira yeni misteri kazanimini
hedeflemis ve 6nemli kazanimlar elde
etmistir.

1 Milyonuncu Abone Kampanyasi
Bursagaz, “1 Milyona Az Kaldi” sloganiyla
1 Ekim - 31 Aralik 2018 tarihleri
arasinda ilk defa Bursagaz abonesi
olanlar arasindan bes kisiye elektrikli
scooter hediye edecegini duyurmustu.
7 Ocak’ta 2019'da Bursagaz Genel
Muadurlik binasinda noter huzurunda
yapilan gekilisle asil ve yedek talihlileri
belirlenen kampanyanin kazananlari,
dizenlenen torenle hediyelerini teslim
almistir. Térende ayrica 1 milyonuncu
aboneye de 400 m® dogal gaz hediye
edilmistir.

Bursagaz, Turkiye'de
ilk defa uygulanan yeni
olctim yazilim sistemi
Polaris’i kullanima
gecirmistir. Polaris
Uzaktan Saya¢ Okuma
ve Olciim Yonetim
Sistemi Projesi ile
oncelikli olarak Milli
Egitim Bakanligi'na
bagli 600 okulun dogal
gaz sayacl sisteme
baglanarak yonetilmesi
saglanmistir.

Bursagaz, 2019
yilinda da dizenledigi
kampanyalarla kaliteli,
glvenli ve temiz bir
enerji kaynagi olan
dogal gaz konusunda
vatandaslari
bilinglendirmenin

yani sira yeni musteri
kazanimini hedeflemis
ve onemli kazanimlar
elde etmistir.



kende

BURSA SEHIRiCi DOGALGAZ DAGITIM TICARET VE TAAHHUT A.S. (BURSAGAZ)

Bursagaz'in dogal gaz dagitim sektorinde bir ilk olan Boru Hatlari
Butlnsellik Projesi (SPRING); EPDK, ELDER ve GAZBIR'in duzenledigi
4. Enerjide Ar-Ge Calistayi’'nda “Ar-Ge Basari Odult”ne layik gordalmustar.

BURSA’NIN HAVA
KALITESINI ARTIRMA
PROJESI’NE DESTEK

1,5

milyon TL

2019 YILI
GERCEKLESTIRILEN
YATIRIM MiKTARI

123

milyon TL

Bursa’nin Hava Kalitesini Artirma
Projesi

Bursa BlyuUksehir Belediyesi is birligi
ile Eylal 2017’de baslatilan ve 3 yil
sUrmesi planlanan “Bursa’nin Hava
Kalitesini Artirma Projesi’ne Bursagaz
1,5 milyon TL destekte bulunarak,
hava kirliligini azaltmayi ve hava
kalitesini artirmayi hedeflemektedir.
Proje kapsaminda dar gelirli ailelere
yonelik dogal gaz, dogal gaz sobasi,
glvence bedeli yardimlarinin yani sira
aboneligi olmayan hanelerin abonelik
bedellerinin Bursa BuyUksehir
Belediyesi tarafindan karsilanmasi gibi
avantajlar sunulmustur

Guvenli Dogal Gaz Kampanyasi

Her yil dizenli olarak gerceklestirilen
ve slogani, “Ailenizin Guvenligi Sizin
Elinizde” olan “Guvenli Dogal Gaz
Kampanyasi’nda Bursa Blyuksehir
Belediyesiile is birligine devam
edilmektedir. 2015 yilindan bu yana
kampanya olarak gerceklestirilen
glvenli dogal gaz kullanim
bilgilendirme ¢calismalari, dogal

gaz kullaniminin artmaya basladigi
sonbahar dénemi itibariyla calismalar
gercgeklestirilmekte ve yil boyunca
strdirtlmektedir.

Tam Zamani Kampanyasi

Bursagaz'in, dogal gaz bilincini ve
kullanimini yayginlastirmak amaciyla
Haziran 2019'da baslattigi “Tam
Zamani” kampanyasi 30 Eylil'e kadar
devam etmistir. “Dogal Gaza Gegmenin
Simdi Tam Zamani!” sloganiyla
Bursa’nin tamamini dogal gazla
bulusturmayi hedefleyen kampanya ile
Bursalilar yaz mevsiminde dogal gaz
dondsidmlerini ekonomik ve avantaijli
fiyatlarla yapma imkani saglanmistir.

2019 Yilinda Gergeklestirilen
Yatirimlar

2018 yilinda baslanan dag ilgelerine
dogal gaz yatirimi kapsaminda Keles
ilgesi, 25 Kasim 2019 yilinda dogal
gaza kavusurken, 320 abone dogal
gaz kullanimina baslamistir. Bursagaz,
diger Ug ilce olan Harmancik,
Orhaneli ve BiyUkorhan’in yani sira
Uludag Oteller bolgesine yonelik
yatirim calismalarini 2020 yilinda
tamamlamayi hedeflemektedir.

Proje tamamlandiginda toplamda 110
kilometrelik yiksek basincli dogal
gaziletim hatti ve ilce merkezlerine
toplamda 115 kilometrelik dogal gaz
dagitim hattiinsaati yaparak dort
ilcede yaklasik 20 bin kisi dogal gaz ile
bulusacaktir. 2019 yilinda dag ilgeleri
ile birlikte toplamda 123 milyon TL'lik
sebeke yatirimi gerceklestirilmis olup
2020 yilinda da dag ilceleriile birlikte
Bursagaz lisans alanina yaklasik 137
milyon TL sebeke yatirimi yapilmasi
planlanmaktadir.

2019 Yilinda Alinan Odiiller

- Bursagaz’'in dogal gaz dagitim
sektorinde bir ilk olan Boru Hatlari
Butlnsellik Projesi (SPRING),
Enerji Piyasasi DUzenleme
Kurumu (EPDK), Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernegi (ELDER) ve
Turkiye Dogal Gaz Dagiticilari
Birligi’nin (GAZBIR) diizenledigi
4. Enerjide Ar-Ge Calistayi'nda
“Ar-Ge Basari Odili"ne layik
gorulmastar.
Bursagaz Doga Kulubd, 2018 yili
icerisinde Narli’'da gerceklestirdigi
ve U¢ konteynir atik ¢gikardigi su
alt1 temizligi faaliyetiyle Mavi
Keyif Dalis Merkezi’'nin dizenledigi
torende “Yilin En Cevreci Projesi”
odiline layik gortalmastar.
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KAYSERIGAZ KAYSERI DOGALGAZ DAGITIM PAZARLAMA VE TICARET A.S

Kayseri'nin ihtiyaci olan glvenli ve kesintisiz enerji arzinin
saglanmasinda buyuk rol oynayan Kayserigaz, 2019 yilinda
abonelerine toplam 684 milyon Sm3 dogal gaz arz etmistir.

2003

Kayserigaz

100

Enervis

ORTAKLIK YAPISI

%100

SOCAR Turkiye

%80

Calik Enerji

Kayseri Blyuksehir
Belediyesi

www.kayserigaz.com.tr

2003 yilinda kurulan Kayserigaz, EPDK
(Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu)
tarafindan Turkiye'de gerceklestirilen
ilk dogal gaz dagitim ihalesi
kapsaminda faaliyetlerine baslamistir.

Kayserigaz her gecen yil artan sayida
aboneye ulagsmaktadir. Kayseri'nin
her caddesine ve sokagina hizmet
gdtlirmis olan Sirket; imarli alanlarin
tamamina yakin bolimine dogal gaz
arzini saglamistir.

Dlinya 6lceginde bir basari hikayesine
donlisen Kayserigaz CozUm Noktasi ve
Cagri Merkezi, Sirket’e aboneleriyle tek
ve bitlUnlesik bir platform tGzerinden
iletisim kurma ve yonetme imkani
sunmaktadir.

Abonelerden gelen soru, talep ve
beklentiler tek merkezden ¢6zime
kavusturulmakta; aboneler Cagri
Merkezine 7/24 ihtiyac duyduklari
anda ulasabilmektedir. Ek olarak,
Kayserigaz, Canli Destek Hatti ve
sosyal platformlar tGzerinden de
abonelerle sireklive etkilesimliiletisim
saglamaktadir.

Kayseri'nin ihtiyaci olan glivenli ve
kesintisiz enerji arzinin saglanmasinda
blyUk rol oynayan Kayserigaz, 2019
yilinda abonelerine toplam 684.135.241
Sm3dogal gaz arz etmistir. Kayserigaz,
dogal gaz hizmetleri sundugu ilk
glinden bugline sehirdeki hava
kirliliginin azalmasina da énemli bir
katki saglamistir.

Kayserigaz Dagitim Agi
- Kayseri (il Merkezi)

Kocasinan

Blnyan

incesu

Develi

Hacilar

Melikgazi

Talas

Tomarza

Yahyali

Yesilhisar

Sektordeki “ilk”leri ve “En”leri
ISO 31000 sertifikasina sahip ilk
dogal gaz sirketi,
2003 yilinda Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu’'nun ilk dogal
gaz dagitim ihalesi,
SAP (Systems Analysis and
Program Development) Sistemi
ile entegre kullanilan Barkod
Sistemi’'ni TUrkiye’de kullanan ilk
sirket,
Kayserigaz ISO 45001’e gegis
calismalarini baslatmistir. Ekibi,
ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi Bas Denetgi
egitimini alarak Turkiye'dekiilk bas
denetgilerden olmaya hak kazanan
sirket,
Dogal gaz dagitim sektorinde
TURKAK akreditasyonlu is Sagligi
ve Glvenligi Yonetim Sistemi
ISO 45001 belgesini almaya hak
kazanan ilk sirket,
2019 yilinda ¢calisan memnuniyeti
orani %98 olan sirket.



Kallte Standartlari ve Sertifikalar
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
OHSAS 18001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi
10002 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi
ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi
Sistemi
ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

Rakamlarla 2019 Faaliyetleri
2019 Yatirim Miktari: 57 milyon TL
(Sebeke + Sebeke Harici)
2019 Yili Metraj: 407 km
2019 Yil Sonu Toplam Metraj: 5.188 km
2019 Aralik Sonu Abone Sayisi:
547.564 BBS
2019 Yil Sonu Penetrasyon Orani: %93
Yillk Dogal Gaz Arzi:684.135.241 Sm?
Kamdule Yatirim Tutari: 426 milyon TL

2019 Gelismeleri

2019 yilinda Kayserigaz'in Alman EWE
AG’ye ait olan ¢ogunluk hisseleri,
SOCAR Turkiye'ye devredilmistir.
Haziran ayindan itibaren SOCAR
Turkiye Dogal Gaz Holding A.S. catisi
altinda faaliyet gdstermeye baslayan
Kayserigaz'da devir isleminin ardindan
onemli bir atama gerceklesmistir.
Turkiye'nin en modern dogal gaz
dagitim sebekelerinden birine sahip
olan Kayserigaz'in Genel Madarliaga
gorevine Dincer Akbaba getirilmistir.

Kayserigaz, dogal gaz dagitim
sektorinde Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) akreditasyonlu is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ISO 45001
belgesini almaya hak kazanan ilk sirket
olmustur.

2019 Yilinda Gerceklestirilen
Yatirimlar

2019 yilinda Kayserigaz'in dogal gaz
konforu 19,5 milyon TL'lik yatirimla

36 bin ntfuslu Tomarza'ya uzanmistir.
Temel atma toérenine, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan canli baglantiyla
katilmistir.

Kayserigaz 2020 yilinda ise Talas-
Kurukdprid Mahallesi, Kocasinan-Ebicg
Mahallesi ve Kayseriili icerisinde
musteri taleplerine goére daginik
hatlar seklinde yatirim yapmayi
planlamaktadir.

2019 Yili Sonunda Kayserigaz Dagitim
Sebekesi

Dogal Gazin Ulastigl

Alan 11.746 km
Toplam ilce Sayisi 10
Celik Sebeke 582 km
Polietilen Sebeke 4.595 km
Gaz Kullanici Sayisi 616.522 BBS

2019 Yilinda Alinan Odiiller
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan, dizenlenen Tirkiye'ye
Enerji Veren Kadinlar Odl
Toéreni’'nde Kayserigaz Yonetim
Sistemleri Yoneticisi Isil Akkocg
Profesyonel Odili’'nd almistir.

Kayserigaz, dogal gaz
dagitim sektorinde
Tirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK)
akreditasyonlu is
Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ISO
45001 belgesini almaya
hak kazanan ilk sirket
olmustur.




Dagitim ve
Perakende

Hizmet kalitemizi dijital
cozumlerle artiriyoruz.

ARAS Elektrik olarak, kalite ve verimlilik yili olarak sectigimiz 2019'da,
SCADA, PLC Sayac Sistemi gibi dijital ve teknolojik adimlarla, hizmet
kalitemizi ve musteri memnuniyetini her zaman Ust seviyeye cektik.

7 il ve 58 ilcede her haneye mukemmel hizmeti gotirmek icin 6zellikle
sahadaki kabiliyetlerimizi artirdik.

Cihat Sarni
Teklif Uzman Yardimcisi

7 YILDA GERCEKLESEN
TOPLAM YATIRIM TUTARI

Milyar TL




BN
=

3\

X
>

\
\
'|
SN
2 O

AN

& < | XX |
A _XSEA

| = 7 | r,'




IQB Solutions (Akilci Bilisim Cozumleri ve Danismanlik A.S.), Calik
Elektrik Dagitim A.S. istiraki olarak 2017 Mayis ayinda ulusal ve
uluslararasi 6lcekte teknoloji, yazilim ve danismanlik hizmetleri
vermek Uzere kurulmustur,

IQB Solutions
musterilerine giincel
teknolojileri kullanan,
kaliteli, glvenilir,
hizli ve 6lceklenebilir
¢6zUimler saglamayi
kendisine misyon
olarak belirlemistir.
Odak noktasina
buyuk veri analitigi,
loT teknolojilerini ve
dijitallesme ¢ézUmlerini
alarak calismalarini
surdirmektedir.

IQB Solutions (Akilci Bilisim Cozumleri
ve Danismanlik A.S.), Calik Elektrik
Dagitim A.S. istiraki olarak 2017 Mayis
ayinda ulusal ve uluslararasi dlcekte
teknoloji, yazilim ve danismanlik
hizmetleri vermek tzere kurulmustur.
IQB Solutions musterilerine glincel

teknolojileri kullanan, kaliteli, gtvenilir,

hizli ve olgeklenebilir ¢ozimler
saglamayi kendisine misyon olarak
belirlemistir. Odak noktasina blyUk
veri analitigi, loT teknolojilerini

ve dijitallesme ¢dzUimlerini alarak
calismalarini strdirmektedir.

Sirket, 2019 itibariyla asagidaki triin
portfoylne sahiptir:

IQPower Suite - Analitik
Raporlama Platformu

Utilon - Dijital MUsteri Hizmet
Merkezi C6zUmuU

|QBig - Blyuk Veri Platformu
|QoT - lot Platformu

IQN - Enerji Satis ve Ticaret
Yonetimi C6zimu

EDVARS - Elektrik Dagitimi Veri
Ambari ve Raporlama G6zimu



1994 yilinda kurulan ve 2015 yilinda Calik Enerji bunyesine katilan
Technovision, insan odakli Grin ve cozimler icin yiksek kaliteli
muhendislik hizmetleri ve optimum tasarimlar sunma ana hedefiyle
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Gelecegin Cizgisi
mottosu ile
galismalarini strdiren
Technovision,
operasyonlar esnasinda
ortaya cikabilecek
sorunlari dinamik bir
yaklasimla ¢cozerken
s6z konusu sorunlarin
her birini iyilestirme
sUreciicin birer
firsata donlstlirmeye
odaklanmaktadir.

Technovision, basta muteahhitlik
firmalari ve finans kurumlari olmak
Uzere cesitli sektorlerden cok sayida
sirkete enerji, petrol ve gazin yani sira
endistriyel pazarlarda da hizmet veren
bir mihendislik sirketidir.

1994 yilinda kurulan ve 2015 yilinda
Calik Enerji bunyesine katilan
Technovision, insan odakli Grin

ve ¢ozumler icin yiksek kaliteli
muhendislik hizmetleri ve optimum
tasarimlar sunma ana hedefiyle
faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Gelecegin Cizgisi mottosu ile
calismalarini strdiren Technovision,
operasyonlar esnasinda ortaya
cikabilecek sorunlari dinamik bir
yaklasimla ¢ézerken s6z konusu
sorunlarin her birini iyilestirme slreci
icin birer firsata dontstirmeye
odaklanmaktadir.

Technovision’un vizyon ve misyonu,
zorunlu bir bildirgenin 6tesinde tim
calisanlarinin profesyonel yasamlarinin
her aninda uyduklari kurumsal bir
anlayisi yansitmaktadir.



Enerji sektorinun gelecegini katma degeri yuksek, verimliligi
artiracak, yenilikci, cevre dostu teknolojilerin belirleyecegi
vizyonu ile calismalarini sekillendiren Calik Enerji, gelisen trendler
dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyona yaptigl yatirimlarla 6ncu
uygulamalara imza atmaktadir.

1QB SOLUTIONS AR-GE
YATIRIMLARI

2,5

milyon TL

Yeni teknolojilerin

ve dijitallesmenin
tetikledigi donidstma
kendi is sUreclerine de
basariyla uygulayan
Calik Enerji, bu
anlayisi sayesinde
rekabetciligini, misteri
memnuniyetini,
maliyet verimliligini
ve operasyonel
mukemmeliyet
yetkinliklerini strekli
artirmaktadir.

Enerji sektorinin gelecegini katma
degeri ylksek, verimliligi artiracak,
yenilikci, cevre dostu teknolojilerin
belirleyecegi vizyonu ile calismalarini
sekillendiren Calik Enerji, gelisen
trendler dogrultusunda Ar-Ge ve
inovasyona yaptigi yatirimlarla 6nci
uygulamalara imza atmaktadir.

Gelismekte olan yenilenebilir enerji
sektdrline blylk énem veren Sirket,
Endustri 4.0, dijitalizasyon, depolama
sistemleri, akilli sebekeler gibi sektore
yon verecek yeni egilimleri yakindan
takip ederek yeni projelerinde

bu teknolojilerin kullanimini da
irdelemekte ve kendisine yeni is
modelleri yaratmaya calismakta ve bu
baglamda musterilere fark yaratacak
projeler sunmanin yollarini aramakta
ve calismalarini bu dogrultuda
yurttmektedir.

Calik Enerji'nin tamamladigi tim
yatirimlarinin ortak noktasi, yiksek
teknolojiyi merkeze alan ve insan
odakli bir anlayisla hayata geciriliyor
olmasidir. Yeni teknolojilerin ve
dijitallesmenin tetikledigi dontsimi
kendi is sUrecglerine de basariyla
uygulayan Calik Enerji, bu anlayisi
sayesinde rekabetciligini, mUsteri
memnuniyetini, maliyet verimliligini
ve operasyonel mikemmeliyet
yetkinliklerini strekli artirmaktadir.

1QB Solutions

Calik Enerji'nin kurulus asamasinda
yatirim yaptigi; baydk veri, nesnelerin
interneti (loT) ve dijitallesme
¢co6zUmleri odakli Grlnler gelistiren
IQB Solutions, 2018 yilindaki Ar-Ge
calismalari sonucunda gelistirdigi
IQBig (Buyuk Veri platformu) ve 1QoT
(Nesnelerin interneti-loT-platformu)

Grtnleri ile musterilerine dijital
dondstm projelerini uluslararasi
standartlarda hayata gecirme imkani
saglamistir. IQBig ve IQoT altyapisi
Gzerinde gelistirdigi IQPower

Urana ile Enerji Gretim sirketlerinin
operasyon slreclerini dondstirmeyi
hedeflemektedir.

Bu Urdnlerin Calik Enerji'nin enerji
Uretim santrallerindeki uygulamasinda
glnlik 500 milyon veri alinmakta ve
sahada anlamlandirilmaktadir. Ayrica
IQBig ve 1QoT ile birlikte calisan
IQPower Analitik Raporlama CozUmu
ile birlikte santral performanslari
cok daha efektif olarak analiz
edilebilmektedir. IQPower GrlinG

ile birlikte IQB veri izleme, is zekasi
raporlari ve yapay zeka (Al) analizi
hizmetlerini veri kaynagindan son
kullaniciya kadar tim noktalarda
saglar duruma gelmistir. IQBig ve
IQoT Urdnleriile 1QB; akilli sebeke ve
sehirler, enerji santralleri ve fabrika
otomasyonlari gibi bircok farkli
sektorde hazir cozimler sunmay!
hedeflemektedir. Ayrica gelistirdigi
Utilon Grdnd ile elektrik dagitim
sirketlerinin yeni baglanti sireclerini
tamamen dijital ortama aktarmis ve
musterilerin tiUm islemlerini online
ortamda ydritebilmelerine olanak
saglamistir. Bu dontslim projesi
sayesinde muisteri memnuniyeti

ve operasyonel verimlilik artislari
saglanmistir. IQB Solutions kuruldugu
2017 yilindan bugtne 2,5 milyon TL
Ar-Ge harcamasi yaparak dijital Grin
portfoylniu genisletmeye devam
etmektedir.

|QB Solutions, Mart 2019'da Microsoft
Teknoloji Zirvesi’'nde IQPower Grdndnln
ilk moduli olan IQWind’i tanitmistir.



Yine Mart ayinda Seattle’da diizenlenen
Microsoft loT Elite Partner Summit’e
Tarkiye'den davet edilen yegéane

sirket olarak loT alanindaki glincel
teknolojiler konusunda karsilikli géris
alisverisinde bulunulmustur. Sirket

ayni dénemde ayrica, Samsun Ondokuz
Mayis Universitesi’nde Yapay Zeka
Konferansi'na katilarak buyuk veri
teknolojilerini anlatmistir.

2019 Kasim ayinda ise Microsoft is
ortaklari Zirvesi'ne Microsoft Bulut
C6zam Partneri olarak katilinmis ve
zirveden Microsoft tarafindan Uretim
alaninda yilin “En Basarili Dijital
Dénisim Oduliu”yle dénilmistir.

YEDAS

Elektrik enerjisi depolama sistemlerine
yonelik Ar-Ge faaliyetlerine agirlik
veren YEDAS, 2019 yilinda Corum-
Alaca bolgesinde 500 kW'’lik Bataryali
Enerji Depolama Sistemi (BESS)
kurulumunu gercgeklestirmistir. YEDAS,
Enerji Depolama Sistemlerinin elektrik
dagitim sebekesi dlgceginde etkilerini
gozlemlemek ve bu sistemlerin
gelecekte en uygulanabilir olacak
kullanim alanlarini arastirmak (frekans
regllasyonu, reaktif gii¢c kontrold,
yatirim 6teleme vb.) i¢in calismalarina
devam etmektedir.

IQB Solutions ile yurutilen “Blyuk
Veri Algoritmalari Kullanarak Kayip
Kacak ve Ariza Analizleri Sureglerinin
iyilestirilmesi” Ar-Ge projesiyle
YEDASta mevcut ve gelecekte
planlanan veri kaynagi sistemlerinin
ve bu sistemler arasindaki veri akis
modeli olusturulmus, veri analitigi icin
veri yonetim stratejileri ve uygulama
yol haritalari gelistirilmistir. Kayip
kacakla micadele faaliyetlerinin
ivilestirilmesi ve sebeke ariza kok-
neden analizlerinin daha hassas
sekilde gerceklestirilmesiicin blyuk
veri algoritmalari gelistirilmis, bu
algoritmalar secili kullanim alanlari
icin gelistirilecek yazilim Gzerinde
uygulanmistir. Gelistirilen yazilimda;
betimleyici, tanilayici, kestirimci ve
normatif analitik yontemleri, yapay
zeka ve makine 6grenmesi ile gelismis
gorsellestirme gibi yaklasimlar
kullanilmistir.

Her gecen glin sayilari artan elektrikli
araclar icin elektrik dagitim sebekesini
hazir hale getirme calismalarina
devam eden YEDAS, 2019 yilinda
“Enerjim Her Yerde” projesine
baslamistir. Enerjim Her Yerde Projesi
ile elektrik enerjisi tedarikinin daha
genis alanlarda, yaygin ve mobil
kullaniminin saglanmasi noktasinda
¢ozumlerin gelistirilmesi icin calismalar
devam etmektedir. Enerjim Her

Yerde Projesi ile tesisattan bagimsiz,
elektrik dagitim sirketi tarafindan
altyapisi sunulan, kullanim ve 6deme
yontemlerinin mobillestirildigi bir
sistemin altyapisinin gelistirilmesi

ve pilot uygulamalarinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

YEDAS yeni baglanti stireclerinde
dijitallesmeye giderek EDAS Online
Projesi’'ninilk tG¢ fazini hayata
gecirmistir. EDAS Online ile YEDAS
bolgesindeki musterilerin islemlerini
online ortamda yUrUtebilmeleri

icin platform olusturulmus,

bolgeler arasi standardizasyon
saglanmis, basvurularin merkezi
degerlendirilebilmesi ve raporlamalar
ile tim slrec dijital ortamda
yonetilebilir ve takip edilebilir hale
gelmistir.

Ayrica 6z kaynaklarla yazilim
gelistirme calismalari devam eden
OMS projesi; SCADA, OSOS, Cagri
Merkezi, WFM, CBS gibi diger ilgili
sistemlerin tamamiyla entegre hale
getirilmistir. Faaliyet gosterdigi 5
ilde, 2 milyondan fazla misterisine
kesintisiz hizmet sunmak icin

IQB Solutions ile
yuratilen “Blyuk

Veri Algoritmalari
Kullanarak Kayip
Kacak ve Ariza
Analizleri Sireglerinin
lyilestirilmesi” Ar-Ge
projesiyle YEDAS' ta
mevcut ve gelecekte
planlanan veri kaynagi
sistemlerinin ve bu
sistemler arasindaki
veri akis modeli
olusturulmus, veri
analitigi icin veri
yonetim stratejileri ve
uygulama yol haritalari
gelistirilmistir.



ARAS EDAS bolgesinde bulunan 7 il ve 58 ilce merkezindeki
ariza yonetim ekiplerinin aktivitelerini yonetmek Gzere WFM
(is glict yonetim sistemi) projesi hayata gecirilmistir.

YEPAS misterileri
Musteri Hizmetleri
Merkezlerine gelmeden
web sitesinden
(www.yepas.com) ve
e-Devlet kapisindan
(www.turkiye.

gov.tr) islemlerini
kolaylikla yapabilmeye
baslamislardir.

calismalarini strdiren YEDAS, OMS
Projesiile cagri merkezine gelen
mdusteri bildirimlerine ihtiyac duymadan
gelen verilerle kesintilerin erken ve
otomatik olarak tespit edilmesini, ekip
konumlari ve kesinti konumlarinin tek
bir ekrandan takip edilmesi ile ekiplerin
saha operasyonlarinin daha verimli
yonetilmesini, kesintiden etkilenen
musterilerin erken tespit edilebilmesi
ile musterilere kesinti kapsaminda
yurGtUlen saha operasyonlari hakkinda
bilgilendirme SMS’lerinin atilmasi ile
muisteri memnuniyetinin artirilmasini
hedeflemektedir.

YEPAS

YEPAS'In anlasmali N-Kolay
magazalari serbest tiketicilere
elektrik satisi konusunda aktif bir
satis kanali olarak kullanilmaya
baslanmis, 69 N Kolay Yetkili islem
Merkezi olusturulmustur.

YEPAS miusterileri MUsteri
Hizmetleri Merkezlerine gelmeden
web sitesinden (www.yepas.com)
ve e-Devlet kapisindan (www.
turkiye.gov.tr) islemlerini kolaylikla
yapabilmeye baslamiglardir.
Devreye alinan Bayi Portali
sayesinde, Sirket bayileriyle canli
chat ile iletisim kurularak her turla
bilgilendirme, abonelik islemleri
yapilmaya baslanmistir.

Mdusteriye 6zgl olarak tasarlanmis
Musteri Portali sayesinde internet
bankaciligi mantigiyla TCKN ve
telefon dogrulamasi ile giris yapan
Sirket musterileri, YEPAS' ile ilgili
tim bilgilere ulasma, yeni abonelik
yapma, mevcut aboneligini
kapatma, borcunu 6grenme ve
6deme, basvuruda bulunma

gibi hizmetlerden yararlanmaya
baslamislardir.

ARAS EDAS

ARAS EDAS boélgesinde bulunan 7 il ve
58 ilce merkezimizdeki ariza yonetim
ekiplerinin aktivitelerini yonetmek Uzere
WFM (is glicl yonetim sistemi) projesi
hayata gecirilmistir.

Bu projeyle birlikte; Cagri Merkezi’ne
24 saat boyunca kesintisiz olarak
ulasan ihbarlar online olarak saha
ekiplerine yonlendirilmekte ve yapilan
aktiviteler yine online olarak kayit altina
alinmaktadir.

Saha ekiplerinin tim aktivitelerinin

takip edildigi, dogru ise dogru ekiplerin
zamaninda atanarak musteri taleplerinin
en hizli sekilde karsilandigi Mobil is Giici
Yoénetimi sunlariicermektedir:

Talep yonetimi: CRM (Cagri Merkezi)
tarafindan 24 saat boyunca
muUsterilerden kesintisiz olarak alinan
cagrilar Kesinti Yonetim Sistemi’'ne
gonderilmektedir.

isglicti planlamasi: Daha énce
belirlenmis kurallar cercevesinde,
Sirket kaynaklarinin en optimize
sekilde kullanilmasi icin olusturulan
algoritmalara gore ekipler
belirlenmektedir.

isglicti atamasi: Belirlenen bu
ekiplere is direktifleri otomatik
olarak atanmaktadir.

Mobil ¢ézuimler: is atayanlar ile
saha teknisyenleri arasinda gercek
zamanli iletisim ile is direktifleri
sonlandirilmaktadir.

Buna paralel olarak saha ekiplerinin
tum aktiviteleri raporlanmakta, 7 il ve
58 ilcede bulunan yéneticiler tarafindan
da Mobil Uygulama ile 24 saat boyunca
izlenebilmektedir.



SCADA - Smart Metering - Kosovanet
Kosova Elektrik Dagitim Hizmetleri
(KEDS), 2019 yili icerisinde de
teknolojik yatirimlarina misterilerine
¢aga uygun hizmet vermek
dogrultusunda devam etmistir. 2019 yil
sonu itibariyla masterilerin %9,61’inin
konut veya is yerlerine akilli sayag
sistemleri montaj edilmistir. Ayrica
toplam 69 ana dagitim merkezinin
40’'ina SCADA sistemleri entegre
edilmistir. Bu bolgelerde operasyonel
faaliyetler ve enerji hizmetleri saha
operasyonuna ihtiya¢c olmadan
uzaktan ve etkili bir bicimde basariyla
yonetilmektedir. IT Departmani
tarafindan gelistirilen Kosovanet
yazilimi sahada gerceklestirilen
operasyonlari uzaktan izleme imkani
sunarken, raporlama ve saha yonetimi
konusunda kolayliklar saglamaktadir.

KEDS, 2020 yilinda Ar-Ge yatirimlarina
devam ederek daha fazla musteriyi
akilli sebeke kapsamina dahil etmek,
daha hizli, glivenilir ve kesintisiz hizmet
sunmayl! hedeflemektedir.

BURSAGAZ

YUksek musteri memnuniyeti, kaliteli ve
glvenli hizmet icin yeni teknolojilerin
kullanilmasina blyUk 6nem veren
Bursagaz, bu yaklasim ile dogal gaz
dagitim sektértnde yer alan sirketler
arasinda Enerji Piyasasi DlUzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan Ar-Ge
projeleri en cok onaylanan sirket olma
ozelligine sahiptir.

Sundugu 27 farkli projeden 9'u EPDK
tarafindan onaylanan Bursagaz, 2019
yilinda Gorsel Ogrenme Merkezi Ar-Ge
projesini hayata gecirmistir ve Fiber
Optik, Uzaktan Gaz Kesme ve Kompozit
olmak tzere 3 yeni Ar-Ge projesine de
EPDK’dan onay almistir.

Gorsel Ogrenme Merkezi Projesi
Bu projeyle; Bursagaz ¢calisanlari,
Sirket’in is ortagi olan i¢ tesisat
firmalari ve bu sektorde kariyer
hedefleyen 6grencilerin, sektdrin
cesitli teknik konularinda bilginin
yani sira 0grenmeyi davranisa
déntstirmelerini destekleyecek ve
sektorin ilkleri arasinda yer alacak
teknolojik donanimli bir sanal 6grenme
merkezi olusturulmustur.

Kosova Elektrik Dagitim
Hizmetleri (KEDS),
2019 yili igerisinde de
teknolojik yatirimlarina
musterilerine caga
uygun hizmet vermek
dogrultusunda devam
etmistir. 2019 yil sonu
itibariyla musterilerin
%9,61’inin konut veya
is yerlerine akilli sayac
sistemleri montaj
edilmistir.



Ar-Ge alaninda dogal gaz dagitim sektortine onculik eden Kayserigaz,
sektorde EPDK tarafindan kabul edilmis ilk Ar-Ge projesi unvanini
tasiyan “Degisim Muhendisligi Yaklasimlariyla Verimlilik ve Hizmet

Kalitesini Artirma Projesi’ni hayata gecirmistir.

Kayserigaz'i faaliyet
alanindaki rekabette
farklilastiran ve
Sirket’in cok sayida
odul almasini saglayan
ilk Ar-Ge projesinin
mimari olan Isil Akkog
ise 2019 Mart ayinda
“Tuarkiye'ye Enerji Veren
Kadinlar” arasinda yer
almistir.

Yer Alti Dogal Gaz Kacak ihlal Tespiti
Projesi (Fiber Optik Ar-Ge Projesi)
Fiber Optik Projesiile dogal gaz
hatlarinda olusabilecek gaz kacagi,
kacak kazl, ihlal, suikast vb. durumlarin
akustik algilamayla tespit edilerek,
alarm sistemiyle 6nceden haberdar
olunmasi ve kontrol altina alinmasi,
boylece surekli ve glivenli dogal gaz
arzinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Uzaktan Gaz Kesme Ar-Ge Projesi
Proje, fiziksel engel nedeniyle

gazi kesilemeyen sayaclarin,
uzaktan kesmeye uygun sayaclarla
degistirilmesini kapsamaktadir. Bu
proje, halihazirda kullanilan Polaris
Uzaktan Saya¢ Okuma projesine
entegre edilecek ve bu sayede de
uzaktan sayac¢ okumanin yanina yeni
bir fonksiyon eklenerek uzaktan gaz
kesme islemi yapilabilecektir.

Kompozit Ar-Ge Projesi

Bu proje cercevesinde orta basingli
sebekede (19 bar) celik boru yerine
polimer esasli kompozit malzeme
gelistirilmesi planlanmaktadir.
Gelistirilecek olan bu malzeme
sayesinde, sahadaki imalat cok daha
kolay ve glvenilir hale gelecek; boylece
hem boru Uretim maliyeti hem de
sahadaki iscilik maliyeti disecektir.
Ayni zamanda celik borudaki tasarim
kisitlari ve olusan korozyon hasari,
bu malzeme sayesinde ortadan
kalkacaktir.

KAYSERIGAZ

Yillardir Kayseri'de kesintisiz ve kaliteli
hizmet veren Kayserigaz'i 6ne cikaran
Ustlnlikleri arasinda ileri teknolojiye
sahip altyapisi ve Ar-Ge'ye verdigi
onem yatmaktadir. Ar-Ge alaninda
dogal gaz dagitim sektdrine 6nculik
eden Kayserigaz, sektdorde EPDK
tarafindan kabul edilmis ilk Ar-Ge
projesi unvanini tasiyan “Degisim
Muahendisligi Yaklasimlariyla Verimlilik
ve Hizmet Kalitesini Artirma Projesi”ni
hayata gecirmistir. Bu calismada,
maliyet, kalite, hizmet ve hiz gibi
cagimizin en 6nemli performans
Olcttlerinde carpici gelismelerin
hayata gecirmesi amaciyla, is
sUreglerinin gézden gecirilerek

radikal sekilde yeniden tasarlanmasi
gerceklestirilmistir. 2017 yilinda EPDK
koordinatorligi ile dlizenlenen, 3.
Enerjide Ar-Ge Calistayr'nda Sirket’in
bu projesi 6dul de almistir. Kayserigaz'i
faaliyet alanindaki rekabette
farklilastiran ve Sirket’in cok sayida
odil almasini saglayan ilk Ar-Ge
projesinin mimari olan Isil Akkog ise
2019 Mart ayinda “Turkiye'ye Enerji
Veren Kadinlar” arasinda yer almistir.

AMR Projesi, Kagak Arama Projesi,
Hak Edis Projesi, Polaris Projesi,
Mdusteri Self Servis, Kayserigaz

QDMS, IS-U Modernizasyon Projesi,
Online ihtar, Workforce Management
(WFM), Robotik Stire¢c Otomasyonu
yine Kayserigaz ¢calisanlari tarafindan
gelistirilen 6nemli projeler arasinda yer
almaktadir.






Calik Holding ve Calik Enerji'nin genel politika ve stratejilerine uyumlu
olarak olusturulan satinalma ve lojistik politikasinin odaginda, Calik
Enerji'nin tim hedeflerine katki saglayacak satin alma stratejilerini
belirlemek ve uygulamaya koymak yer almaktadir.

Satinalma ve Lojistik
Departmani, kiresel ve
sektorel dlizeyde en iyi
uygulamalari kullanan,
faaliyet alaninda
yetkinlik seviyesi en
yuksek ekiplerden

biri konumundadir.
Departman, ulusal

ve global tedarik
alternatiflerinin timudnd
degerlendirerek kaliteli
Urinl, zamaninda,
rekabetci sartlarda
saglayabilmektedir.

Calik Holding ve Calik Enerji'nin genel
politika ve stratejilerine uyumlu olarak
olusturulan satinalma ve lojistik
politikasinin odaginda, Sirket’in tim
hedeflerine katki saglayacak satin
alma stratejilerini belirlemek ve
uygulamaya koymak yer almaktadir.
Bu baglamda, Calik Enerji Satinalma
ve Lojistik Departmani, Sirket ihtiyac
ve gereksinimlerine cevap verirken en
yUksek kalite ve performansi gozeterek,
en verimli toplam sahip olma maliyetini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda ulusal
ve global yonetmeliklere uygun, genel
ve Sirket etik kurallari cercevesinde,
mevcut ve potansiyel is ortaklariile
karsilikli given ve is birligine dayall,
uzun vadeli is iligkilerini adil ve esit
mesafede kurmayi, ylrttmeyi ve
gelistirmeyi amaclamaktadir.

Satinalma ve Lojistik Departmani,
klresel ve sektorel diizeyde en iyi
uygulamalari kullanan, faaliyet alaninda
yetkinlik seviyesi en ylksek ekiplerden
biri konumundadir. Departman, ulusal
ve global tedarik alternatiflerinin

tumanU degerlendirerek kaliteli

Grand, zamaninda, rekabetci sartlarda
saglayabilen, kendi konusunda
uzmanlasmak icin arastirmaya ve
gelistirmeye 6nem veren, Cevre ve

is Guvenligi konularinda ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun tretim
yapan, cagdas yonetim anlayisina
sahip firmalar ile uzun vadeli is iligkileri
kurmaktadir. Calismalarinda teknoloji
gelisimine, insan kaynaklarina yatirim
yapan, ¢evre ve insan sagligina saygili
tedarikgileri tercih etmekte ve mevcut
tedarikgilerinin bu konulardaki gelisimini
desteklemektedir.

Satinalma ve Lojistik Departmani, bu
baglamda tedarikgciler icin yapilan
degerlendirme ve denetlemelerde,
tedarikgilerin is etigi kurallarina
uyumlulugunu sorgulamakta,
uygunsuzluklar igin diizeltici 6nleyici
faaliyet acarak iyilestirme beklemekte
ve takip denetimleriyle de yapilan
iyilestirmeleri kontrol etmektedir.
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Surdurulebilirlilik

TUm enerjimiz
strdurulebilir basarilar icin

Calik Enerji olarak, hayata gecirdigimiz her projeyi gelecege atilmis
saglam bir adim olarak planliyoruz. Karliigi tek basina basarinin él¢tta

olarak gérmiyoruz. istihdam ve yarattigimiz degerle tilke ekonomisine

ve toplumsal gelisime uzun vadeli katki sundugumuz sirece kendimizi
basarili sayiyoruz.

Gozde Kiran
Sirket Avukativ






Calik Enerji 160'in
Gzerinde Ulkede
9.500’Un Uzerinde
sirket ve 3 binin
Gzerinde sirket disi
Gyesi ile dinyanin

en blytk kurumsal
surdurulebilirlik
inisiyatifi olan Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi’'nin (UN
Global Compact) 6
Mayis 2019 tarihinde
gerceklesen imza
Toreni ile imzacisi
olmustur.

lebilirlik Calismalari

Daha iyi ve surdurulebilir bir gelecek yaratmak adina calisiyoruz.
Kesintisiz ve uzun vadeli basariya 6nem veriyor, cevre ve insan sagligi
icin sorumlu davraniyoruz. Cevreyle dost Uretimle, yarinlara deger
katmak icin yukselisimizi surdiruyoruz.

Calik Enerji 160" in UGzerinde Ulkede
9.500’ln Uzerinde sirket ve 3 binin
Gzerinde sirket disi Gyesi ile diinyanin
en blyudk kurumsal strduralebilirlik
inisiyatifi olan Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi’nin (UN
Global Compact) 6 Mayis 2019 tarihinde
gerceklesen imza Téreni ile imzacisi
olmustur.

2000 yilinda ¢galismalarina baglayan UN
Global Compact, dinyamiz, tim insanlar,
topluluklar ve pazarlara fayda saglayan
sUrdirulebilir ve kapsayici bir kiresel
ekonomi yaratmak i¢cin kurumlarin is
birligi ile harekete ge¢cmelerini tesvik
etmektedir.

Ve,
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UN Global Compact, diinya

capindaki sirketleri, stratejilerini ve
operasyonlarini insan haklari, calisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla
micadele alanlarindaki 10 ilke’ye uyumlu
hale getirmeleriicin desteklerken,

ayni zamanda Sardurulebilir Kalkinma
Amaclari’'na ulasilabilmesiicin is
dinyasina liderlik etmektedir.

Galik Enerji, s6z konusu “10 ilke"yi
imzalayarak, strdurdlebilirlik
perspektifini resmiyete tasimis ve
bundan sonra her yil dizenli olarak
sUrdurulebilirlik caligmalarini
raporlayacagini taahhtt etmistir.

Calik Enerji gergeklestirmekte oldugu
sUrdurdlebilirlik galismalarinin

yer alacagi ilk Strduralebilirlik
Raporu’nun 2020 yili iginde yayinlamay!
planlamaktadir.
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Etki alani son derecede genis bir sektorde faaliyet gbostermenin
getirdigi sorumlulukla hareket eden Calik Enerji, strdurulebilir
kurumsal stratejisi dogrultusunda karar streclerinde cevresel

performansi en az finansal getiri kadar gézetmektedir.

Etki alani son derecede genis bir
sektorde faaliyet gostermenin getirdigi
sorumlulukla hareket eden Calik Eneriji,
sUrdiralebilirligi kurumsal stratejisinin
en 6nemi bdtunleyicilerinden biri

olarak ele almaktadir. Bu baglamda
Sirket, yatirim ve uygulamalarinin ve
hizmet gelistirme calismalarinin karar
slreclerinde ¢cevresel performansi en az
finansal getiri kadar gbzetmektedir.

Calik Enerji'nin cevresel strdurtlebilirlik
anlaminda birincil hedefi, faaliyetlerini
en dusuik ekolojik ayak izi ile sirdirmek;
Ar-Ge calismalariyla gelecegin yenilikgi
hizmet ve ¢ézimlerinin gelistirilmesinde
ve Ozellikle cevreye sunulan degerin
artirilmasinda da onculik ederek deger
zincirinde yer alan tim paydaslarini da
bu anlayisa ortak etmektir. Sirket bu
dogrultuda, tim is sireclerinde cevresel
sUrddralebilirligi 6n planda tutulmakta
ve cevresel etkilerini uluslararasi
yOnetim sistemlerine uygun olarak
yonetmektedir.

Calik Enerji, temel faaliyet kollarindan
biri olan enerji Gretiminin en 6nemli
cevresel etki alanlarinin merkezinde
karbon salimlarinin yer aldigi
gerceginden hareketle, fosil yakit
kullaniminin azaltilmasi icin yenilenebilir
enerji projelerinin gelistirilmesine
agirlik vermektedir. Son donemde
altina imzasina attigi glines enerji
santrali (GES) projeleriyle Sirket, dogal
kaynaklarin optimum kullanilmasina
katki saglamaya yonelik adimlarini
artirmistir. Calik Enerji'nin yaptigi GES
yatirimlarinin drettigi temiz enerji
sayesinde 2019 sonu itibariyla 167.000
tonluk CO, salimina engel olunmustur.

Calik Enerji ayrica, faaliyetleri sonucu
olusan atiklarin bertarafiicin Sirket
Gevre Politikasi ve yasal mevzuatlara
tam uyum ilkesi dogrultusunda bir

atik yonetim sistemi olusturmustur.
Sistem kapsaminda olusturulan yonetim
planlari gergcevesinde Sirket'in GES
sahalarindaki atiklari takip edilmekte;
sonrasinda siniflarina gore ayristirilan
atiklarin yasal hikimlerde belirtilen
sekillerde geri kazanimi veya bertarafi
gerceklestirilmektedir. Calik Enerji'nin
GES santrallerinde tehlikeli kapsamina
giren atik bulunmamaktadir.

Calik Enerji, temel
faaliyet kollarindan biri
olan enerji Uretiminin
en 6nemli cevresel etki
alanlarinin merkezinde
karbon salimlarinin

yer aldigl gerceginden
hareketle, fosil yakit
kullaniminin azaltilmasi
icin yenilenebilir

enerji projelerinin
gelistirilmesine agirlik
vermektedir.




Calik Holding ve tum Grup sirketleri icin gecerli olan; adalet,

insan odaklilik, itibar, génudlden calismak, yenilikcilik, ceviklik ve
sdrdarulebilirlik degerlerinin her bir calisan tarafindan benimsenmesi
ve yapilan her iste dikkate alinmasina azami 6nem atfedilmektedir.

Nitelikli insan kaynagini
basarili performansini
sUrduralebilir kilan
en onemli unsurlar
arasinda oldugunun
bilinciyle hareket
eden Calik Eneriji,

is sUreclerini daha
etkin hale getirmek
icinise alimlardan
mesleki ve yonetsel
egitim programlarina
kadar pek cok alanda
dizenli faaliyetler
yurdtmektedir.

Calik Enerji insan kaynaklari politika
ve uygulamalarini Calik Holding’in
degerlerini baz alarak sekillendirmistir.
Bu baglamda Calik Holding ve tim Grup
sirketleriicin gecerli olan; adalet, insan
odaklilik, itibar, gdnilden ¢alismak,
yenilikcilik, ceviklik ve strdurtlebilirlik
degerlerinin her bir ¢calisan tarafindan
benimsenmesi ve yapilan her iste
dikkate alinmasina azami 6nem
atfedilmektedir.

Calik Enerji’nin insan Kaynaklan

Politikasi

. Calik Enerji'nin hedef ve stratejileri
dogrultusunda, ¢alisanlarin
motivasyonlarini ve Sirket’e olan
bagliliklarini 6n planda tutarak,
etkin ve etkili bir organizasyon
olusturmak,
Sirket calisanlari arasinda firsat
esitligi yaratmak,
Etkin 6lcim ve degerlendirme
teknikleri ile dogru adaylarin
Sirket bilinyesine kazandirilmasini
saglamak,
Sirket’in politika ve stratejileri
ile uyumlu bir insan kaynaklari
planlamasi yapmak,
Calisanlarin verimliligini artirmak
amaciyla, sosyal ve kilttrel
gereksinimlerini karsilayarak,
kurum kaltdrd ve bilincinin
olusmasini saglamak,
Calisanlarin yeteneklerine uygun
yetisme ve gelisme olanaklari
saglayan profesyonel bir calisma
ortami yaratmak,
CGalisanlarin mesleki ve kisisel
yetkinliklerini gincel tutarak,
egitim ve gelisimlerini yasam boyu
sUrdurebilmelerini saglamak,
Galik Enerji'nin hedeflerinin ve
geleceginin devamliligiicin birer
mentor olacak, degisimi yonetecek
liderleri Sirket icinden yetistirmek,

Calisanlarin yetkinlikleri ve
hedefleri dogrultusunda kariyer
planlamasi yaparak, verimliliklerini
en Ust dizeye ¢cikarmak.

Nitelikli insan kaynagini basarili
performansini sirdirulebilir kilan en
onemli unsurlar arasinda oldugunun
bilinciyle hareket eden Calik Enerji, is
sUreglerini daha etkin hale getirmek

icin ise alimlardan mesleki ve yonetsel
egitim programlarina kadar pek ¢cok
alanda dizenli faaliyetler yUrtutmektedir.

ise Aim

Calik Enerji’'nin segme ve yerlestirme
sisteminin temel amaci; egitim
seviyesiyle, yenilige ve degisime acgik,
dinamik, kendisini ve isini gelistirme
potansiyeli olan, takim ¢alismasina
yatkin adaylari Sirket biinyesine
kazandirmaktir. Segme ve yerlestirme
sUrecinde Sirket’in ana ilkesi, hi¢hir
ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan
isin gerektirdigi yetkinliklere sahip

ve toplumsal degerleri benimseyip
yasatacak adaylara esit firsat vermektir.
Calik Enerji'yi kurumsal amaglarina
tasiyacak, temel yetkinliklere ve
profesyonel becerilere sahip en iyi
aday Sirket blinyesine kazandirmak
amaclyla yapilan basvuralar ayrintili
olarak incelenmektedir. Aday seciminin
objektif olabilmesiicin gecerliligi

ve guvenilirligi kanitlanmis, se¢im
araclari kullanilmaktadir. Adaylarin
glcli yonleri, gelisim alanlari ve
potansiyel yonleri hakkinda bilgi
alabilmek amaciyla Kisilik Envanteri,
Yabanci Dil Sinavi ise alim slreclerinde
uygulanmaktadir.



Ucretlendirme ve Yan Hak Yonetimi
Calik Enerji'de lcret 6demeleri aylik
olarak yapilmaktadir. Calisanlarin aylik
Ucretleri, is degerlendirme seviyesi

ve gorevinin gerektirdigi deneyim goz
6nlnde tutularak insan Kaynaklari
Departmani tarafindan saptanmaktadir.
S6z konusu Ucretler insan Kaynaklari
Departmani’nin en az yilda bir kere
yapacagl piyasa arastirmasi sonuclarina
ve glinin ekonomik sartlarina gore
belirlenmektedir.

Performans Degerlendirme
Calisanlarin verimliligi 6lcimlenmesi,
terfi, kariyer planlama, odillendirme

ve egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi,
rotasyon ve organizasyon degisikliginde
geribildirimlerle gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla her yil performans
degerlendirme yapilmaktadir.

Egitim ve Gelisim

Egitim planlamalari Calik Enerji'nin
kurumsal amaclarini tasiyacak insan
kaynagina esit firsatlar taninarak
planli, dizenli, strekli, etkin ve yaygin
bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Calisanlarin gelismesinin surekli
0grenme ve bilgilenmeyle
saglanabilecegine inanilmakta

ve oncelikle herkesin slrekli
0grenebilecegi ve gelisebilecegi bir
ortamin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Oryantasyon

insan Kaynaklari Departmani,
calisanlarin kendi uzmanlik alanlari
icinde tam olarak bilgilendirilmeleri

ve bu bilgiyi kullanarak kendilerini ve
islerini gelistirmeleri amaciyla herkese
gerekli olanaklari sunmayi ve rehberlik
etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.
ise yeni alinan her personel Calik
Enerji'nin vizyonuna, misyonuna ve
organizasyon yapisina uyumunu
saglayacak kural ve prosedurlerden
haberdar edilmek, isine hakim hale
getirerek calismaya baslatilmak

icin Oryantasyon Egitimi'ne tabi
tutulmaktadir.

Kariyer Yonetimi

Calik Enerji'de her calisana esit
olanaklar saglayan, Sirket’in gelecek
hedeflerine ulasabilmek i¢in calisanlari
kendi alanlarinda gelistirebilecek,
devamlilik arz eden bir kariyer planlama
sUreci mevcuttur. Sirket'in gelecege

donlk hedefleriile galisanin hedefleri
arasinda es gidim saglanmasi amaciyla
yapilan terfiler yetki, sorumluluk ve
Ucret artisini beraberinde getirmektedir.
Bir Gst goreve gecebilmek icin, o

gorev taniminin gerektirdigi bilgi ve
deneyim gibi 6zelliklere sahip olmak
gerekmektedir. Calik Holding ve
istirakleri arasinda da kariyer firsatlari
calisanlar icin mevcuttur.

Calik Eneriji, Gniversite 6grencilerine
geleceklerini sekillendirebilmeleriicin
yon gostermektedir. Kariyer glinlerine
katilarak onlarla bir araya gelinmekte, is
olanaklari ve mezuniyet sonrasi is arama
slregleri sirasinda dikkat etmeleri
gereken noktalar hakkinda bilgi ve
tecribe aktarimi yapilmaktadir. Ayni
zamanda bu etkinliklerde is veya staj
basvurulari alinan 6grenciler, staj veya
yeni mezun istihdami ihtiyaci oldugunda
degerlendirmeye alinmaktadirlar.

Calik Enerji, Gniversite
ogrencilerine
geleceklerini
sekillendirebilmeleri
icin yon gdstermektedir.
Kariyer ginlerine
katilarak onlarla bir
araya gelinmekte, is
olanaklari ve mezuniyet
sonrasl is arama
slregleri sirasinda
dikkat etmeleri gereken
noktalar hakkinda bilgi
ve tecribe aktarimi
yapilmaktadir.



bulunulan tim lokasyonlarda duyurulmaktadir.

Petrol, gaz ve enerji
sektorlerinde, kaliteli,
yaraticl, cevreye ve
insana duyarli projeleri
ile taninan Calik
Enerji, hizmetlerini
sUrekli gelistirerek ve
paydaslarini strekli
bilgilendirerek deger
yaratmaktadir.

Jygulamalari

|s glivenligi ve sagligi politikasi, Calik Enerji calisanlari ve Calik Eneriji
adina faaliyette bulunan taseron ve tedarikcilerle paylasilmakta,
Calik Enerji'nin kontroltu altinda olan ve Calik Enerji adina faaliyette

Calik Enerji, petrol, gaz ve enerji
sektdrlerinde, kaliteli, yaraticl, cevreye
ve insana duyarli projeleri ile taninir.
Hizmetlerini strekli gelistirerek ve
paydaslarini strekli bilgilendirerek deger
yaratir.

Calik Enerji olarak,

Liderlik ve Taahhut
ISGC ve bu alandaki sosyal
sorumluluklarin birer deger olarak
ele alinmasi,
Sirekli iyilestirmenin hedeflenmesi,
strdurllebilirligin saglanmasi,
Gorev ve sorumluluklarin
belirlenmesi, paylasilmasi,
Her calisanin iISGC adina
yapabileceklerinin desteklenmesi,
Sifir kaza hedefine olan inang, cevre
kirliligi ve mesleki hastaliklarin
onlenmesine yonelik kararlilik,
Santiye ve calisma ortamlari
icin gerekli kaynaklarin temin
edilmesi, glvenli calisma alanlari
olusturulmasi

Risk Yonetimi

. Risk tabanli dislince sisteminin
oturtulmasi,
Onleyici tutumlarin izlenmesi,
Acil durum risklerinin
degerlendirilmesi ve azaltmaya
yonelik faaliyetler gelistirilmesi,
Tam tehlikelerin risklerin, cevresel
ve sosyal etkilerinin belirlenmesi,
Muhtemel acil durum ve kazalarin
belirlenmesi

Planlama
ic ve dis hususlarin belirlenmesi,
Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
iISGC hedeflerinin belirlenmesi ve
ilgili taraflarla paylasilmasi,

Gerek Ulkemizde gerekse faaliyet
gosterilen diger tlkelerde gecerli tim
yasalara, mevzuatlara ve gerekliliklere
uyum gosterilmesi,

Hedeflere ulasmak igin uygun KPI'lar
hazirlanmasi

Yetkinlikler
Calisanlarin ISGC politikasi konusunda
bilgilendirilmesi, katki saglamaya tesvik
edilmesi,
ISGC egitimlerinin saglanmasi,
Calisanlarin ISGC farkindaliklarinin
artirilmasi

Uygulama
Tum faaliyetlerin ISGC ydnetim sistemi
ile uyumlu olarak strddralmesi,
Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi,
Guvenli techizatlara yatirim yapilmasi,
Acil durumlarin yonetilmesi, acil
durumlarla ilgili tatbikatlar yapilmasi

izleme ve Gézden Gegirme

. iSGQ hedeflerinin ve KPI'larin izlenmesi,
Yénetimin Gézden Gegirme girdileri
olarak ele alinmasi,
Alt yiiklenicilerin ISGC
performanslarinin degerlendirilmesi,
Kazanilan kurumsal bilginin
paylasilmasi

Sosyal Sorumluluklar

. Projelerin gerceklestigi cografyalardaki
topluluklarla iyi iliskiler kurulmasi ve
ISGC farkindaliklarinin artirilmast,
Dogadan kaybettirdigimizi geri
kazanmak icin sosyal sorumluluk
faaliyetleri yUrtttlmesi basliklarini
onemsemekte ve taahhit etmekteyiz.

Bu politika, Calik Enerji ¢alisanlari ve Calik
Enerji adina faaliyette bulunan taseron ve
tedarikcilerle paylasilmakta, Calik Enerji'nin
kontrolU altinda olan ve Calik Enerji adina
faaliyette bulunulan tim lokasyonlarda
duyurulmaktadir.






Sosyal Sorumluluk

Doga ve toplum yararina
* 'ﬁ‘m

projeler Uretiyoruz.
Faaliyet alanimizda basarili olmak kadar topluma ve cevreye deger

katacak projeler GUretmeyi ve farkli projelere destek olmayi 6nemsiyoruz.
Sadece Ulkemizde degil, faaliyet gosterdigimiz diger Ulkelerde
ihtiyaclari saptayarak egitim, inovasyon, toplumsal dayanisma, cevre,
sanat, spor gibi alanlarda projeler gelistiriyoruz. Calisanlar olarak bu
projelere katki saglamaktan dolayr mutluluk duyuyoruz.

idris Ciftgi
Proje Uzman Yardimcisi







Calik Enerji'nin
sarddrulebilir

kalkinma bilinciyle
gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projeleri
egitim, inovasyon,
toplumsal dayanisma,
cevre, sanat spor olmak
Uzere ayri ayri alanlarda
gerceklesmektedir.

rojeleri

Calik Enerji, sadece yatirimlari ve hizmetleriyle degil, yarattigi
istihdam ve faaliyet gosterdigi tium alanlarda gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk projeleriyle de toplum ve paydaslariicin trettigi
degeri artirmaktadir.

Calik Enerji, sadece yatirimlari ve
hizmetleriyle degil, yarattigi istihdam
ve faaliyet gosterdigi tim alanlarda
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projeleriyle de toplum ve paydaslari
icin Urettigi degeri artirmaktadir.
Sirket’in strdurdlebilir kalkinma
bilinciyle gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projeleri egitim, inovasyon,
toplumsal dayanisma, cevre, sanat
spor olmak Uzere ayri ayri alanlarda
gerceklesmektedir. Bu dogrultuda
ihtiyac duyulan Ulkelerde, ihtiyac
duyulan alanlari saptayarak gelistirdigi
sosyal sorumluluk projelerine 2019
yilinda da devam etmistir.

MALAVi PROJESI

Calik Enerji, Malavi Tedzani'de
yurttmekte oldugu 19,5 MW kurulu
glcinde bir hidroelektrik santrali olan
Tedzani 4 HES Projesi kapsaminda
kadin calisanlarin anaokulu
cagindaki cocuklarini yaklasik 1 km
uzakliktaki okula ytrUyerek gottrlp
getirdigini tespit etmis, cocuklarin
ulasiminin servisle saglanmasinin
ardindan okuldaki yetersiz sartlarin
ivilestirilmesine yonelik calismalar
baslatmistir.

Anaokulunda temizlik faaliyetleri ve
duvar onarimlari gerceklestirmis,
beton olan zemin kaplanarak tim
siniflarin boya islemleri yapilmistir.




Kémur halindeki iki ders tahtasi, beyaz
kalemli tahta ile degistirilmis, yerde
oturarak egitim goren ¢ocuklar igin
yas gruplarina uygun renkli masa ve
sandalyeler tedarik edilmistir. Okula
bir yillik ihtiyaci karsilayacak kirtasiye
malzemesi saglanirken, cocuklarin

el becerilerini gelistirecek egitim
malzemeleri alinmistir.

Anaokulu 6zelinde yapilan yenileme
calismalari neticesinde alinan

olumlu dondsler, bolge halkiile

glcll bir bag olusmasini saglamis,
onlarin talepleri sosyal sorumluluk
yaklasimiyla degerlendirilerek bdlgenin
demografisini degistirecek Su Kuyusu
Projesi hayata gecirilmistir.

Su ihtiyaclarini yasadiklari yerden

150 ila 500 metre arasinda degisen
farkli uzakliktaki su birikintilerinden
karsilayan bolge halkinin, kovalar
araciligiyla evlerine getirdikleri suyu
camasir, kisisel bakim ve icme suyu
olarak kullandigi g6zlemlenmis, bu
durumdan kaynakli hastalik riskinin
azami seviyede oldugu tespit edilmistir.
So6z konusu risk Calik Enerji’yi harekete
gecirmis ve su kuyusu icin fizibilite
calismalari baslatilmistir.

Yapilan calismalar ile 50 metre derine
kadar inilerek suyun sirekli olarak
akmasi glivence altina alinmis, su
kuyusunda ¢cokintl olmamasiicin
borulama yapilarak ylzeyde tulumba
sistemi kurulmustur.

Kuyudan alinan su numuneleri sagliga
elverisliliginin belirlenmesi amaciyla
Blantyre Politeknik Universitesi'ne
gonderilmis, numuneler Gzerinde
yapilan analizlerin icme ve gunlik
kullanim icin uygun sonug vermesinin
ardindan kuyu, 12 Eylal 2019 tarihinde
kullanima acilmistir. Su kuyusundan
bolgede yasayan yaklasik 300 kisi
faydalanmaktadir.

Tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi yonetim
anlayisinin temel ve degismez

unsurlarindan biri olarak kabul eden ve

Urettigi projeleri kurumsal ve stratejik

bir cerceveye oturtan Calik Enerji, Grup

sirketleri araciligiyla da toplumsal
gelisime katkida bulunan ¢ok sayida
projeye imza atmistir.

Tam faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket
etmeyi yonetim
anlayisinin temel ve
degismez unsurlarindan
biri olarak kabul eden
ve Urettigi projeleri
kurumsal ve stratejik
bir cerceveye oturtan
Calik Enerji, Grup
sirketleri araciligiyla
da toplumsal gelisime
katkida bulunan ¢ok
saylda projeye imza
atmistir.
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Gelistirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle Grettigi katma degeri en
genis paydas kitlesini olusturan toplumla paylasan YEPAS, egitime
verdigi destegi sirdirmektedir.

19 Mayis 2019 Milli
Mucadelenin 100.
yilinda YEPAS,
Samsun Valiligi
Koordinasyon Merkezi
ve Cumhurbaskanligi
is birligi ile “100. Yilda
100. Geng” projesi
kapsaminda Ankara
ve Ardahan'dan
valiliklerce belirlenen
lise 6grencilerinin 19
Mayis glinl Samsun’a
gelmeleri saglanmistir.

Egitim

Gelistirdigi sosyal sorumluluk
projeleriyle Urettigi katma degeri

en genis paydas kitlesini olusturan
toplumla paylasan YEPAS, egitime
verdigi destegi sirdirmektedir. Sirket
bu baglamda 2019 yilinda, Mus/
Bulanik Arakonak ilkokulu okul éncesi
egitim 6grencilerine destek vermistir.
YEPAS ayrica, Samsun Alacam Kizlan
ilkogretim Okulu’nun onarimini ve
eksiklerini tamamlamistir.

Toplumsal Dayanisma

19 Mayis 2019 Milli Micadele’nin

100. yilinda YEPAS, Samsun

Valiligi Koordinasyon Merkezi ve
Cumhurbaskanligi is birligi ile “100.
Yilda 100. Geng” projesi kapsaminda
Ankara ve Ardahan’dan valiliklerce
belirlenen lise 6grencilerinin 19 Mayis
glni Samsun’a gelmeleri saglanmistir.
19 Mayis’in 100. yilina 6zel basimi
yapilmis olan, Samsun Sehir Turizmi
Haritasi, YEPAS'In maskot karakteri
YEPYEP ile kurgulanarak tasarlanmistir.
Etkinlikte katilim saglayan 6grencilere
YEPAS logolu sapka dagitilmis ve
etkinlik sonunda Nutuk Kitabi hediye
edilmistir.
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Her gecen gun sayilari artan elektrikli araclar icin elektrik
dagitim sebekesini hazir hale getirme calismalarina devam eden
YEDAS, 2019 yilinda “Enerjim Her Yerde” Projesi’'ne baslamistir.

2019 yilinda sosyal inovasyon ve Girisimcilik
sorumluluk projelerine GUnUmUz teknolojisini is slirecglerine
hiz kesmeden devam Egitim entegre ederek tiketicilerin hayatini
eden YEDAS, enerji 2019 yilinda sosyal sorumluluk kolaylastiracak etkin cézimler treten
tasarrufu bilincinin projelerine hiz kesmeden devam YEDAS, bu kapsamda kullanicilarin yeni
olusmasi amaciyla eden YEDAS, enerji tasarrufu baglanti basvurularini, internet sitesi
“Enerji Tasarrufu bilincinin olusmasi amaciyla “Eneriji Uzerinden gergeklestirmesine imkan
Haftas1” kapsaminda Tasarrufu Haftasi” kapsaminda ilkokul taniyan Turkiye'de elektrik dagitim
ilkokul 6grencilerine 0grencilerine egitimler vermektedir. sektdrine 6nci olan EDAS Online
egitimler vermektedir. Sistemi’ni gelistirerek uygulamaya
19 Mayis Universitesi IEEE Ogrenci almistir.
Toplulugu tarafindan dizenlenen
“OMUHENDIS Kariyer Gunleri’nde, Her gecen glin sayilari artan elektrikli
Mihendislik Fakultesi 6grencileri araclar icin elektrik dagitim sebekesini
ile bulusan YEDAS, 6grencilere hazir hale getirme calismalarina devam
elektrik dagitim sektort hakkinda eden YEDAS, 2019 yilinda “Enerjim Her
bilgilendirmelerde bulunmustur. Yerde” Projesi’ne baslamistir.
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Elektrik enerjisi depolama sistemlerine
yonelik Ar-Ge faaliyetlerine agirlik
veren YEDAS, 2019 yilinda Corum-
Alaca bolgesinde 500 KW’lik Bataryali
Enerji Depolama Sistemi (BESS)
kurulumunu gerceklestirmistir.

Toplumsal Dayanisma

YEDAS'ta personel, kan bagisinin
onemiyle ilgili farkindalik yaratmak
Uzere her yil oldugu gibi bu yil da insan
odakli sorumlulugunu yerine getirerek
Genel Merkez binasinda diizenlenen
“Kizilay’a Kan Bagisi Kampanyasi”’na
destek vermistir.

“Is Sagligi ve Guvenligi’ni kultir olarak
benimseyen ve tim slreclerinde
uygulayan YEDAS, gercegini aratmayan
bir yangin tatbikati gerceklestirmis ve
tatbikata cok sayida vatandas katilarak
ilgi gbostermistir.

Cevre

YEDAS, Tarim ve Orman Bakanligi’nin
“Gelecege Nefes” seferberligi
kapsaminda, Guinness tarafindan
tescillenen “1 saatte en fazla fidan
dikme” rekoruna ekipleriyle tam destek
saglamistir.

YEDAS, Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'nin baslatmis oldugu sifir atik
projesinden ilham alarak, 2019 plastik
bardak kullanimindan cam slrahi ve
cam bardak kullanimina gecip yilda
ortalama 1,5 ton geri dénlisim yaparak
cevreye vermis oldugu olumsuz etkileri
ortadan kaldirmistir.

YEDAS calisanlari, 4 Ekim Hayvanlari
Koruma GUni’nde Samsun BuyUlksehir
Belediyesi Hayvan Barinagi’na ziyarette
bulunarak “farkindalik” olusturmustur.

Spor

Amasya Masa Tenisi Takimi’'nin
destekgiligini Ustlenen YEDAS, masa
tenisi turnuvalarinda takima destek
vermektedir.
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YEDAS, Tarim ve Orman
Bakanlig’'nin “Gelecege
Nefes” seferberligi
kapsaminda, Guinness
tarafindan tescillenen
“1 saatte en fazla

fidan dikme” rekoruna
ekipleriyle tam destek
saglamistir.
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KEDS Akademi programi kapsaminda her yil 50 6grenci, Pristine Devlet
Universitesi, Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanligi ve istanbul Bogazici
Universitesi'nin destegiyle KEDS tarafindan baslatilan, ydnetilen ve
fonlanan akademi programlarina katilma sansi yakalamaktadir.

KEDS, 2019 yilinda
Kosova Ulusal Kan
Transfluzyonu Merkezi
is birligi ile kan bagisi
etkinligine katilmis;
calisanlar, ihtiyaci olan
insanlara yardim etmek
ve de yardimlasmayi,
bagis yapmayi tesvik
etmek adina gonulli
olarak kan bagisinda
bulunmustur.

Egitim

Genglerin diinya capinda Universite
egitimine erismelerini ve istihdamini
saglayan, diger kurumlara da bu gibi
sosyal sorumluluk projelerinde 6nculik
eden KEDS Akademi’nin altinci nesil
egitimleri basari ile tamamlanmistir.

KEDS Akademi programi kapsaminda
her yil 50 6grenci, Pristine Devlet
Universitesi, Egitim, Bilim ve Teknoloji
Bakanligi ve istanbul Bogazici
Universitesi’'nin destegiyle KEDS
tarafindan baslatilan, yonetilen ve
fonlanan akademi programlarina
katilma sansi yakalamaktadir. Bir
yillik bu program, KEDS uzmanlari

ve Bogazici Universitesi profesérleri
tarafindan verilen teorik bilgi kismi ile
staj slreci ve bu 6grencileri Sirket’te
istihdam etme imkani ile devam eden

uygulama kismindan olugsmaktadir.

“Elektrik verimliligi Gzerine dersler”

adli proje ile ilkokul 6grencileri,

KEDS Akademi 6grencileri ve KEDS
calisanlarinin is birligi ile KEDS genel
merkezinde dizenlenen derslerde
elektrik verimliligi hakkinda bilgi
edinmektedirler. Halihazirda devam eden
bu program kapsaminda 2019 yilinda
Ulke genelinde 500’den fazla ilkokul
0grencisi derslere katilim gdstermistir.

Kosovalil genclerin ve 6grencilerin
bulusma merkezi olan Termokiss Kaltr
Merkezi ve Venture UP Girisimcilik
Merkezi'ne KEDS tarafindan kitap bagisi
yapilmistir.

KEDS Dunya Kiz Gocuklari Gini’nde
calisanlarin kiz gocuklarini ofise

davet ederek onlara anne babalarinin

is yerlerini gdbrme ve tanima firsati
sunmus, Meme Kanseri Farkindalik
Gind kapsaminda ise galisanlar igin
bilgilendirici bir konferans diizenlemistir.

Faaliyetlerini toplum ve bagis odakli
slrdiren KEDS 2019 yilinda, The Ideas
Partnership, SOS Villages ve Onkoloji,
Pediatri Kurumu’ndaki cocuklara toplam
30 tablet bagislamistir.

KEDS ve KESCO gondlltleri, Kosova'daki
iki okulun 6grencileriicin hediyeler
hazirlamis ve bu hediyeleri yilbasi
oncesinde sahiplerine ulastirmiglardir.

Toplumsal Dayanisma

KEDS, 2019 yilinda Kosova Ulusal Kan
Transflzyonu Merkezi is birligi ile kan
bagisi etkinligine katilmis; calisanlar,
ihtiyaci olan insanlara yardim etmek
ve de yardimlasmayi, bagis yapmay!
tesvik etmek adina gonilld olarak kan
bagisinda bulunmustur.



Cevre

Uc glinlik Dinya Gund Etkinligi
kapsaminda Ferizovik, Gilan ve Pristine
sehirlerinde bulunan Gg ilkokulun
bahcesine bagislanan 60 fide ve 800
cicegin dikimi yapilmistir. Projeye
100’den fazla KEDS gonullu ¢calisaninin
yani sira ¢cok sayida 6grenci ve okul
Uyesi katilarak hep birlikte fide ve
cicek dikimi gerceklestirmislerdir.

Sanat

Down sendromlu ¢ocuklar ile bir

araya gelen KEDS calisanlari, STK
Down Sendromu Kosova ve STK TOKA
gonullaleriile el ele vererek Pristine’de
bulunan trafo istasyonlarindan birini
hep birlikte rengarenk boyamislardir.

Down sendromlu
cocuklar ile bir araya
gelen KEDS calisanlari,
STK Down Sendromu
Kosova ve STK TOKA
gonulltleriile el ele
vererek Pristine’de
bulunan trafo
istasyonlarindan birini
hep birlikte rengarenk
boyamislardir.
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Bursagaz Doga KulUbu Uyeleri kulUbeleri, Bursagaz'da geri donisum
icin ayrilmis olan palet, dolap gibi malzemeleri kullanarak sokak
hayvanlarina kullibeler hazirlamistir.

Bursagaz Doga Kullbd, de iki adet blyUk kopek kullbesini
su altl temizligi yapmak teslim etmislerdir. Kediler igcin de
Gzere Mudanya ilcesi Bursagaz Doga KullbU Gyeleri kultbeler tasarlayan Bursagaz Doga
sahiline inmistir. Su kulUbeleri, Bursagaz'da geri donisim Kullb, Geld kultbeyi Kiltarpark’a,
altinda temizlenecek icin ayrilmis olan palet, dolap gibi ikili kulibeyi ise Hamitler bolgesine
bolgeler icin dalgiglar malzemeleri kullanarak sokak yerlestirmistir.
tespit edilen bolgelere hayvanlarina kulibeler hazirlamistir.
dalis gerceklestirmistir. KulUp tarafindan hazirlanan farkli Bursagaz Doga Kullibt ayrica, su
boy ve tasarimlardaki kullbeler, alti temizligi yapmak Uzere Mudanya
sehrin ¢esitli noktalarina birakilmistir. ilcesi sahiline inmistir. Su altinda
Orhaneli yolu Gzerine ve Keles temizlenecek bolgeler icin dalgiclar
meydanina ikiser, Balat bélgesine ise tespit edilen bolgelere dalis
bir adet blyUk kopek kulibesi birakan gerceklestirmistir.

Gyeler, Uludag Milli Parki yetkililerine
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KAYSERIGAZ

Engelli bireylerin toplumsal yasama
katilimina yonelik farkindalik yaratan
calismalarini sirdiren Kayserigaz,
2019 yilinda Erciyes Kayak Merkezi’nde
ylzlerce engelli bireyin katilimiyla
gerceklesen “9. Uluslararasi Engelsiz
Erciyes Gunleri” ve yaklasik 500
gbérme, isitme ve bedensel engelli
vatandasin katildigi Anadolu Sakatlar
Dernegi etkinliklerine destek olmustur.
Melikgazi Bedensel Engelliler Spor
KulGbi’'ne (BESK) destek olan
Kayserigaz ¢alisanlari, Melikgazi
Belediyesi BESK tekerlekli sandalye
basketbol takimini maglarda yalniz
birakmamislardir.

2019 yilinda Kayserigaz, Enerji
Tasarrufu Haftasi kapsaminda BYZ
Outlet Alisveris Merkezi'nde enerji
tasarrufu konulu tiyatro etkinligi
duzenlemistir. Yine faaliyet donemi
icerisinde Kayserigaz'in maskotu Dolgi
ve arkadaslari Cevre Guni dolayisiyla
anaokullarini ziyaret etmislerdir.
Cocuklara gevrenin ve canlilarin
korunmasi ile ilgili bilgiler verilmistir.

Kayserigaz, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami'niise Kayserigaz'in
yeni binasi igcinde diizenlenen sélen ile
kutlamistir. Kayserigaz’'in yeni binasi
icinde dizenlenen etkinlikte cocuklar
Dolgi ve arkadaslari ile birlikte
eglenceli bir glin gecirmislerdir.

Kayserigaz, Tarim ve Orman
Bakanlig’'na bagli Orman Genel
Muadurlagi tarafindan baslatilan
“Gelecege Nefes” kampanyasina,
4.800 fidanla destek vermistir. Sirket’in
75 calisani, Mimarsinan Organize
Sanayi Bolgesi'nde Kayserigaz Hatira
Ormani’'nin yaninda ayrilan alana
fidanlari kendi elleriyle dikmislerdir.

2019 yilinda ayrica, Kayserigaz’'in da
destek oldugu 5. Erciyes Mikemmellik
Zirvesi gerceklestirilmistir. “Gelecege
Tasiyacak Basarilar icin Liderlik”
oturumunda Kayserigaz Genel Midurd
Dinger Akbaba konusma yapmistir.

Kizilay'in destegiyle Kan Bagisi
Kampanyasi dizenlemeyi sirdlren
Kayserigaz, 2019 yilinda da kan ihtiyaci
olan kisilere umut olmustur.

FAALIYETLER SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FiINANSAL BIiLGILER

Kayserigaz, 2019
yilinda Erciyes Kayak
Merkezi’'nde ylzlerce
engelli bireyin
katilimiyla gerceklesen
“9. Uluslararasi
Engelsiz Erciyes
Gunleri” ve yaklasik
500 gbrme, isitme

ve bedensel engelli
vatandasin katildigi
Anadolu Sakatlar
Dernegi etkinliklerine
destek olmustur.
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Calik Holding A.S. Denetim Grup
Baskanligi (Denetim Grubu),
Calik Enerji blinyesinde finansal,
operasyonel, bilgi sistemleri

ve teknik konularda denetim

ve danismanlik calismalarini
gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda Calik Enerji
blnyesinde siire¢ denetimleri,
finansal denetimler, vergi
denetimleri, EPC projelerinin
mali ve teknik acidan denetimleri
ve talep olmasi durumunda
danismanlik faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Denetim Grubu, faaliyetlerini
Uluslararasi ic Denetim
Standartlari’na uygun sekilde
surdidrmekte olup, Calik Eneriji

ve Istiraklerinin ic Kontrol
Sistemlerinin; COSO Standartlari
ve en iyi uygulamalara
uygunlugunu degerlendirmekte ve
denetlemektedir.

Denetim Grubu, Calik Enerji
bunyesinde etkin bir i¢ kontrol
sistemi tesis edilmesi ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesiyle; finansal

ve operasyonel islemlerin
dogrulugu ve givenilirligini,
yasal dizenlemeler ve Sirket
prosedurlerine uyumu, sirket
varliklarinin korunmasi ve
operasyonel slreclerin etkinlik
ve verimliliginin artirilmasini
hedeflemektedir.

Denetim Grubu, denetim
calismalarinin sonuclari
konusunda Calik Enerji Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi’ne
periyodik olarak bilgilendirme
yapmaktadir.

Denetim Grubu, yapilan denetim
calismalarinin sonuclarinin
raporlanmasi dncesinde tespit
edilen bulgularailiskin aksiyon
onerileri olusturmakta, hem
tespitler hem de aksiyon planlari
konusunda ilgili birimler ile
mutabakat yapmaktadir.

Karsilikli mutabakat sonucunda
olusturulan aksiyon planlari
dogrultusunda Sirket Yonetimi
tarafindan alinan tedbirlerin
etkili sekilde uygulanmasinin
saglanmasi ve gelismelerin
gozlemlenmesi amaciyla
aksiyon takip calismalari da
Denetim Grubu tarafindan
gerceklestirilmektedir.



Calik Enerji, enerji sektorinde
kaliteli, yaratici, gcevreye ve

insana duyarli projeleri ile taninir.
Hizmetlerini stirekli gelistirerek ve
paydaslarini strekli bilgilendirerek
deger yaratir.

Calik Enerji olarak,

Mugterl Odaklilik ve Geri Bildirim
Gereksinimler ve gostergeler
konusunda musteri ile uyumlu
olmak,

Mdusterinin endise ve
fikirlerine hizlica yanit
vermek,

Musteri memnuniyetini
artirmaya odaklanmak,
Uygulanabilir gereksinimleri
karsilamak

Liderlik ve Yonetim

. Kalite sorunlarini tespit eden
personeli desteklemek,
Acik ortami strdirmek,
Kalite yonetim sistemi icin
ihtiyac duyulan kaynaklari
temin etmek,
Kalite yonetim sisteminin
etkinligini saglamak icin
sorumluluk almak,
Surec yaklasiminin
kullanilmasini ve risk bazli
distinmeyi tesvik etmek

Sirecler ve Prosedirler

- Etkili prosedurler, stregler ve
egitimler uygulamak,
Kaltar ile bir battn haline
gelmis slreglere baglilik
gostermek,
Prosedurleri zamaninda
gelistirmek,
Surecleri gelistirmek igin
geri bildirim verilmesini
desteklemek,
Kalite yonetim sistemini
strekliiyilestirmek

$effafl|k
Sorgulayici davranis
sergilemek,
Sorunlari seffaf bir yaklasim
ile ele almak,
Kalite ile ilgili kusku olmasi
halinde isi durdurmayi tesvik
etmek,
Kalite sorunlarini tespit
etme ve c6zme konusunda
calisanlari tesvik etmek

Yetkilendirme

. Maliyet veya is programi
endisesiyle kaliteden ¢diln
vermemek,
CGalisanlari yaptiklariisin
kalitesiyle gurur duymak ve
sorumluluk almaya, kalite ile
ilgili endiselerini raporlamaya
ve geri bildirim vermeye tesvik
etmek

izleme ve iletisim
Problemleri kararli bir sekilde
arastirmak ve raporlamak,
Sorunlari zamaninda ¢ézmek,
Kalite géstergelerini kontrol
etmek,
Kazanilan deneyimleri
ve en iyi uygulamalari
kurumsallastirilmak tzere
paylasmak

Bllgl ve Surdirdlebilirlik
Kurumsal bilgiyi ve kurum
kltirind korumak ve
sirdidrmek, varliklarina
deger vermek ve onlari
korumak, kalite yonetim
sistemini etkileyebilecek
risk ve firsatlari belirlemek
yetkinlik ve kariyer gelisimini
tesvik etmek basliklarini
onemsemekte ve taahht
etmekteyiz.

Bu politika, Calik Enerji calisanlari
ve Calik Enerji adina faaliyette
bulunan taseron ve tedarikcilerle
paylasilacak, politika; Calik
Enerji'nin kontrold altinda olan

ve Calik Enerji adina faaliyette
bulunulan tim lokasyonlarda
duyurulacaktir.

Calik Enerji’'nin Kalite

Standartlari ve Sertifikalari

. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi
OHSAS 18001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
ASME A, S, U Stampler Buhar
Kazani ve Basincli Kaplar
Yonetmeligi






FiINAR tarafindan ézenle uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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