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MiISYONUMUZ

Calisanlarimizla birlikte, ulkemizde
ve farkli cografyalarda, tum

enerjimizle daha iyi bir gelecek
insa etmek.

ViZYONUMUZ

Hedef Ulkelerinde ticari acidan

en basaril ve tercih edilen enerji
sirketi haline gelmek.

KURUMSAL
DEGERLERIMiz

Adalet isimizde ve ilkelerimizde hak ve adalet
duygusu ile hareket eden bir aileyiz.

insan Odaklilik Tum enerjimizi insan hayatini
iyilestirmeye adariz. Hem calisanlarimiz hem
musterilerimiz hem de Urettigimiz degerlerle
dokundugumuz tum insanlarin mutlulugu ve
gelisimi her zaman o6nceligimizdir.

itibar itibarimizi her seyin onunde tutariz.

Gonillden Galismak Sartlar ne olursa olsun
kurumumuz icin, hedeflerimiz icin ve insan
hayatina deger katacagina inandigimiz
projelerimiz icin génulden calisiriz.

Yenilik¢ilik Cozumlerimizi ve is modellerimizi
surekli gelistirir, bizi farklilastiracak olani buluruz.

Ceviklik Kosullarin gerektirdigi esneklik ve seri
olma yetenegine sahibiz.

Surduralebilirlik Kesintisiz ve uzun vadeli
basariya énem verir, cevremiz icin sorumlu
davraniriz.

REKABET
AVANTAJLARIMIZ

- Nitelikli ve kaliteli is gucu,

- Zorlu cografyalarda is yapabilme kapasitesi,

- {liski icinde oldugu tum taraflarla guvenilirlik
ilkelerini temel almasi,

- Ust duzeyde musteri memnuniyetini hedeflemesi,

- Uluslararasi standartlarda kalite prensibi,

+ Sirket ici karar alma mekanizmasinin hizli isleyisi,

- Surec ve is baglantilarinin dogru yonetimi,

- Sektorde guclu uluslararasi stratejik ortakliklari.
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. Al-Khairat Basit Cevrim
Elektrik Santrali - 1.250 MW

DUNYADA o Nainava Basit Cevrim
Elektrik Santrali - 750 MW
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Basra Limani Projesi

Gardabani Kombine
Cevrim Elektrik
Santrali - 230 MW
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Navoi Kombine
Cevrim Elektrik
Santrali - 478 MW

Navoi-2 Kombine
Cevrim ve Isi Elektrik o
Santrali - 450 MW Rusya

Turakurgan Kombine
Cevrim Elektrik
Santrali - 900 MW
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Libya

Al-Khums
Basit Cevrim
Elektrik
Santrali -
550 MW

Turkmenbasi Elektrik
Santrali - 126,4 MW
Abadan Elektrik

Santrali - 126,6 MW

Balkanabat Elektrik
Santrali - 126,4 MW

-
Askabat Elektrik \
Santrali - 254 MW

Dasoguz Elektrik
Aden Basit Santrali - 254 MW

Cevrim Balkanabat Elektrik

Elektrik Santrali-2 - 254 MW
Santrali - o
50 MW Ahal-3 LM 6000 Turbinli

Elektrik Santrali - 150 MW

Lebap LM 6000 Turbinli
,\ Elektrik Santrali - 150 MW

Balkanabat Salt Merkezi - 220/110 KV

¥ Dasoguz Salt Merkezi ve Amuderya
Yuksek Gerilim lletim Hatti - 220/110 KV

Mary Sehri Basit Cevrim
Elektrik Santrali - 150 MW

Ahal Sehri Ahal-2 Basit Cevrim Elektrik
Santrali - 252,2 MW

Derweze Sehri Basit Cevrim
Elektrik Santrali — 504,4 MW

Mari Kombine Cevrim Elektrik
Santrali - 1.574 MW

Vatan Basit Cevrim Elektrik Santrali - 254 MW

O Yurt Disi EPC Gug Sistemleri/Tamamlanan Askabat Sehri’nin Elektrik Altyapisini Rehabilite
© Yurt Disi EPC Gug Sistemleri/Devam Eden Etme ve Guglendirme Projesi (AST)

° Lurct1 l?‘lsl.Ecljeit.rglfT@t‘m TAP500 Turkmenistan-Afganistan-
edefimizdeki eler Pakistan 500 KV lletim Hatti Projesi

o
o o Nijerya o

Fildisi i
Sahili  Gang TR

Tanzanya
Malavi

Tedzani
Hidroelektrik o
Santrali Projesi —
19,5 MW




Gelecek, teknolojinin inaniimaz
hizli sekilde gelisimiyle artik
daha yakinnmizda. Hayatimizda
her sey bas doéndiiriici hizla
degisirken, biz de gelecegin
sehirleri ve gelecegin yasami
icin hizla dénusiiyoruz.

Enerji Giretiminden dagitimina
kadar her asamada deger
yaratiyor, gériinmez bir
guci, géraniir farklarla
insanlara sunuyoruz.
Bugiinden hizmet kalitesini
ve miisteri memnuniyetini
artiracak teknolojik adimlar
atiyor, gelecegin diinyasini
sekillendiriyoruz.
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KISACA CALIK HOLDING

Orta Asya, Balkanlar ve Orta Dogu ve Kuzey
Afrika Bolgesi (MENA) olmak Uzere, 22 ulkede
calismalarint surduren Calik Holding,

28 bin kisiye istindam saglamaktadir.

GELIRLERIN SEKTOREL DAGILIMI

Holding A.S.

%1,01 EPC
Elektrik Uretim %38,69
%1,03 &

Pazarlama

%2,22 Q—\@oﬁ

Diger

%2,97 o——o

Telekomunikasyon

%3,09 o———0 3,5 MILYAR DOLAR

Tekstil

%7,85

Elektrik Dagitim Bankacilik ve Finans

%19,19 %23,96



Calisan Sayisi
28 bin

Toplam Varliklar
47,4 milyar TL

2018 Toplam Satislar
11,3 milyar TL

1981 yilinda Ahmet Calik tarafindan kurulan Calik Holding; eneriji,

insaat ve gayrimenkul, madencilik, tekstil, finans ve telekomunikasyon
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Orta Asya, Balkanlar ve Orta Dogu
ve Kuzey Afrika Bolgesi (MENA) olmak uzere, 22 ulkede calismalarini
surduren Grup, 28 bin kisiye istihdam saglamaktadir.

Calik Holding; enerji sektorunde Calik Enerji, petrol arama alaninda Calik
Petrol, elektrik dagitim alaninda YEDAS, YEPAS, Limak ortakligiyla KEDS,
Kiler ortakhgiyla ARAS EDAS ve ARAS EPAS; madencilik sektorunde
Lidya Madencilik; insaat sektorinde Gap insaat ve Calik Gayrimenkul;
finans sektoérunde Aktif Bank, Arnavutluk BKT (Banka Kombetare
Tregtare) ve Kosova BKT; tekstil sektorunde Calik Denim ve Gap
Pazarlama; telekom sektorunde ALBtelecom ile dijital alanda Calik Digital
sirketleriyle Turkiye’de ve dunyada guclu bir oyuncu olarak 6n plana
cikmaktadir.

Dunyanin gesitli bolgelerinde suregelen faaliyetleri cercevesinde itibari,
guvenilirligi, guclu finansal yapisi ve uluslararasi sirketlerle yaptigi

uzun sureli is birlikleriyle taninan Calik Holding, inovatif is modelleri
gelistirmekte ve odaklandigi is alanlarinda surdurulebilir bayume
saglayarak ilerlemektedir. Faaliyette bulundugu her cografyada kalici
degerler olusturma ilkesiyle hareket eden Calik Holding, Endustri 4.0’In is
dunyasina kazandirdigr yeni firsatlar sebebiyle is surecleri, hizmetleri ve
urunleriyle dijitallesme alaninda ¢alismalarini surdurmektedir.
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Daha iyi ve surdurulebilir bir gelecek yaratmak
adina calisiyoruz. Kesintisiz ve uzun vadeli bc:lg,qu%;’5 .

\]

6nem veriyor, ¢evre ve insan sagligi icin sorumliu "?;g‘;..
davraniyoruz. Cevreyle dost Gretimle, yarinlara
deger katmak igin yikselisimizi surddrayoruz.
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KISACA GALIK ENERJI

Calik Enerji, alanlarinda uzman ve tecrubeli

kadrosuyla, gelismekte olan yeni teknolojileri
kullanarak urettigi yaratici ve yenilikgi

cozumleri ile uluslararasi enerji sektdérunun her
alaninda faaliyetlerine devam etmektedir.
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KURULUS TARIHi

1998

ORTAKLIK

YAPISI

Calik Holding
%95,42

Kirmizi Elmas En. ve
Altyapi Yat. A.S.

%4,48

Ahmet Calik

CALISAN SAYISI

4.498

www.calikenerji.com

Birbirinden basaril projeleri ile dun-
yanin onde gelen enerji sirketleri
arasinda yer alan Calk Enerji, ku-
ruldugu 1998 yilindan bu yana Orta
Dogu, Orta Asya, Afrika ve Bal-
kanlari kapsayan genis bir cograf-
yada, daha iyi ve surdurulebilir bir
gelecek yaratmak adina dogadan
gelen enerjiyi insanlarin  hizmetine
sunmaktadir. Calik Enerji, alanlarin-
da uzman ve tecrubeli kadrosuyla,
gelismekte olan yeni teknolojileri
kullanarak Urettigi yaratici ve yeni-
likgi cozumleri ile uluslararasi enerji
sektorunun her alaninda faaliyetle-
rine devam etmektedir. Calik Enerji,
halihazirda Turkiye, Turkmenistan,
Ozbekistan, Irak, Gurcistan, Libya,
Rusya, Dubai, Afganistan, Yemen,
Malavi ve Kosova pazarlarinda bu-
lunmaktadir.

Afrika ve Orta Dogu gibi hizli bu-
yuyen pazarlarda enerji ve enerjiyle
ilgili altyapi sektorlerinde s6z sahibi
olan Sirket, ilgi alanlarini genislete-
rek; ulasim, desalinasyon ve hibrit
enerji sektorlerinde de faaliyet gos-
termeye baslamistir. Bu kapsam-
da ulasim sektérunde, Mitsubishi
Corporation ile birlikte yeni cograf-
yalarda calismalarina devam eden
GCalk Enerji, Irak piyasasinda yeni-
den aktif hale gelerek; 2018 yilinda
ulastirma  sektorundeki ilk projesi
olan “Basra Liman Projesi’ni imza-
lamistir.

Sahra Alti Afrika’da daha once
bulunmadigl ulkelere giderek bili-
nirligini artiran Sirket, potansiyeli-
ni degerlendirmek amaciyla Suudi
Arabistan’da sube kurulumu islem-
lerini baslatmistir. Ote yandan Ce-
zayirde Sonatrach ile imzaladigr “lyi
Niyet Anlasmasl” ile cesitli projeler-
de is birligi calismalari baslatan Ca-
ik Enerji, sektorunde verdigi teklif-
lerin sonuclarint 2019 yilinda almayi
hedeflemektedir.

Enerji sektorunun yeni trendlerinden
biri olan hibrit dagitik enerji icin ilk
cahsmalara baslayan Calik Eneriji,
reel projeler Uzerinden calismalarini
surdurmektedir. Ayrica, daha énce
aktif olmadigl Rusya’da elektrik ile
petrol ve dogal gaz sektérlerinde
de calismalara baslayan Sirket, bu
dénemde ayrica, Mary Turkmenis-
tan'da Bagimsiz Devletler Toplulugu
(CIS)’nun en buyuk kombine cevrim
enerji santralini (1.574 MW) devreye
almistir.

Calik Enerji, edindigi basarilar ve
tecrubelerin 1siginda Turkiye'de ye-
nilenebilir enerji ve petrol/gaz fa-
aliyetleri alanindaki calismalarina
ozverili bir sekilde devam etmekte-
dir. Sirket bu baglamda; 2013 yilin-
da Rize/Guneysu’da devreye aldigl
Adacami Hidroelektrik Santrali (30
MW), 2016 yilinda izmirde devreye
aldigr Demircili ve Sarpincik Ruzgar




Enerji Santralleri (72 MW), 2016~
2017 vyillarinda devreye aldigr Co-
rum (9,25 MW), Amasya (5 MW),
Erzincan (5 MW), Erzurum (5 MW),
Polath (1 MW) Gunes Enerjisi Sant-
ralleri projelerini tamamlamistir.

2017 yiinda gunes enerji santralleri
yatirim projelerinin kapasite artiri-
mina buyuk énem veren Calik Enerji,
yil igcerisinde Turkiye'de toplam 25
MW gunes enerji santrali yatirimi
gerceklestirmistir.

Etkin insan kaynaklari politikasinin
bir getirisi olarak, guclu bir yonetim
ekibini ve yetkin calisanlari bunye-
sinde barindiran Sirket, bu sayede
tum hedeflerini basariyla gercek-
lestirmektedir.

Calik Enerji, dunyanin cesitli bolge-
lerinde karsilastigl  zorluklara rag-
men, hedeflerinden sasmayarak, her
kosulda kararli adimlarla ilerleyisini
surdurmekte ve basaril projelere 6n-
culuk ederek hayata gegirmektedir.
Sirket, kazan-kazan ilkesini temel al-
digr yatirim ve hizmet felsefesiyle ya-
tinm yaptigl her boélgeye fayda sag-
lamayr amaclamaktadir.

Calik Enerji'nin yuksek verim anlayi-
siyla yaruttugu satin alma ve lojis-
tik organizasyonu, beraberinde ust
duzeyde tedarikci memnuniyetini
getirmektedir. Tedarikgilerle kurulan
gugclu ve uzun vadeli iliskiler, 6zellikle
zorlu cografyalarda Sirket’in gucu-
nu pekistirmektedir. Ayni zamanda
Calik Enerji, yatinm yaptigr tlkeler-
de vyerel otoritelerle iliskilerini gelis-
tirmeye ozen gostermekte, faaliyet
gosterdigi alanda, ulke pazarindaki
soz sahiplerinden biri olmaya 6nem
vermektedir.

IQB Solutions

IQB Solutions (Akilcr Bilisim Co-
zumleri ve Danismanlik A.3) Calik
Elektrik Dagitim A.S. istiraki olarak
2017 Mayis ayinda ulusal ve ulus-
lararasi olcekte teknoloji, yazilim ve
danismanlk hizmetleri vermek tzere
kurulmustur. IQB Solutions muste-
rilerine guncel teknolojileri kullanan,
kaliteli, guvenilir, hizli ve olceklene-
bilir cézumler saglamayi kendisine
misyon olarak belirlemistir. Odak
noktasl olarak Buyuk Veri Analitigi,
loT Teknolojileri ve dijitallesme ¢co-
zUumleri Uzerinde calismaktadir.

Sirket, 20718 itibariyla asagidaki

urunleri gelistirmeye devam et-

mektedir:

- 1QBig Buyuk Veri ve loT Platfor-
mu

- EDAS Online Yeni Baglanti Yo-
netimi Cozumu

- IQN Enerji Satis ve Ticaret Yo-
netimi Cozumu

- EDVARS - Elektrik Dagitimi Veri
Ambari ve Raporlama Urtnu

Calik Enerji’nin Kalite

Standartlar ve Sertifikalan

- 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

- 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

- OHSAS 18001 is Saghgi ve Gu-
venligi Yonetim Sistemi

- ASME A, S, U Stampler Buhar
Kazani ve Basingli Kaplar Yo-
netmeligi
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

2018 yilinda da guclu finansal performansini
surduren Calik Enerji, net satislarini
5 milyar Tl'ye, toplam varliklarini ise

/3 milyar Tl'ye yukseltmeyi basarmistir.
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Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Varliklar 5006 7062 7272
Net Satislar 3552 4807 4959
Toplam Ozkaynaklar 1.445 2621 3473
FAVOK 894 1.270 1440
FAVOK Marji (%) 25 26 29

Toplam Varliklar (Milyon TL)

[
Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL)

5.006 7.062 7.272
— 4’7
C
16 17 18

1.445 2.621 3.473

T ——
Net Satislar (Milyon TL)

FAVOK (Milyon TL)

3.552 4.807 4.959

894 1.270 1.440
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2018 YILI GELISMELERI

Calik Enerji, surdurulebilir bir gelecek
icin, yeni is firsatlarini degerlendirmenin
bilinci ile hedef ulkelerde strdurmus
oldugu faaliyetlerine buyuk ¢énem
vermektedir.
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Yeni Projeler

Turkmenistan-Afganistan-Pakistan
iletim Hatti Projesi (TAP500)
Asya’nin en 6Gnemli enerji yuksek ge-
rilim iletim hatti projesi olarak kabul
edilen ve Turkmenistan, Afganistan,
Pakistan Hindistan (TAPI) Dogal
Gaz Boru Hatti Projesi’nin parale-
linde ilerleyecek olan, yuksek geri-
lim elektrik iletim hatti projesi icin
on anlasma Afganistan’in baskenti
Kabil'de ilgili ulkelerin temsilcilerinin
katilimi ile imzalanmistir. Calik Hol-
ding’in yonetecegi 1,6 milyar ABD
dolari degerindeki Proje, bir Turk sir-
ketinin Asya’da ustlendigi en énemli
yatirim projelerinden biri olma ni-
teligini tasimaktadir. Afganistan ve
iran'a elektrik ihraci devam eden
Turkmenistan, TAP Projesi’nin ha-
yata gecmesi ile birlikte Guneydogu
Asya Ulkelerine de elektrik satmaya
baslamis olacaktir. TAP Projesi insa
surecinin  baslangicindan itibaren
uc vyil icinde tamamlanmasi éngod-
rulmektedir.

Mary-3 Projesi

Turkmenistan'da insasi tamamla-
nan Turkmenistan’in en buyuk kom-
bine ¢evrim elektrik santrali Mary-3
Projesi duzenlenen agilis toreni ile
uretime baslamistir. 1.574 MW dre-
tim kapasiteli santralin ana dretim
sistemleri GE model 4 gaz turbini
4 buhar kazani 2 buhar turbininden

olusmaktadir. Mary-3 KCES sadece
Turkmenistan’in degil, Orta Asya’nin
da bagimsizlik yillarinda tek seferde
insa edilmis, modern teknolojiye sa-
hip en buyuk kombine ¢evrim enerji
santrali olma ozelligini tasimaktadir.
Calik Enerji, Santral’in isletme faali-

yetlerini surdurmektedir.

Basra Liman Projesi

Calik Enerji, Irakin denizdeki en
onemli ¢ikis kapisi Basra’da, Basra
Limani’nin yenilenmesi ve rehabili-
tasyonu projesini gerceklestirmek
icin anlasma imzalamistir.  Proje
Mitsubishi Corporation ile birlikte
hayata gegirilecektir. Projenin ama-
cl, Basra cevresindeki mevcut en-
dustriyel liman tesislerinin yer ala-
cagl Khor Al-Zubair Limanrndaki
petrol arunleri rihtimini genisletmek
ve Umm Qasr Limanrnda calisan
gemiler ve servis tekneleri icin yeni
bir rihtimi hayata gecirmektir.

Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali Pro-
jesi

Calik Enerjinin ilk yenilenebilir EPC
projesi olan 19,5 MW kurulu gucun-
deki Tedzani-4 Hidroelektrik Sant-
rali projesi, Calik Enerji ve Mitsubishi
Corporation is birliginin Sahra Alti
Afrika’da gerceklestirdigi ilk elektrik
santralidir. Projenin insaat calisma-
lari 11 Haziran 2018’de baslamistir
ve Eylul 2027de bitirilmesi plan-
lanmaktadir. Projenin insaat suresi

40 ay olarak ongorulmustur. Calik
Enerji; insaat isleri, turbin-jenera-
tor ve yardimel sistemleri, 66kV salt
sahasi ve enerji nakil hatti ile hid-
romekanik ekipmanlarin, tasarimi,
tedarigi, nakliyesi, yapim ve montaj
isleri ile test ve devreye alma dahil
olmak Uzere projenin anahtar teslim
yapimini tstlenmistir.

Entegre PV Panel Uretim Tesisi

Calik Enerji istiraki olan Atayurt in-
saat A.S., Nisan 2018de 500 MW
Entegre PV Panel Uretim Tesisi icin
tesvik ve devlet destegi almaya hak
kazanmistir. Projeye iliskin fizibilite
ve on projelendirme calismalari de-
vam etmektedir.

Devam Eden Projeler

Turakurgan Kombine Gevrim Elektrik
Santrali

Ocak 2017'de kontrat sureci bas-
layan Turakurgan Projesi, Ozbekis-
tan’in ikinci buyuk sehri Naman-
gan’in - Turakurgan  kasabasinda
yer almaktadir. 900 MW toplam
kapasiteli proje, her biri 450 MW
guce sahip iki bloktan (2+2 konfi-
gurasyon) olusmaktadir. Aralik ayi
itibariyla, proje genel ilerleme yuz-
desi %60,95’tir. Sozlesmedeki is
programina goére; birinci gaz turbi-
ninin montajinin tamamlanmasi ve
ilk ateslemenin yapiimasi Temmuz
2019'da gerceklestirilecektir.




Navoi-2 Kombine Dogal Gaz Cevrim
ve Isi Santrali Projesi

Calik Enerji, birincisini Ozbekistan’in
Navoi sehrinde 20712 yilinda teslim
ettigi Navoi Kombine Cevrim Elekt-

rik Santrali Projesi’nin, ikincisine
20717 Ocak ayi itibariyla baslamis-
tir. Projenin toplam kapasitesi 450
MW’tir. Aralik ayi itibariyla, proje
genel ilerleme yuzdesi %79,39dur.
Santralin gaz turbininin montajinin
Mayis 2018 itibariyla tamamlanip,
2018 yill sonunda da devreye alin-
masl planlanmaktadir. 1+1 konfigu-
rasyondan olusan Navoi-2 Dogal
Gaz Kombine Cevrim ve Isi Santrali
Projesi’nin, kombine cevrim santrali
olarak isveren’e teslimi sozlesmede-
ki is programina goére Ocak 2020
tarihinde gerceklestirilecektir.

Gardabani Kombine Gevrim Elektrik
Santrali

Gurcistan’in Gardabani sehrinde in-
saatl tamamlanan 230 MW kapasi-
teli kombine cevrim elektrik santrali
projesinin isletme faaliyetleri devam
etmektedir.

Kapasite Artirnmlan

izmir Urla’da bulunan Demircili Ruz-
gar Santrali (40 MW ) ve Cesme
Karaburunda bulunan  Sarpincik
Ruzgar Santrali (32 MW) projelerine
ait 2 x 12 MW = 24 MW kapasite
artisl icin projelendirme ve izin ca-
lismalari devam etmekte olup, Ba-
kanhk izninin alinmasinin ardindan
projelerin insaat asamasina gecile-
cektir.

2018 YILI ODULLERI

- Turkiye ihracateilar Meclisi
(TIM)’nin Turkiye’nin 500 Bu-
yuk Ihracatcisi Arastirmas’nda
2017 verilerine dayanarak ¢i-
kartilan 2018 sonuclarinda Calik
Enerji genel siralamada 15’inci,
insaat ve muhendislik sektorel
siralamasinda S’inci sirada  yer

almistir.

+ Tum dunyada takip edilen ulus-
lararasi  muteahhitlik  sektoru
dergisi “ENR (Engineering News
Record)” tarafindan her vyil ya-
yinlanan  siralamalarda, Ca-
ik Enerji 250 sirket arasinda
104 Uncu olmustur.

- Platin Dergisi ve bagimsiz pazar

arastirma sirketi lpsos is birligiy-
le yuruatulen, yaptiklarl ihracat ve
yurt disi tanitimlariyla Turkiye'ye
en cok katki saglayan firmalarin
belirlendigi Platin Global 100 En-
deksi'ne gore Calik Enerji, genel
siralamada 37Tinci, sektorel sira-
lamada ise 6&’nci sirada yer almis-
tir.
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Ozbekistan'da 2012

yilinda insasi tamamlanan,
Orta Asya’da bagimsizlik
doéneminden sonra yapilan

ilk ve en buyuk kombine
cevrim elektrik santrali olma
ozelligini tasiyan “478 MW
Navoi Kombine Cevrim Elektrik
Santrali”,

Gurcistan’in ilk kombine cevrim
elektrik santrali ve en yuksek
butceli yatirim projesi olan
“230 MW Gardabani Kombine
Cevrim Elektrik Santrali” ayni
zamanda Calik Enerji'nin ilk
anahtar teslim dogal gaz
kombine cevrim elektrik santrali
projesidir,

12 km'lik tuneliile regulatorlu
HES’ler arasinda Turkiye’deki
en uzun tunele sahip
HES’lerden biri olan “Adacami
HES yatirmi”,

2013 yilinda Irak’ta insasi
tamamlandiginda tlkenin en
buyuk elektrik santralleri olan
“1.250 MW Al-Khairat Basit
Cevrim Elektrik Santrali” ve
“750 MW Nainawa Basit
Cevrim Elektrik Santrali”,

CALIK ENERJI’NIN SEKTORDEKI

“|LK”LERI VE “EN”LERI

Turkmenistan'in Ahal-Mary-
Lebap eyaletlerinde insasi
tamamlanan ve tlkede ilk
defa kullanilan yaklasik 450
MW gucundeki LM600O gaz
turbinleri,

Dunyada bugune kadar bir
sehrin enerji altyapisinin

komple degistirildigi en yuksek
butceli proje olan “Askabat
Sehrine istikrarli Elektrik Enerji
Saglanmasi (AST)” projesi;
Calik Enerji tarafindan tek
seferde yapilan en buyuk elektrik
altyapisi degistirme projesidir,

Turkmenistan’in
bagimsizligindan sonra

insa edilen ve 2018 yilinda
isletmeye acilan en buyuk
elektrik santrali olan “1.574
MW Mary-3 Kombine Gevrim
Elektrik Santrali”,

Calik Enerji’nin, Afrika-Libya’da
ustlendigi ilk proje olan “550
MW Al-Khums Fast Track
Basit Cevrim Elektrik Santrali
Projesi”,

Calik Enerji’nin, mobil ener;ji
santrali alaninda imzaladigl

ilk anlasma olan ve ayni
zamanda Sirket’in Yemen'de
gerceklestirecegi ilk, Orta
Dogu’da insa edecedi uguncu
proje olan “60 MW Aden Fast-
Track Mobil Enerji Santrali”
projesi,

Calik Enerji’'ye ait ilk ruzgar
enerjisi santrali yatirimlari

olan; toplamda 72 MW kurulu
guce sahip, 29 adet ruzgar
turbininden olusan “Demircili ve
Sarpincik RES Projeleri”,

Calk Enerji’nin dunya genelinde
fosil yakith elektrik santrali insa
eden ilk 10 sirketten biri olmasi,

Bir Turk sirketinin Asya’da
ustlendigi en 6nemli yatirim
projelerinden biri olan
“Turkmenistan-Afganistan-
Pakistan (TAP500) iletim Hatti
Projesi”

Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(MENA) Bolgesi'ndeki ulasim
sektorunde Sirket’in ilk projesi
olan “Basra Liman” projesi.







KiIiLOMETRE TASLARI

2018 vyilinda, Turkmenistan’in Mary eyaletinde
Orta Asya’nin bagimsizlik yillarindan sonraki
en buyuk kombine cevrim santrali olan

1.574 MW gucundeki Mary-3 Kombine
Cevrim Elektrik Santrali hizmete alind..
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1998
- Calik Enerji kuruldu.

2002
- Turkmenistan’da ilk enerji santrali
kontrati imzalandi.

2003
+ Turkmenistan’'da ilk elektrik
santrali projesi tamamlandi.

2004

+ Bursa’nin dogal gaz dagitim
firmasi olan Bursagaz,
gerceklestirilen 6zellestirme
ihalesiyle Sirket bunyesine katild.

2007

- Kayseri'nin dogal gaz dagitim ve
isletmesini ustlenen Kayserigaz
satin alindr.

2008

+ Calik Enerji, buyume ve
yeniden yapilanma stratejisi
dogrultusunda Bursagaz ve
Kayserigaz hisselerinin bir
bolumunu Almanya merkezli
uluslararasi enerji kurulusu
EWE’ye satti.

2009

- Ozbekistan'da ilk kombine cevrim
enerji santrali insasi i¢in imzalar
atildr.

2010

- Elektrik dagitim alaninda Orta
Karadeniz’de Samsun, Ordu,
Gorum, Amasya ve Sinop
sehirlerine elektrik dagitimi yapan
YEDAS devralinarak elektrik
dagitim hizmetleri alaninda bir
ilke imza atildi.

2011

+ Irak’ta Musul ve Kerbala
bolgelerinde toplam 2.000 MW
gucunde santral projelerinin
insasi icin imzalar atildi.

2012

+ Turkiye disinda elektrik dagitim
alaninda bir ilke imza atilarak
Kosova’nin elektrik dagrtim
hizmetleri Calik Holding ve Limak
Holding ortaklig: tarafindan
alndi.

- Ozbekistan Navoi sehrinde
insa edilen ve Orta Asya’da
bagimsizliktan sonra insa edilen
ilk kombine ¢evrim enerji santrali
hizmete acildi.

- Sirket, dunyanin en buyuk
uluslararasi sirketlerinin yer aldid
ENR Engineering News Record
dergisinin listelerinde global 250
sirket arasinda yer almaya basladi.

2013

- Irak’in Al-Khairat bolgesinde
insa edilen 2013 yilinda ulkenin
en buyuk santrali olan 1.250
MW gucundeki Al-Khairat Enerji
Santrali, insasl tamamlanarak
hizmete acildl.

+ Sirket’in Turkiye'deki ilk yatirim
projesi olan Rize Adacami
Hidroelektrik Santrali hizmete
acildi.

- Dogu Anadoluda yedi ilin elektrik
dagitimini yapan Aras Elektrik
Dagitim A.S. Kiler Holding ile
birlikte devralind.

2014

- Irak’ta tamamlanan 1.250 MW
Al-Khairat Elektrik Santrali
projesi, ENR tarafindan dunyanin
en iyi endustriyel projesi segildi.

- Irak’ta Musul kentinde Irak’in
ikinci buyuk santrali 750 MW
Nainawa Enerji Santrali hizmete
acildr.




2

015

Mitsubishi Corporation ile ortaklik
anlasmasi yapildi.

+ Sirket, Gurcistan’da Gardabani

Dogal Gaz Kombine Cevrim
Elektrik Santrali’ni tamamlayarak
teslim etti ve projenin
isletmeciligini ustlenerek kombine
cevrim santrali isletmeciligi
alaninda calismalara baslad.

o016

Toplamda 72 MW kurulu guce
sahip, 29 turbinden olusan,
Sirket’e ait ilk ruzgar enerjisi
santrali yatirimlari olan Demircili
ve Sarpincik RES Uretime
basladi.

- Sirket tarafindan tek seferde

yapilan en buyuk elektrik
altyapisi degistirme projesi

olan “Askabat Sehrine istikrarli
Elektrik Enerji Saglanmasi (AST)”
projesi tamamlanarak hizmete
acildi.

+ Calik Eneriji, ilk glnes enerji

santrali projesini Ankara/
Polatl’da insa etti.

2017
- Sirket’in Afrika’da(Libya)

ustlendigi ilk proje olan “530
MW Al-Khums Fast Track Basit
Cevrim Elektrik Santrali” projesi
hizmete acildi.

- Sirket ve Mitsubishi Corporation

is birliginin Sahra Alti Afrika’da
gergeklestirdigi ilk elektrik
santrali projesi olan 18 MW
Tedzani-4 Projesi icin imzalar
atildr.

- Ozbekistan’da iki buyuk projenin,

900 MW Turakurgan Kombine
Cevrim Elektrik Santrali ve 450
MW Navoi-2 Dogal Gaz Cevrim
ve Isi Elektrik Santrallerinin
insaatina baslandi.

- Turkiye'de toplam 30 MW

gunes enerji santrali yatirimlari
gerceklestirildi.

2018

+ Turkmenistan’in
Mary eyaletinde Orta
Asya’nin bagimsizlik
yillarindan sonraki en
buyuk kombine cevrim
santrali olan 1.574 MW
gucundeki Mary-3
Kombine Cevrim Elektrik
Santrali hizmete alindi.

Turkmenistan’in
elektriginin Afganistan
ve Pakistan’a satisini
saglayacak ve Sirket’in
Ustlendigi uluslararasi
duzeyde ilk iletim hatti
projesi olacak olan
TAP500 500 KV
iletim hatti projesinin
imzalari Afganistan’da
enerji bakanlarinin ve
yoneticilerin katilimi ile
atildr.

- Sirket istiraki olan
Atayurt insaat AS,
500 MW Entegre PV
Panel Uretim Tesisi icin
tesvik ve devlet destedi
almaya hak kazandi.

* Irak’in denizdeki en
onemli ¢cikis kapisi
Basra’da Basra
Limani’nin yenilenmesi
ve rehabilitasyonu
projesini gerceklestirmek
icin anlasma imzalandi.

+ Malavi'de yapimini Calik
Enerji’nin ustlendigi
Tedzani-4 Hidroelektrik
Santrali Projesi’nin
temeli atilarak, insa
calismalari basladi.
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Gelecegin provalari...

“Buglin gelecegin temelidir” yaklasimiyla kesintisiz
gelecegin temellerini atiyoruz. Enerji dagitiminda
ozellikle akilli sebeke yénetimi icin SCADA, OSOS,
Smart Feeder gibi uygulamalari etkin sekilde
kullaniyoruz. Bu sayede hizli aksiyon aliyor, en az
kesintiyle ve en kaliteli hizmeti sunabiliyoruz.







YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Basarili projelerine her gecen gun yenilerini
ekleyen Calik Enerji; muhendislik, mimarlik
ve muteahhitlik dunyasinin en prestijli yayini
ENRIn “Dunyanin En Buyuk 250 Taahhut

Sirketi Listesi’nde 104’uncu sirada yer aldi.

Calisan Sayisi
4.498

Toplam Varliklar
7,3 milyar TL

Net Satislar

5,0 milyar TL

‘ 20 ‘ CALIK ENERJI 2018 FAALIYET RAPORU ‘

Degerli is Ortaklarimiz ve Calisan-
larimiz,

Dunya ekonomisinin gidisatini et-
kileyen belirsizliklerin, dunya dev-
leri arasindaki ticaret savaslarinin
ve finansal piyasalardaki dalga-
lanmalarin yansimalarini fazlasiyla
hissettigimiz bir yili geride biraktik.
Ozellikle buyuk merakla takip edilen
ABD ekonomik verileri ve 2011 yilin-
dan bu yana en yuksek seviyesine
cikan tahvil faizleri, gelismekte olan
ulkelere sermaye akisini sinirladi ve
sicak paranin ABD’ye yénelmesine
neden oldu. ABD ve Cin arasinda
sUregelen ticaret savaslari, dunya
piyasalarinda yuksek tansiyona ne-
den oldu. Arjantinde yapilan G20
Zirvesi’nden “muzakereye devam”
kararinin - ¢cikmasiyla rahatlanma-
sina karsin, bu gerginligin ekono-
mik aktiviteler Uzerinde olusturdu-
gu belirsizlik hala devam ediyor ve
Cin ekonomisinde de ivme kaybina
sebep oluyor. Avro Bolgesi'nde ise
Brexit belirsizligi devam ederken,
Avrupa Birligi ve ingiltere Hukumeti
arasindaki anlasmazligin ¢coézulme-
mesi durumunda Brexit sUrecinin
uzayacagdl tahmin ediliyor.

2018 yilinl Turkiye agisindan deger-
lendirecek olursak, ulkece ekonomik
anlamda zor bir surecten gectik.
Turk Lirasl, agustos ayindan itiba-
ren hizlanan bir grafikle diger gelis-

mekte olan tlkelerin para birimlerin-
den negatif ayrisarak onemli deger
kaybina ugradi. Ancak hizla alinan
aksiyonlar, ekonomi  yonetiminin
politikalari ve piyasa beklentilerini
onemli dlcude karsilayan Yeni Eko-
nomi Programi sayesinde, Turk Li-
ras’nda degerlenme egilimi guglen-
di ve yilin son aylarinda ekonomimiz
toparlanma surecine girdi. Tum zor-
luklara ragmen hizla daralan dig ti-
caret agigr ve turizm gelirlerinin de
etkisiyle Agustos ayindan itibaren
u¢ ay ust uste cari fazla verdik.

Diinyada enetrji talebi artiyor

Dunyada gelisen yeni teknolojiler
hemen hemen tum sektorleri oldugu
gibi enerji piyasasini da etkiliyor ve
enerji ticareti is modellerinin dijital-
lesmesini gerekli kiliyor. Temel olarak
refah artisi ve hizlanan kentlesmeyle
birlikte enerji talebi artmaya devam
ederken; enerjide degisen cografi ve
ekonomik dengeler, sektor paydas-
lari acisindan uzun soluklu cozumler
Uretmeyi onemli hale getiriyor. Ku-
resel iklim degisikligi sebebiyle yeni-
lenebilir enerjinin dnemi artiyor.

Turkiye enerji sektorunde ise son do-
nemde enerji piyasasi Avrupa mo-
deline paralel olarak yurutuluyor. Bu
dogrultuda atilan adimlar, tlkemizde-
ki enerji piyasasina da derinlik kazan-
dirdl. Elektrik uretiminde yerli ve ye-

nilebilir kaynaklara yonelik tesvikler,




Turkiye’'nin enerji ithalatinin azalma
gostermesini sagladi. Yine son do-
nemde kamu ve ozel sektor tarafin-
dan izlenen proaktif tutum, tlkemizin
bolgesel ticarette 6nunu acgtl.

2018’de 6nemli projelere imza
attik

Calik Enerji sirketimizle 2018 yilinda
dunya ¢apinda éne ¢ikan mega pro-
jelerin teslimini ve yatirimlarini ger-
ceklestirdik. Turkmenistan'da 1.574
MW’lik Mary-3 Kombine Cevrim
Elektrik Santrali’nin acilisini yap-
tik. Orta Asya’nin tek seferde insa
edilmis, modern teknolojiye sahip en
buyuk kombine cevrim enerji sant-
rali olan bu projemiz, ayni zaman-
da 2018 vyilinda dunyada yapilan
en buyuk proje olma ozelligi tasiyor.
Sahra Alti Afrika’da gergeklestirilen
ilk elektrik santrali projesi olan, Te-
dzani-4 Hidroelektrik Santrali’nin
temelini atarak insa calismalarini
baslattik. Ozbekistan’da aldigimiz
Navoi-2 Elektrik ve Isi Santrali ve
Turakurgan Elektrik Santrali proje-
lerinin insasi devam etti. Calik Ener-
ji sirketimizin ilk liman ihalesi olan,
Irak’in Basra Bolgesi’nde gergekles-
tirecegimiz “Liman Rehabilitasyon
Projesi’ni  Mitsubishi Corporation
ile birlikte aldik. Calik Enerji ve Gap
insaat sirketlerimiz guc birligiyle bu
ihalenin EPC bolumunde 6nemli rol
Ustlendi.

Galik Enerji sirketimizle Asya’nin en
onemli enerji projesi olan TAP500
Projesi’ne imza attik. Sirketimiz
projenin  finansmani, muhendisli-
gi, yapimi ve bakim-onarimini ust-
lendi. Bu proje ile Turkmenistan'da
Uretilen elektrik enerjisinin Afganis-
tan ve Pakistan’a ihracati gergek-
lestirilecek. Basarili projelerine her
gegen gun vyenilerini ekleyen Ca-
ik Enerji; muhendislik, mimarlk ve
muteahhitlik dunyasinin en prestijli
yayint ENR’In “Dunyanin En Buyuk
250 Taahhut Sirketi Listesi’nde
104’tuncu sirada yer aldi.

2019’da odagimizda inovasyon
ve dijitallesme olacak

Calik Grubu olarak dunya c¢apinda
projeler gelistirebilme, kendi is alan-
larimizda yenilikgi ¢ozUumler sunma
gucumuz ve dunya markalari olus-
turabilme hedefimiz var. Global agin
bir parcasiyiz ancak dénusen dun-

yada daha da rekabetci olabilmek
icin etkin girisimlerde bulunmaliyiz.
Bu anlamda 2019 vyilinda da ye-
nilenmek ve yeni atiimlar yapmak
icin en onemli araclarimizdan biri
olan dijital dénusume yatirim yap-
maya devam edecek, surekli ino-
vasyon anlayisi dogrultusunda fa-
aliyet gosterdigimiz cografyalarda
ve sektorlerde gelisimimizi artirarak
surdurecegiz. Dijitallesme  vizyo-
numuzun onemli bir parcasi olarak
20718 yilinda faaliyetlerine baslayan
Galik Digital sirketimizin de katki-
siyla bu yildan itibaren dijitallesme-
nin bize sundugu firsatlardan daha
fazla yararlanmayi hedefliyoruz.

2018 yilindaki finansal performan-
simizda, 6zenle ve ozveriyle calisan

arkadaslarimizin ve is ortaklarimizin
buyuk katkisi var. Bu katkilarin arta-
rak devam edecegine dair inancimla
tum paydaslarimiza ve calisma ar-
kadaslarima tesekkur ediyorum.

Ozellikle vurgulamak isterim ki; viz-
yon ve hedeflerimize ulasma yo-
lunda azimle c¢alisirken, yaptigimiz
tum projelerde topluma ve cevreye
karsi son derece duyarl bir yakla-
simla ilerliyoruz. Onumuzdeki yil hep
birlikte yeni projelere imza atarak,
herkes icin deger Uretmeye devam
etmeyi diliyorum.

Saygllarimla,

Ahmet CALIK
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

2018 vyilinda Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)’nin
2018 yilinda acikladig “Turkiye’nin 500 Buyuk
Ihracatcisi” Arastirmasi’nda Turkiye genelinde 15%inci,
“Insaat ve Muteahhitlik” sektor siralamasinda ise
5’inci siray! alarak ulkemiz icin yarattigimiz degeri bir
kez daha tescilledik.

Degerli is Ortaklarimiz ve Calisan-
larimiz,

Baglantida oldugu tum taraflarla
iliskilerini guvenilirlik ve seffaflik il-
keleriyle yurttmeye dncelik veren bir
yonetim anlayisina sahip olan Calik
Enerji, musteri memnuniyetini bek-
lentilerin de otesinde saglama te-
mel ilkesi dogrultusunda ustlendigi
tum projeleri, ustun kalite prensip-
leriyle, taahhutleri dogrultusunda
zamaninda ve eksiksiz yerine ge-
tirmeyi surduruyor. 2018 yilinda da
bu yaklasim cercevesinde, detay-
larini bu ilk faaliyet raporumuzda
bulabileceginiz, devam eden butun
projelerimizde ve Uzerinde calisti-
gimiz aday projelerde hedeflerimiz
ve stratejilerimiz dogrultusunda
basarili bir performans gosterdik.
Galik Enerji olarak, yurt ici ve yurt
disindaki  basarimizi  surdurulebilir
hale getirmek uzere kararlilikla ca-
listik. Rekabet avantaji yaratacak
ve mevcut ustunlugumuzu artiracak
yeni pazar arayislarini da surdure-
rek, ulusal ve uluslararasi boyutlar-
da kar getirecek yatirim firsatlarini
da degerlendirdik.

Gelecegimizi sekillendirecek énem-
deki bu atilimlari hayata gecirirken,
surdurulebilir buyume ve karlilik he-
deflerimize paralel sonuclar elde et-
tik. Yil sonunda Calik Enerjinin ak-
tifleri 73 milyar TL ve ézkaynaklari

3,5 milyar TL olurken, 2018 toplam
cirosu ise 5 milyar TLl'ye yaklasti.
Dunyada ve Turkiye'de risklerin be-
lirginleserek dalgalanmalarin  art-
t1g1 bir dénemde dahi buyumemizi
karhhkla  birlestirmeyi  basarirken
FAVOK’umuz 1,4 milyon TL olarak
gerceklesti.

Sinirlan asmaya devam ediyoruz
Biz Calik Enerji olarak hedef paza-
rimizi dunya olarak belirledik. Bu-
gune kadar yurt disinda ¢ok sayi-
da ulkede gelistirdigimiz projelerle
bugun itibariyla kuresel bir marka-
ya donustuk. 2018 yilinda Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM)’nin 2018
yilinda acikladigr “Turkiye’nin 500
Buyuk ihracatcis’” Arastirmas’nda
Turkiye genelinde 15’inci, “Insaat
ve Muteahhitlik” sektor siralama-
sinda ise 5’inci siray! alarak tlkemiz
icin yarattigimiz degeri bir kez daha
tescilledik. Dunyanin  en prestijli
muteahhitlik sektort dergisi “ENR
(Engineering News Record)”in lis-
tesindeki yukselisimizi  surdurerek
250 sirket arasinda 104’Uncu sira-
da yer almanin gururunu yasadik. Yl
icerisinde ayrica, Platin Global 100
listesinde genel siralamada 37inci,
sektorel siralamasinda  (Enerji ve
Petrol) ise 6’nci siraya yukseldik.

Calk Enerji olarak, is yaptigimiz
cografyalarda, musterilerimize ve
ozellikle de o bolgenin insanlarina

fayda saglayarak deger Uretme ca-
basi icindeyiz. Bu anlayis sayesin-
de bugun uluslararasi muteahhitlik
hizmetleri konusunda dunyada sa-
yill muteahhitlik firmalarindan biri
haline geldik. 2018 yilinda Asya’nin
en o6nemli enerji projesi olarak ka-
bul edilen, “Turkmenistan, Afganis-
tan, Pakistan, Hindistan Dogal Gaz
Boru Hatti Projesi (TAPI)’nin para-
lelinde ilerleyecek olan TAPP500
Elektrik iletim Hatti Projesi’nin yati-
rim ve yapimini Ustlenmemiz, global
arenada akla ilk gelen sirketlerden
biri oldugumuzu ortaya koyan bir
gelisme oldu. 2018 faaliyet doéne-
minde ayrica, Turkmenistan’daki bir
diger buyuk isimiz olan Orta As-
ya’nin modern teknolojiye sahip en
buyuk kombine cevrim enerji sant-
rali Mary-3'un kurulumunu tamam-
layarak isletmeye aldik.

Kosulsuz musteri memnuniyeti an-
layisimiz ve organizasyon kabiliyeti-
mizle Ustlendigimiz projeleri zama-
nindan énce ve basarill bir sekilde
yerine getirerek rekabette farklilasi-
yoruz. Bu baglamda, Ozbekistan'da
daha énce tamamladigimiz Navoi-1
Projesi sayesinde bu ulkede kurdu-
gumuz guvene dayall iliskiler bize
2076 yilinda iki yeni projenin kapisini
aralamistl. 2018 vyilinda bu projele-
rin (Turakurgan ve Navoi-2 Elektrik
Santrallerinin) de temellerini attik.




Orta Dogu, Orta Asya ve Kuzey Af-
rika’da yogunlasan calismalarimiza
ilave olarak yakin zamanda Rusya,
Dogu Avrupa ve Sahra Alti Afri-
ka’'daki firsatlari da yakindan takip
etmeye basladik. Ayrica daha énce
daha ¢ok dogal gaz cevrim santral-
leri insa ederken, artik yenilenebilir
enerji kaynakli tesisleri de ilgi ala-
nimiza ekledik. 2018 yilinda temeli
atilan Malavideki Tedzani-4 Hidro-
elektrik Santrali Projesi’ni, elektrige
erisimi sinirll bu bolgede ilk yenile-
nebilir enerji yatirimimiz olmasi agi-
sindan ¢ok énemsiyoruz.

2018 yilinda, daha 6nce Sirketimi-
zin tarihinde bircok kilometre tasi
projeye imza attigimiz Irak’a bir kez
daha dumen kirdik. Stratejik is or-
tagimiz Mitsubishi Corporation ve
Calik Grubu bunyesindeki bir bas-
ka sirket Gap insaat ile 110 milyon
ABD dolarlik Basra Limani'nin yeni-
lenmesi ve rehabilitasyonu ihalesini
kazandik. Basra Liman Projesi Sir-
ketimizin ustelenecedi ilk liman pro-
jesi olma ozelligini tasiyor.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarimiza
hiz verdik

Enerjide disa bagmhhgimizi azalt-
mak icin Hukumetimizce baslatilan
“Milli Enerji ve Maden Politikasi’nin
en onemli ayaklarindan birini elekt-
rik Uretiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payini artirmak olus-
turuyor. Calik Enerji olarak, Turki-
ye’'nin bu yonde son dénemde yap-
tig atihmlar destekliyor, yurt icinde
gerceklestirdigimiz yatirimlarla
hedeflerin gergeklesmesi yolunda
Uzerimize dusen sorumlulugu yerine
getirmek icin calisiyoruz. 2018 yilin-
da bu dogrultuda izmirde bulunan
Demircili ve Sarpincik Ruzgdar Eneriji
Santrallerimizde kapasite artirimlari
icin gerekli basvurularimizi yaptik.

Gurcistan’da gelistirdigimiz ve Gur-
cistan igerisinde 10 yil alim garanti-
sinin olacagl 50 MW Ruzgar Yati-
rim Projesi’nde calismalarimiz 2018
yiinda son asamaya gelmis olup
2019 vyilinda projeye baslanmasi
planlanmaktadir.

Gunes enerjisinin her alaninda ak-
tivitelerimiz surecektir. Turkiye'deki
mevcut yatirnm projelerimizin sayi-
sini ve kapasitesini artirmasi ile ilgili

devam eden calismalarimizin yani
sira isletme Bakim alaninda hizmet
vermeye de baslanilmistir.

Gunes enerji santrallerinde yurt di-
sinda ozellikle Sahra Alti Afrika’da
hem yatirimci hem de EPC yuklenici
olarak yer aldigimiz projelerin 2019
yilinda baslayacagini éngérmekte-

yiz.

Yerli ve milli enerji hamlesi sadece
uretim kaynaklarinda degil, tekno-
lojide yerlilesmeyi de kapsiyor. Biz
de vyerli katki orani yuksek yenilene-
bilir enerji endustrisi olusturmak igin
calismalarimiza basladik. istirakimiz
Atayurt insaat, Malatya’da yapmayi
planladigi 500 MW Entegre PV Pa-
nel Uretim Tesisi icin Nisan 2018'de

Proje Bazl Yatirim Tesvik Belgesi
almistir.

Dagitim ve satis sirketlerimiz
verimlilik odakh calismalarina
devam ediyor

Olcekleri, yatirimlari ve urettikle-
ri deger ile Turkiye’nin en buyuk
elektrik dagitim sirketleri arasin-
da yer alan YEDAS ve Aras EDAS,
faaliyet boélgelerindeki vatandas-
larimiza elektrigi en kaliteli sekil-
de ulastirmak icin calismalarini
surduruyor. Sektorde ilk uzaktan
izleme ve kontrol etme sistem-
lerini kullanan YEDAStan sonraq,
2018 yilinda Aras EDAS da SCA-
DA entegrasyonunu gerceklesti-
rerek dijitallesme stratejileri dog-
rultusunda onemli bir adim att.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Hizmet bolgelerimizde yarattigimiz

istihdam ve Urettigimiz katma degerin
yvaninda; yardimseverligin dtesine gecen ve
kurumsallasan sosyal sorumluluk projeleriyle
de surdurulebilir kalkinmaya destek oluyoruz.

Limak Holding ortakhgindaki sir-
ketimiz KEDS ise, tum vatandaslar
icin modern ve guvenilir bir ag sag-
lamak amaciyla Kosova'daki yati-
rimlarina devam etti.

Calik Enerji’nin perakende elektrik
sirketi YEPAS ise elektrik piyasa-
sinda dalgalanmalarin yogun ol-
dugu ve finansal risklerin yukseldigi
bu dénemi musteri hizmetleri mer-
kezlerinde ve tahsilat kanallarinda
iyilestirme calismalariyla  musteri
memnuniyetini en Ust seviyeye ¢i-
karmak icin firsat olarak degerlen-
dirdi.

Hissedari oldugumuz dogal gaz da-
gitim sirketlerinden Bursagaz yilso-
nu itibariyla 6.447 km sebeke uzun-
lugu ve T milyonu askin abonesiyle
faaliyet alaninda Turkiye’nin tguncu
buyuk sirketi konumunda. 2018 yi-
linda énemli sebeke ve sistem yati-
rimlari gerceklestiren Kayserigaz ise
sebeke uzunlugunu 4830 km'ye,
abone sayisiniise 500 binin Uzerine
tasidi.

Dijital teknolojileri tum is
siireclerimize entegre ediyoruz
Calik Enerji olarak, gelecege uza-
nabilmemizin girisimcilik yetkinlik-
lerimizi  dijitallesmeyle  destekle-
memizden gectiginin  farkindayiz.
Sirketimizin  stratejik  onceliklerine
hizmet edecek ve fayda maliyet
denkleminde faydanin agir basa-
cag dijital projeler gerceklestirmek
amacltyla yol haritamizi hazirladik.
Bu konuda en énemli adimlarimiz-
dan biri olan IQB Solutions, 2017
yviinda Calik Elektrik Dagitim A.S.
istiraki olarak kurulmustur. Ulusal ve
uluslararasi olgekte teknoloji, yazi-
im ve danismanlik hizmetleri veren
sirketimiz, odak noktasi olarak Bu-
yuk Veri Analitigi, loT teknolojileri
ve dijitallesme ¢ozumleri Gzerinde
calismaktadir. Microsoft Teknoloji
Zirvesi’nin daveti ile buyuk veri alt-
yapisiyla her gun milyonlarca veriyi
sahadaisleyip anlamli raporlara do-
nusturen akilll ug nokta teknolojisi-
ne sahip IQPower Suite’in ilk modulu
olan IQWind Ruzgar Enerji Santrali
Analitik Raporlama Sistemi Urunu-
muzu tanittik. Bu yolculukta temel
hedefimiz; hem musterilerimize hem
de ayni zamanda c¢alisanlarimiza,
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve
diger paydaslarimiza katma deger
uretmek. Verimlilik ve rekabetcilik
ekseninde Sirket sureclerini  diji-
tallestirecek, gelisen teknolojileri is
alanlarinda uygulayabilecedimiz fir-

satlari cok yakindan takip ediyoruz.
Ayrica bunu surekliligi olan bir caba
ve hi¢ bitmeyecek bir déongu olarak
goruyoruz. Tum Grup sirketlerimiz
de bu yaklasimimiz dogrultusunda
dijital teknolojilere yonelik yatirim-
larini surekli artiriyorlar.

En buyiik 6nceligimiz
surdiirilebilir yarinlar icin
calismak

Enerji sektorunde oncu bir oyun-
cu olarak, faaliyet gosterdigimiz
tum cografyalarda ortak gelecek
sorumluluguyla hareket ediyoruz.
Hizmet bolgelerimizde yarattigimiz
istihdam ve urettigimiz katma de-
gerin yaninda, yardimseverligin ote-
sine gecen ve kurumsallasan sosyal
sorumluluk projeleriyle de surduru-
lebilir kalkinmmaya destek oluyoruz.
Bu baglamda, ozellikle dagitim sir-
ketlerimiz faaliyet bolgelerinde ha-
yata gecirdigi inisiyatiflerle toplum-
sal gelisime onemli katki sagliyor.

Deger zincirinin her halkasinda gev-
reye ve insana sayglyl rehber edi-
nen tum Calik Enerji sirketleri, 1ISO
14007 basta olmak uzere ulusla-
rarasi ve yerel mevzuatlar isigin-
da olusturdugu cevre politikalari-
na butunuyle uymaya buyuk énem
veriyor. Ayrica iliskilerimizi seffaf ve
ortak akil ile yonettigimiz paydasla-
rimizi da surdurualebilirlik yaklasimi-
miza ortak etmeye calisiyoruz.




—
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Gelecege haziriz

20719 vilinda da yenilenebilir kay-
naklardan elektrik uretimi ve dagi-
timi alanlarinda yatirimlarimizi ar-
tirmay! planhyoruz. Ayrica dagitim
sirketlerimizde sebeke iyilestirme
ve kapasite artis yatirimlarimiz da
devam edecek. Ote yandan hib-
rit elektrik uretim (gunes-depola-
ma-jenerator) ile ilgili sistem ¢o-
zumu gelistirerek hedef pazarlarda
yerimizi guclendirmek istiyoruz.

Onumuzdeki donemde karlilik oda-

gmizla saglikli buyumeye devam
etmenin yani sira Ar-Ge, dijitalles-
me ve Endustri 4.0 calismalarimiza
hiz vererek rekabet ettigimiz pazar-
larda degisimi izleyen degil, trendleri
belirleyen bir sirket olmayi hedefli-
yoruz. Bu hedefler dogrultusunda
ilerlerken, tlkemiz basta olmak tze-
re bulundugumuz tum cografyalar-
da kalkinmaya ve refaha katkida
bulunma misyonumuzdan sapma-
yacagiz.

20718 yilinda elde ettigimiz butun
bu basarilar yenilige ve degisi-
me acik, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyelinin farkinda
olan Calik Enerji calisanlari saye-
sinde mumkun olmustur. Bu vesi-
leyle, basta Sirketimiz calisanlari
olmak Uzere en buyuk guvencemiz
ve itici gucumuz olan Calik Hol-
ding’e ve tum paydaslarimiza te-
sekkuru borg bilirim.

Saygllarimla,

Onur YUCEKAL
Genel Mudur
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Yerinde cevreci uretim.

Verimliligi artirmak icin enerji tretiminde genelden

6zele dogru bir model izliyoruz. Mikro tesislerle,

yasam merkezleriyle i¢.ice gecmig bir uretim anlayisi

cercevesinde, kayip 5rah|n| en aza indirecegiz.

Kaynaklari daha iyif.-degéﬁrlendirip, kayip oranlarini

dikine orante gcjk buyuk miktarda azaltacagiz.
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2018 YILINDA ENERJI SEKTORUNE GENEL BAKIS

Orta Dogu’daki enerji sektoru; fiyat, yatirim, tretim
hizi ve altyapr konularinda 2018 yilinda dnemli
gelismeler gostermistir. Orta Dogu ulkelerinin
elektrik uretiminde yenilenebilir enerji payini
artirmak icin énumuzdeki yillarda da yenilenebilir

enerji sektorune finansal ve lojistik destek
saglamaya devam etmesi beklenmektedir.

DUNYA ENERJi PiYASASI

Enerji sektoru teknolojinin gelismesi
ile hizli bir gecise maruz kalmakta-
dir. Bu gecis bir yandan firsatlara
yol acarken ayni zamanda zorluk-
lari da beraberinde getirmektedir.
Kuresel nufus artisi, kentlesme ve
ekonomik buyume guvenilir enerji-
ye olan gereksinimi de artirmakta-
dir. Yapilan projeksiyonlara goére bu
buyumenin agirlkh kismi gelismekte
olan ulkelerden gelmektedir. 2000
yilina kadar kuresel enerji talebinin
%40’ Indan fazlasi Avrupa ve Kuzey
Amerika’dan, %20’si ise Asya’daki
gelismekte olan ekonomilerden ge-
lirken, 2040’a kadar olan projek-
siyonlarda bu durumun tamamen
tersine dondugu  gorulmektedir.
Basta Cin ve Hindistan olmak Uzere,
OECD disinda kalan ulkelerin ener-
ji tuketimi, OECD ulkelerinin toplam
enerji tuketimini geride birakirken bu
farkin 6Gnumuzdeki yillarda daha da
artacagl tahmin edilmektedir.

Yenilenebilir enerji; ekonomik ne-
denler, cevresel kaygilar ve enerji
guvenligine duyulan ihtiyac ile hiz-
la buyurken fosil yakith santral-
lere talep ise her gecen gun biraz
daha dusmektedir. GUnes ve ruzgar
santrallerinin kurulum maliyetlerinin
dusmesi, yenilenebilir enerjinin 6nu-
nu daha da acmaktadir. Bircok bol-
gede gunes ve ruzgdr enerjisi hizla
en ucuz teknolojiler haline gelmistir.
Cin ve ABD, yenilenebilir enerji tre-
timinde buyumenin yaklasik yarisini

olusturmaktadir.

Avrupa’da regulasyonlar nedeniyle
gaz ve komur santralleri en dusuk
seviyede olup, gelecek yenilenebilir
enerji Uzerinden planlanmaktadir.
Dunya’nin en buyuk devletlerinden
olan Cin, gaz santrallerine plan-
lamalarinda yer verse de, gunes
ve ruzgdr santralleri komur ve gaz
santrallerini geride birakmistir. Orta
Dogu her ne kadar gaz santralleri
agisindan umut verici olsa da ye-
nilenebilir enerjinin yukselisi burada
da etkili olmustur. Orta Dogudaki
enerji sektoru fiyat, yatirim, dretim
hizi ve altyapi konularinda 20718 yi-
linda onemli gelismeler gostermistir.
Orta Dogu ulkelerinin elektrik tre-
timinde yenilenebilir enerji payini
artirmak icin  énumuzdeki yillarda
da yenilenebilir enerji sektorune fi-
nansal ve lojistik destek saglamaya
devam etmesi beklenmektedir.

Mevcut enerji talebini karsilamak
Afrika’da hala oldukca zorludur. Af-
rika’da tum nufus icin guvenilir ve
surdurulebilir bir enerji tedarigi bu-
lunmamaktadir. Sebekenin  yeterli
olmamasi ulkeleri klasik ¢ézumlerin
disina cikarmis ve kucuk olcekli co-
zum olan mini grid’lere yoéneltmis-
tir. Mini grid’lerle ulkeler daha hizl,
daha ekonomik ve daha kolay so-
nuc¢ almaktadir. Mini grid gibi ¢co-
zumler olmasina ragmen elektrigi
herkese ulastirmak icin Afrika’daki
enerji sektorune buyuk yatirimlar
gerekmektedir.

Bununla birlikte, sektor hala dalgali
petrol fiyatlari, artan guvenlik so-
runlari, sektoran gelismesini engel-
leyebilecek siber tehditler gibi bircok
zorlukla karsi karsiyadir. Dusuk pet-
rol fiyatlari hem petrolle ilgili proje-
ler uzerinde olumsuz etki yaratma-
ya devam etmekte, hem de petrole
pbagmli ulkelerin yatirm planlarini
negatif etkilemektedir. Yeni komuar
projelerine fon saglamak giderek
zorlasmaktadir. Bankalar kredilerini
komur sektorune 2015’ten bu yana
%44 oraninda azaltmistir. Buyuk
yatirmecilar fosil yakit yatirimlarin-
dan uzaklasip, yenilenebilir kay-
naklara daha fazla sicak bakmaya
baslamislardir.




TURKIYE’DE ENERJi SEKTORU

Nufus ve gelir artisi, sanayilesme
ve gelisen kentlesmeye bagl olarak
enerji talebi hizla artan Turkiye’nin
kurulu guct de 2018 sonu itibariyla
bir 6nceki yila gore yaklasik %4 ar-
tarak 88551 MW seviyesine ulas-
mistir. Dogal gaz cevrim santralle-
rinin kurulu gucteki payr gerileme
kaydederken, gunes ve ruzgdér ener-
jisi santrallerine yonelik yatirimlar
canlihgini korumaktadir. Yilsonu iti-
bariyla, kurulu gug icinde hidroe-
lektrigin payl %32 iken, dogal gazin
payl %29’a gerilemis, komurun payi
ise 2017'deki seviyesi olan %22yi
korumustur. Ruzgdérin payi bir 6n-
ceki yilla ayni, %8, olurken; gunes
kaynaginin toplam kurulu gug igin-
deki payl ise payl bir énceki yilda-
ki %4 seviyesinden yaklasik %6’ya
cikmistir. Kaynak dagilimindaki bu
degisimde Turkiye’nin enerjide disa
bagiml yapisini azaltmak igin son
donemde uygulamaya basladidi
politikalarin ve bu baglamda yerli ve

yenilenebilir kaynaklarin payinin ar-
tirnlmasina yonelik atilan adimlarin
buyuk etkisi olmustur.

20718 yilinda Turkiye'de elektrik tre-
timi 2017 vyilsonundaki 291 TWh
duzeyinden, 293 TWh duzeyine
cikmistir. Ulkemizdeki elektrik tu-
ketimi ise Uretimle benzer bir artis
gostermis; 2017 yilindaki 290 TWh
seviyesinden 20718 yilsonunda 292
TWh'ye yukselmistir.

Petrol ve dogal gaz rezervleri si-
nirll olmasinin yarattigr handikabi,
bu kaynaklarin buytk cogunlugu-
nun yer aldigl cografyaya yakinli-
gini kullanarak avantaja cevirmeye
calisan Turkiye, son dénemde ge-
rek guglu ekonomisi gerekse enerji
diplomasisinde kurdugu iliskiler ile
bolgesel ticarette anahtar tlke ko-
numuna gelmektedir. 2018 yilinda
da Trans Anadolu Dogalgaz Boru
Hatti (TANAP)'nda gaz akiminin
baslamasi ve TurkAkim'in deniz ge-

cisinin - tamamlanmasi  Turkiye’'nin
enerji ticaret merkezi olma yolunda
dondugu onemli virajlar olmustur.
Akkuyu Nukleer Guc Santrali’nin
temelinin atilmasi, Elektrik Uretim
AS. (EUAS) ile Turkiye Elektrik Ti-
caret ve Taahhut AS. (TETAS)In,
EUAS catisi altinda birlestiriimesi,
Kapasite Mekanizmasi Yonetmeligi
ve degisikligi ve STAR Rafinerisi’nin
acllmasi Turkiye enerji piyasasinin
yogun 2018 gundeminin éne ¢ikan
diger gelismeleri olmustur.

Turkiye’de son dénemde enerji piya-
sasini Avrupa modeline paralel ola-
rak liberallestirme calismalarr agir
basmaktadir. Bu baglamda, 2018’in
sektor acgisindan 6nemli bir gelis-
mesi de EPDK tarafindan elektrikte
yillilk 2000 kWh olan serbest tu-
ketici limitinin, 20719 vili icin 1.600
kWh’a dusurulmesi olmustur. Bu du-
zenlemeyle birlikte, ek olarak yakla-
sik 5 milyon abone serbest tuketici
niteligine kavusmustur.
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EPC GUC SISTEMLERI

Calik Enerji, 2018 yili itibariyla; Turkmenistan,
Irak, Ozbekistan, Gurcistan, Libya ve Yemen
dahil olmak uzere farkli cografyalarda cok
sayida elektrik uretim guc santralini basariyla
tamamlamistir.

Calik Enerji
yon, bilgi teknolo ileri ve program alt-
yapisinin kullaniimasinin islerin basa-
riyla tamamlanmasini mumkun kilan
o6nemli unsurlar olduguna inanan bir
sirket olarak, her cesit muhendis-

, gelismis telekomunikas- Bu kapsamda, Sirket’in hizmet ver-

digi faaliyet alanlari arasinda

- Dogal gaz kombine ve basit
cevrim enerji santralleri,

+ Yenilenebilir enerji santralleri,

- Termik santraller,

- Salt sahalari ve trafo merkezleri,

+ Yuksek gerilim enerji nakil hatlari

kaynak yonetim programi, SAP ve
diger ozel yazilimlar, sirkete, tek-
nik ilerleme ve programin yani sira,
projenin gergeklestirilmesindeki fi-
nansal performansin takibi igcin de
yeterli olanak saglamaktadir.

lik-satinalma-yapim (‘EPC” — Engi-
neering-Procurement-Construction)
hizmetini rahatlikla sunabilecek ka-

GE, Mitsubishi, Honeywell gibi ta-
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pasiteye sahip oldugunu ustlendigi
projelerle tescillemektedir. Yurtutmek-
te oldugu fadliyetler “muhendislik,
satin alma, yapim, ¢alistirma ve dev-
reye alma, garanti donemi hizmetleri
ve yedek parca destegini bunyesinde
barindirmaktadir.

yer almaktadir.

inovasyon ve dijitallesmeyi igsel-
lestiren bir sirket olan Calik Enerji,
yapay zekdnin ve noral sistemle-
rin kullanildigi yenilikgi cozumler ile
santiye sahalari ile yonetim mer-
kezleri arasinda uygun iletisim alt-
yapisini - olusturmaktadir.  Yatirim

ninmis firmalarla yapilan 6zel is bir-
likleri, Sirket’in EPC kapasitesinin
gelistiriimesinde buyuk katki sagla-
mistir.

Calik Enerji, 2000’1 vyillarin basin-
dan bugune Turkmenistanda Ust-
lendigi EPC projelerinde gosterdigi
muhendislik, insaat, tedarik ve lo-




jistik yetenekleriyle buyuk bir basari
yakalamistir. Bu basarilarin isigin-
da dunyanin farkli tlkelerinde ener;ji
Uretim santrallerinden, iletim hatla-
rina, elektrik dagitim hizmetlerin-
den, enerji altyapi projelerine bircok
projeyi hizmete sunmustur.

Calik  Enerji, 2018 vili itibariylg;
Tarkmenistan, Irak, Ozbekistan,
Gurcistan, Libya ve Yemen da-
hil olmak uzere farkl cografyalar-
da cok sayida elektrik uretim gug
santralini basariyla tamamlamistir.
Tamamlanan projeler arasinda yer
alan Mary-3 Kombine Cevrim Ener-
ji Santrali sadece Turkmenistan’in
degil, Orta Asya’nin da tek seferde
yapilmis, modern teknolojiye sa-
hip en buyuk kombine ¢cevrim enerji
santrali olma ozelligini tasimakta-
dir. Calik Enerji tarafindan Irak’ta
insa edilen 1.250 MW kapasiteli
“‘Al-Khairat Elektrik Santrali”, 2014
yilinda, muteahhitlik ve muhendislik
alaninda dunyanin en saygin ya-
yinlarindan olan “Engineering News
Record (ENR)” dergisi tarafindan,
dunyanin en iyi “Endustriyel Projesi”
secilerek “Endustriyel Tesis” alanin-
da “Dunya Birinciligi” odulune layik
gorulmustar.

Calik Enerji ayni zamanda Turkme-
nistan’in baskenti Askabatta dun-
ya uzerinde ilk defa tek seferde bir
sehrin tamamen elektrik altyapisinin
modern teknolojiler ile yenilendigi
‘Askabat Sehri Enerji Temininin Gu-
venilirligini Artirma Projesi (AST)”ni
tamamlayarak enerji altyapl pro-
jeleri alaninda buyuk bir basariya
imza atmistir. Proje kapsaminda
yuk tevzi merkezleri, yuksek gerilim
iletim hatlari ve salt merkezleri insa
edilmistir. Calik Enerji, bircok 6nemli
projeyi hayata gegirmis olmanin gu-
ruru ile faaliyetlerine ozverili bir se-
kilde devam etmektedir.

2018 Faaliyetleri

2018 vyilinda; Asya’nin en o6nem-
li enerji projesi olarak kabul edilen,
Turkmenistan, Afganistan, Pakis-
tan dogal gaz boru hatti proje-
sinin  paralelinde ilerleyecek olan
500 kV elektrik iletim hatti projesi
(TAP500) icin on anlasma imza-
lanmistir. Calik Holding’in yonetece-
gi 1,6 milyar ABD dolari degerinde-
ki proje, bir Turk sirketinin Asya’da
Ustlendigi en 6nemli projelerden biri
olma niteligi tasimaktadir. Afganis-
tan ve irana elektrik ihraci devam
eden Turkmenistan, dogal gaz boru
hattinin  paralelinde gidecek olan
elektrik iletimi projesiyle artik Gu-
ney Dogu Asya ulkelerine de elekt-
rik satmaya baslayacaktir. TAP500
Projesi’nin baslangicindan itibaren
u¢ yil icinde tamamlanmasi éngo-
rulmektedir.

1.574 MW gucunde uretim kapa-
sitesi ile Orta Asya’nin en buyuk
kombine c¢evrim enerji santrali olma
ozelligini tasiyan Turkmenistan'da-
ki Mary-3 Elektrik Santrali Projesi,
Eylul 2018'de tamamlanarak elekt-
rik Uretimine baslamistir. Kontrat
kapsaminda isletme devir ¢alisma-
lari devam etmektedir.

Calik Enerji, birincisini Ozbekistan’in
Navoi sehrinde 2012 yilinda teslim
ettigi Navoi Kombine Cevrim Elekt-
rik Santrali Projesi’nin, ikincisine
2017 Ocak ayi itibariyla baslamis-
tir. Toplam kapasitesi 450 MW olan
Proje’nin  genel ilerleme yuzdesi,
2018 vyilsonu itibariyla, %79,39°dur.
Santralin gaz turbininin montajinin
Mayis 2019 itibariyla tamamlanip,
20719 vyilsonunda da devreye alin-
mas! planlanmaktadir. 1+1 konfigu-
rasyondan olusan Navoi-2 Dogal
Gaz Kombine Cevrim ve Isi Santrali
Projesi’nin, kombine cevrim sant-
rali olarak isverene teslimi, sézles-
medeki is programina goére Ocak
2020 tarihinde gerceklestirilecektir.
Mitsubishi Hitachi Power System
(MHPS) ve Mitsubishi Cooperati-
on (MC) konsorsiyumu tarafindan
yUklenilen Kombine Dogal Gaz
Gevrim ve lIsi Santrali Projesi’nde,
guc adasl ekipmanlari Mitsubishi
Hitachi Power System (MHPS) ta-
rafindan tedarik edilecek olup, Mit-
subishi Coorperation (MC) ve Calik
Enerji genel muhendislik isleri, BOP

Toplam Kurulu Gug
7.479 MW

Tamamlanmis
Proje

Tamamlanmis Proje
Toplam Kontrat
Bedeli

6 milyar
ABD dolan

Insasi tamamlanan
santraller

20

Devam
Eden Proje

a4

Devam Eden Proje
Toplam Kontrat
Bedeli

750 milyon
ABD dolan
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EPC GUG SISTEMLERI

Afrika ve Orta Dogu gibi hizli buyuyen pazarlarda

onceki yillarda enerji ve enerjiyle ilgili altyapi
sektorlerinde s6z sahibi olmayi hedefleyen Calik
Enerji, bu sene ilgi alanlarini genisletmis, halihazirda
calistigl sektorlere ulasim, desalinasyon ve hibrit

enerji sektorlerini de eklemistir.
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ekipman tedarigi (su aritma, atik su
aritma, endustriyel buhar, merkezi
Isitma, trafolar, salt sahasi) insaat,
mekanik ve elektronik montaj isleri,
lojistik ve BOP devreye alma islerin-
den sorumludur.

2018 yilinda Calik Enerji, Mitsubishi
Corporation ile birlikte Irak Cumhu-
riyeti'nin Basra Bolgesi’nde gercek-
lestiriimesi planlanan General Com-
pany for Ports of Irag (“GCPI” - Irak
Genel Liman Sirketi) tarafindan
acilan “Liman Rehabilitasyonu Pro-
jesi”’nin ihalesini kazanmistir. Calik
Enerji'nin alt yuklenici olarak, Gap
insaat ile birlikte ihalenin EPC bo-
lumunde énemli bir rol ustlenecedi
projede, Mitsubishi Corporation ana
yuklenici olarak proje koordinasyo-
nundan ve Japonya menseli temel
arun ve hizmetlerini tedarik etmek-
ten sorumlu olacaktir.

Calk Enerji ve Mitsubishi Corpora-
tion is birligi ile Sahra Alti Afrika’da
gerceklestirilecek ilk elektrik sant-
rali projesi olan, 19,5 MW gucundeki
Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali’ne
iliskin yapim so6zlesmesi Malawi'nin
baskenti Lilongwe'de 18 Temmuz
2017 tarihinde imzalanmistir. Bu
sozlesme ile Calik Enerji, Tedzani-4
Hidroelektrik  Santrali  Projesi’nin
insasl kapsaminda muhendislik, in-
saat, hidromekanik, elektromeka-
nik montaj ve devreye alma olmak
Uzere anahtar teslimi yapim islerini

Ustlenmistir. Resmi izinlerin tamam-
lanmasi sonucu 11 Haziran 2018
tarihinde baslayan insaat calisma-
lari hizla devam etmektedir. Pro-
je ile, Malawi'nin ikinci buyuk sehri
olan Blantyre’'ye 70 km mesafede
yer alan Tedzani 1, 2 ve 3 Hidroe-
lektrik Santrallerinin toplam kurulu
gucunun, ilaveten 18 MW artirilmasi
planlanmaktir.

Ocak 2017'de kontrat sureci bas-
layan Turakurgan Projesi, Ozbekis-
tan’in ikinci buyuk sehri Naman-
gan’in Turakurgan kasabasinda yer
almaktadir. 900 MW toplam kapa-
siteli proje, her biri 450 MW guce
sahip iki bloktan (2+2 konfiguras-
yon) olusmaktadir. 2018 vyilsonu
itibariyla genel ilerlemesi %60,95
olan Proje’de, sozlesmedeki is prog-
ramina gore Temmuz 2019’da birin-
ci gaz turbininin montajinin tamam-
lanmasi ve ilk ateslemenin yapilmasi
planlanmaktadir. Mitsubishi Hitachi
Power System (MHPS) ve Mitsu-
bishi Cooperation (MC) konsorsiyu-
mu tarafindan yuklenilen Proje’de,
guc¢ adasi ekipmanlari Mitsubishi
Hitachi Power System (MHPS) ta-
rafindan tedarik edilecek olup, Mit-
subishi Cooperation (MC) ve Calik
Enerji genel muhendislik isleri, BOP
ekipman tedarigi (su aritma, atik su
aritma, su alma yapisi, trafolar, salt
sahasl), insaat, mekanik ve elektrik
montaj isleri, lojistik ve BOP devre-
ye alma islerinden sorumludur. Ara-

ik ay itibariyla, proje genel ilerleme
yuzdesi %60,95tir. Sozlesmedeki is
programina goére; birinci gaz turbi-
ninin montajinin tamamlanmasi ve
ilk ateslemenin yapimasi Temmuz
2019'da gerceklestirilecektir.

2019 yih itibariyla yurt disinda in-

sasi devam eden Uc¢ adet elektrik

santralinin toplam tretim kapasitesi

1.392 MW'tir. Bu projeler;

- Ozbekistan'da Navoi-2 450 MW
Kombine Cevrim Elektrik ve Isi
Santrali

- Ozbekistan’da Turakurgan
900 MW Kombine Cevrim
Elektrik Santrali

- Malavide Tedzani-4 Hidroelektrik
Santralidir.

Afrika ve Orta Dogu gibi hizli bayu-
yen pazarlarda éonceki yillarda ener;ji
ve enerjiyle ilgili altyapr sektorle-
rinde s6z sahibi olmayl hedefleyen
Calik Enerji, bu sene ilgi alanlari-
ni genisletmis, halihazirda calistigi
sektorlere ulasim, desalinasyon ve
hibrit enerji sektorlerini de eklemis-
tir. Bu kapsamda Mitsubishi Corpo-
ration ile birlikte yeni cografyalarda
ulasim sektorunde calismalar de-
vam etmektedir. Ayrica Calik Enerji,
daha énce aktif olmadigr Rusya’da
elektrik ile petrol ve dogal gaz sek-
torlerinde calismalar baslatmistir.




DEVAM EDEN PROJELER

TURAKURGAN KOMBINE GEVRIM
ELEKTRiIK SANTRALI

Kurulu Gug: 900 MW

Ekipman: Mitsubishi Hitachi Power
Systems (MHPS) Gaz Turbini
(M7O1F4), MHPS Buhar Turbini

ve HP & LP Atik Isi Kazani (2+2
Konfigurasyonlu)

Gerilim Seviyesi: 220 kV
Baslangi¢ Tarihi: Ocak 2017
Teslimat Tarihi: Nisan 2020
isveren: Ozbekistan Enerji Bakanlig
(Uzbekenergo)

Kapsam: Genel Muhendislik isleri,
BOP Ekipman Tedarigi, insaat,
Mekanik ve Elektrik Montaj Isleri

NAVOI-2 DOGAL GAZ GEVRIM VE
ISI SANTRALIi PROJESI

Kurulu Gug: 473 MW + 100 gcal/h
Endustriyel Buhar + 100 gcal/h
Merkezi Isitma

Ekipman: Mitsubishi Hitachi Power
Systems (MHPS) Gaz Turbini +
HP & LP Atk Isi Kazani (1+1
konfigurasyonlu)

Gerilim Seviyesi: 220 kV
Baslangi¢ Tarihi: Ocak 2017
Teslimat Tarihi: Ocak 2020
isveren: Ozbekistan Enerji Bakanlig
(Uzbekenergo)

Kapsam: Genel Muhendislik isleri,
BOP Ekipman Tedarigi, insaat,
Mekanik ve Montaj isleri

TEDZANi HIDROELEKTRIK
SANTRALI KAPASITE ARTISI -
TEDZANi-4

Santral Tipi: Nehir Tipi

Yer: Malavi

Durumu: insaat Halinde

Nehir : Shire Nehri

Kurulu Gug: 19,3 MW

Ticari isletme Tarihi: Aralik 2020

TAMAMLANAN PROJELER

MARY-3 KOMBINE GEVRIM
ELEKTRIK SANTRALI

Kapasite: 1.574 MW

Ekipman: 4 x GE F.O3 Multi-Shaft
Gas Turbini + 4 x HP-LP Atik Isi
Kazani + 2 x Buhar Turbini

Gerilim Seviyesi: 500 kV & 220 kV
Baslangi¢ Tarihi: Temmuz 2015
Teslimat Tarihi: Aralik 2018
isveren: Turkmenistan Enerji
Bakanhgi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

WATAN BASIT CEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI

Kapasite: 254 MW

Ekipman: 2 x GE 9E PGS171
Gerilim Seviyesi: 110 kV & 220 kV
Baslangi¢ Tarihi: Ocak 2015
Teslimat Tarihi: Haziran 2016
isveren: Turkmenistan Enerji
Bakanhgi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

ADEN BASIT GEVIRiM ELEKTRIK
SANTRALI

Kapasite: 60 MW

Ekipman: 2 x GE TM2500+
Gerilim Seviyesi: 33 kV

Baslangi¢ Tarihi: Ocak 2017
Teslimat Tarihi: Mayis 2017
isveren: Yemen Cumhuriyeti / Genel
Elektrik Sirketi “PEC”

Kapsam: Anahtar Teslim EPC Ana
Yuklenicisi

ASKABAT SEHRi ENERJI TEMIiNiNiN
GUVENILIRLiGiNi ARTIRMA
PROJESi 2 &3

Trafo istasyonu: 5 adet 220 kV,

6 adet 110 kV, 18 adet 35 kV, 43
adet 10 kV

Kablolama: O,95 km 220 kV, 22,43
km 220 kV Havai Hat, 8,45 km
110 kV, 27,2 km 110 kV Havai Hat,
93 km 35 kV, 2,35 km 35 kV Havai
Hat, 418,72 km 10 kV

Yénetim ve izleme Sistemi: SCADA
Haberlesme Sistemi

Baslangi¢ Tarihi: Agustos 2014
Teslimat Tarihi: Ekim 2016

isveren: Askabat Sehir Hekimligi
(Valilik)

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi
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EPC GUG SISTEMLERI

2018 yiinda Calik Enerji, Mitsubishi Corporation
ile birlikte Irak Cumhuriyeti’nin Basra Bolgesi’nde
gerceklestiriimesi planlanan General Company
for Ports of Irag (“GCPI” - Irak Genel Liman
Sirketi) tarafindan acilan “Liman Rehabilitasyonu

Projesi’nin ihalesini kazanmistir.
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AL-KHUMS BASIT GEVRIM
ELEKTRIK SANTRALI

Kapasite: 550 MW

Ekipman: 2 x GE 9FA MSS0O0O1 FA
Gerilim Seviyesi: 220 kV

Baslangi¢ Tarihi: Haziran 2014
Teslimat Tarihi: Subat 2017
isveren: Libya Genel Elektrik Sirketi
Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

GARDABANI DOGAL GAZ KOMBINE
CEVRIM SANTRALi PROJESI

Kurulu Gug: 230 MW

Ekipman: 2 x GE 6FA, 2 x Nooter
Eriksen HRSG ve Doosan-Skoda
Buhar Turbini

Gerilim Seviyesi: 220 kV
Baslangi¢ Tarihi: Ekim 2013
Teslimat Tarihi: Temmuz 2015
isveren: Partnership Fund & GOGC
Ana Yuklenici: Calik Enerji Sanayi
ve Ticaret A.S.

Kapsam: Anahtar Teslim EPC

DERWEZE BASIT GEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI

Kapasite: 5044 MW

Ekipman: 4 x GE 9E PG9171-B
(Frame 9E)

Gerilim Seviyesi: 110 kV / 220 kV
Baslangi¢ Tarihi: Temmuz 2013
Teslimat Tarihi: Eylul 2015

isveren: Turkmenistan Enerji Bakanligi
Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

AHAL-2 BASIT GEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI

Kapasite: 252,2 MW

Ekipman: 2 x GE SE PG9171
Gerilim Seviyesi: 110 kV & 220 kV
Baslangi¢ Tarihi: Temmuz 2013
Teslimat Tarihi: Aralik 2014
isveren: Turkmenistan Enerji
Bakanlhgi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

LEBAP BASIT CEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI

Kapasite: 149,2 MW

Ekipman: 3 x GE LM60O0OO

Gerilim Seviyesi: 110 kV

Baslangi¢ Tarihi: Mayis 2013
Teslimat Tarihi: Subat 2014
isveren: Turkmenistan Enerji
Bakanlhgi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

MARY-2 BASIT CEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI

Kapasite: 146,7 MW

Ekipman: 3 x GE LM60OOO

Gerilim Seviyesi: 110 kV

Baslangi¢ Tarihi: Mayis 2013
Teslimat Tarihi: Subat 2014
isveren: Turkmenistan Enerji
Bakanlgi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

AHAL-3 BASIT CGEVRiIM ELEKTRIK
SANTRALI

Kapasite: 141,7 MW

Ekipman: 3 x GE LM&600OO

Gerilim Seviyesi: 110 kV

Baslangi¢ Tarihi: Mayis 2013
Teslimat Tarihi: Subat 2014
isveren: Turkmenistan Enerji
Bakanhgi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

ASKABAT SEHRi ENERJI TEMiNINiN
GUVENILIRLiGINi ARTIRMA
PROJESI 1

Trafo istasyonu: 16 adet 110 kV, 11
adet 35 kV, 97 adet 10 kV
Kablolama: 111,3 km 110 kV, 31,5
km 110 kV Havai Hat, 8 km 35 kV,
100 km 10 kV

Yénetim ve izleme Sistemi: 2 adet
SCADA ve Kontrol Binasi
Baslangi¢ Tarihi: Eylul 2012
Teslimat Tarihi: Aralik 2015
isveren: Askabat Sehir Hekimligi
(Valilik)

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi




NAINAWA BASIT CEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI

Kapasite: 750 MW

Ekipman: 6 x GE PG9161-E (Frame
9SE)

Gerilim Seviyesi: 132 kV & 400 kV
Baslangi¢ Tarihi: Mart 2011
Teslimat Tarihi: Ocak 2014

isveren: Irak Elektrik Bakanligi
Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

AL-KHAIRAT BASIT GEVRIM
ELEKTRIK SANTRALI

Kapasite: 1.250 MW

Ekipman: 10 x GE PG9161-E
(Frame SE)

Gerilim Seviyesi: 132 kV & 400 kV
Baslangi¢ Tarihi: Nisan 2011
Teslimat Tarihi: Kasim 2013
isveren: Irak Enerji Bakanlg
Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

NAVOI KOMBINE GEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI

Kapasite: 478 MW

Ekipman: Mitsubishi Heavy
Industries (MHI) Gaz Turbini
(M70O1F4), Nooter Ericsen Buhar
Kazani (TC2F-40.5)

Gerilim Seviyesi: 220 kV
Baslangi¢ Tarihi: Agustos 2009
Teslimat Tarihi: Ekim 2012
isveren: Ozbekistan Enerji Bakanhgi
(Uzbekenergo)

Kapsam: Anahtar Teslimi
Konsorsiyum Yuklenicisi

BALKANABAD-2 BASIT GEVRIM
ELEKTRiIK SANTRALI

Kapasite: 254,2 MW

Ekipman: Basit Cevrim, 2xGE-
PG9161-E (Frame 9E)

Gerilim Seviyesi: 220kV

Baslangi¢ Tarihi: Temmuz 2008
Teslimat Tarihi: Nisan 2010
isveren: Turkmenistan Enerj
Bakanhgi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

DASOGUZ BASIT GEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI

Kapasite: 254,2 MW

Ekipman: 2xGE-PG9161-E (Frame
SE)

Gerilim Seviyesi: 110 kV

Baslangi¢ Tarihi: Subat 2006
Teslimat Tarihi: Ekim 2007
Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

ASKABAT BASIT GEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI

Kapasite: 254,2 MW

Ekipman: 2 x GE-PG9161-E
(Frame 9E)

Gerilim Seviyesi: 110 kV

Baslangi¢ Tarihi: Aralik 2004
Teslimat Tarihi: Subat 2006
isveren: Turkmenistan Enerji
Bakanhgi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

AMUDERYA YUKSEK GERILiM
ELEKTRIK iLETIM/DAGITIM

Yeri: Turkmenabad - Turkmenistan
Baslangi¢ Tarihi: Ocak 2007
Teslimat Tarihi: Mart 2007
isveren: Turkmenistan Enerji
Bakanligi

Kapsam: Muhendislik, Satinalma,
Lojistik ve Kurulum Supervizoru

ABADAN BASIT CEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI

Kapasite: 123,6 MW

Ekipman: Basit Cevrim, GE-
PG9161-E (Frame 9E)
Baslangi¢ Tarihi: Subat 2002
Teslimat Tarihi: Ekim 2003
isveren: Turkmenistan Enerji
Bakanligi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana

Yuklenicisi

BALKANABAD BASIT GEVRIM
ELEKTRiIK SANTRALI

Kapasite: 126,4 MW

Ekipman: Basit Cevrim, 3xGE-
PG6581-B (Frame 6B)

Gerilim Seviyesi: 35 kV & 110 kV
Baslangi¢ Tarihi: Kasim 2002
Teslimat Tarihi: Ekim 2003
i§veren: Turkmenistan Eneriji
Bakanligi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi

TURKMENBASI RAFINERISi BASIT
CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

Kapasite: 126,4 MW

Ekipman: Basit Cevrim, 3xGE-
PG6581-B (Frame 6B)

Gerilim Seviyesi: 35 kV & 110 kV
Baslangi¢ Tarihi: Eylul 2001
Teslimat Tarihi: Mayis 2003
isveren: Turkmenistan Petrol ve
Dogal Gaz Bakanhgi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicisi
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Kuresel bir enerji sektdr oyuncusu olarak cesitli
cografyalarda olusmus kapsamli ve saglam bilgi
birikimine dayali tecrubeyle Calik Enerji; cevre dostu,
venilenebilir kaynaklara dayali ve rantabilitesi yuksek
projelerden olusan buyume stratejisi takip ederek

hedef pazarlarda Uretim portfoyunu genisletmektedir.
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Galik Enerji kurulusundan beri gesitli
proje gelistirme, muhendislik, sati-
nalma, insaat ve montaj, proje yo-
netimi, isletme ve bakim alanlarin-
daki hizmet ve bilgi birikimini kendi
bunyesinde toplayarak degerli bir
bilgi havuzu olusturmustur. Kuresel
bir enerji sektér oyuncusu olarak
cesitli cografyalarda olusmus kap-
samli ve saglam bilgi birikimine da-
yal bu tecrubeyle Calik Enerji; cevre
dostu, yenilenebilir kaynaklara da-
yall ve rantabilitesi yuksek projeler-
den olusan buyume stratejisi takip
ederek hedef pazarlarda uretim
portfoyunu genigletmektedir.

Edindigi basarilar ve tecrubele-
rin 1siginda Turkiye'de yenilenebilir
enerji ve petrol-gaz faaliyetleri ala-
nindaki calismalarina 6ézverili bir se-
kilde devam eden Calik Enerji, 2013
yilinda Rize/Guneysu’da devreye al-
digi Adacami Hidroelektrik Santrali
(30 MW), 2016 yilinda izmirde dev-
reye aldigr Demircili Ruzgar Enerji
Santrali (40 MW) Sarpincik Ruzgar
Enerji Santrali (32 MW) ve 2016~
2017 vyillarinda devreye aldigr Co-
rum (9,25 MW), Amasya (5 MW),Er-
zincan (5 MW), Erzurum (5 MW),
Polath (1 MW) Gunes Enerjisi Sant-
ralleri projelerini de tamamlayarak
enerji Uretimi alaninda faaliyetlerini
surdurmektedir.

Calik Enerji, ticari faaliyetleri suren
elektrik uretim tesislerinden ruzgar
santrallerinde kismen, hidro ve gu-
nes santrallerinde ise %95 oraninda
kendi ekipleri ile isletme ve bakim
faaliyetlerini surdurmektedir. Ayri-
ca Gurcistan’da yer alan 230 MW
Kurulu gucundeki Gardabani Dogal
Gaz Cevrim Santrali’nin isletmesi
Calik Enerji tarafindan yapilmakta-
dir.

Sirket’in proje gelistirme, fizibilite ve
insaat safhalarini tamamlayarak is-
letme asamasina gecirdigi ilk enerji
Uretim tesisi olan ve Rize-Guney-
su’da yer alan Adacami HES; izmir-
Urla bolgesinde yer alan Demircili




RES; izmir Karaburunda faaliyet
gosteren Sarpincik RES ve 5 ayri
ilde yer alan gunes santrallerinden
toplam enerji Uretimi 375 milyon
kWh olarak gerceklesmistir. Yenile-
nebilir enerji Uretim tesislerindeki bu
tecrubeyi baz alarak Sirket, kendi
yatirim projelerini hayata gegirme-
ye paralel olarak dunyanin en buyuk
enerji yatirimcilarina EPC hizmeti de
vermeye baslamistir.

Calik Enerji, EPC islerinde cgesitli-
ligin saglanmasi ve yatirm port-
foyunun genisletilmesi  stratejisine
uygun olarak, endustriyel ve ticari
isletmeleri icin catiya kurulu gunes-
ten elektrik uretme uygulamalarina
yonelik calismalarini hizlandirmis-
tir. Bu baglamda 6z tuketim modeli
kapsaminda ¢atilar Uzerinde gunes
enerjisi santrali kurulumlariyla ilgili
sektor durumu ve kapasitesine yo-
nelik arastirmalar yapiimis, mevzuat
degisiklikleri sonrasinda olusacak is
hacmi icerisinde hedef pazarlar be-
lirlenmistir. Bu dogrultuda teknik ve
ticari is modelleri olusturulmustur.

Catilarda uretilen elektrik ile sant-
ralin bagl oldugu noktadaki tuketim
tesisinin ihtiyacinin tamami veya bir
kismi Gunes enerjisinden karsilan-
mis olacaktir. Bu sayede, isletmeler
sebekeye olan bagimhhgini azalta-
cak, dagitim bedeli ve diger fonlar-
dan dretim miktari oraninda mua-
fiyet saglayacak, karbon ayak izini
dusurerek ve ulkemiz igin stratejik
oneme sahip yenilenebilir kaynakla-
rinin desteklenerek surdurulebilirlige
katkida bulunacaklardir.

Calik Enerji, 2023 yilina kadar ye-
nilenebilir enerji kaynaklari agirlk-
Il elektrik uretimi saglayan 1000
MW’lik bir portfoye ulasmayi hedef-
lemektedir. Bu hedefe ulasmak igin
Turkiye basta olmak uzere farkli ul-
kelerdeki pazarlarda da proje gelis-
tirme faaliyetleri devam etmektedir.

- Callkk Enerji'nin ik yenilenebilir
EPC projesi olan Malavi'deki 19,5
MW kurulu gucundeki Tedzani-4
Hidro Elektrik Santrali projesi-
nin insaat calismalarr 11 Haziran
2018de baslamistir.

- Calik Enerji istiraki olan Atayurt
insaat A.S., Nisan 2018'de Anka-
ra Cumhurbaskanligr Kalliyesi'nde
yapilan térenle 500 MW Entegre
PV Panel Uretim Tesisi (silisyum
ingot Uretiminden baslamak tze-
re wafer, hucre ve fotovoltaik gu-
nes paneli Uretim tesisi) icin Proje
Bazl Yatirim Tesvik Belgesi almis-
tir.

- izmir Urla’da bulunan Demirci-
li Ruzgar Santrali (40 MW ) ve
Cesme Karaburunda bulunan
Sarpincik  Ruzgar Santrali (32
MW) projelerine ait 2 x 12 MW =
24 MW kapasite artisi igin proje-
lendirme ve izin calismalari devam
etmektedir.

- 2019 vyilinda portfoye katiimasi
beklenen ve 6n anlasmalari yapil-
mis Gurcistan’da 50 MW Ruzgar
Santrali ve Sahra Alti Afrika’da
120 MW Gunes PV Santrali pro-
jelerinde Insaat oncesi calismalar
devam ettirilmektedir.

Rize Adacami
Hidroelektrik
Santrali

izmir Sarpincik

Ruzgar Enerjisi
Santrali

izmir Demircili
Ruzgar Enerjisi
Santrali

Gorum/Kutluca
Gunes Enerjisi
Santrali
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Calik Enerji, 2023 vyilina kadar yenilenebilir

enerji kaynaklari agirlikli elektrik uretimi

saglayan 1000 MW’lik bir portfoye ulasmayi

hedeflemektedir.
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- GCalk Holding bunyesindeki Ma-

latya’daki Calik Denim tesisinin
catisinda pilot uygulama icin mu-
hendislik c¢alismalarina  baslan-
mistir.

- Bir diger portféy genisletme stra-

tejisi olarak, yerinde Uretim sant-
ralleri konusunda calisiimaktadir.
Model ile ilgili stratejiler belir-
lenerek, Hibrit guc istasyonlari
(Solar+Dizel+Depolama)  paket
sistemleri olusturulmustur. Gelis-
tirilen bu moduler paket, santral
yatirnmlarina ilave olarak musteri
intiyaclarina gore belirlenmis ¢zel
cozumler sunulmaktadir.  Afrika
pazari basta olmak tzere potan-
siyel ulkelerdeki musterilere, uy-
gun finansal ¢ozumlerle birlikte,
EPC/EPC-F/BOT/IPP is model-
lerinde ¢cozumler sunulmaya bas-
lanmistir.

GELiSTiRILEN PROJELER

2012
02.08.2013
Unite 1 Devreye alma tarihi,
1612.2013 Unite 2 Devreye alma
tarihi
2 x (14,951 MWm/

14,652 MWe)
Eylul 2015
Evylul
20716
40 MW
Kasim
2015
Aralik

2016’da 12 turbin devreye alin-
mistir. 13. Turbin 1 Subat 2019’da
devreye alinmis olacaktir.

29,5 MWe/30 MWm

01.03.2016

2906.2016
1,07 MWp/093 MWe
1671 MWh

08062017
1311.2017
5189 MWp/4,84 MWe
8.583 MWh
08.06.2017
2012.2017
5096 MWp/4,79 MWe
8.514 MWh
15082017
2302.2018
5,35 MWp/5,00 MWe
7412 MWh
01082017
07022018
10,32 MWp/9,19 MWe
15852 MWh
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ELEKTRIK VE DOGAL GAZ DAGITIM

YEDAS, halihazirda faaliyet gosterdigi;

Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop il ve
ilcelerinde, 2 milyon musteri ve 3 milyondan
fazla kullaniciya yaklasik 5 milyon kWh elektrik
dagitim hizmeti vermektedir.

YESILIRMAK
ELEKTRIK DAGITIM A.S.
(YEDAS)

KURULUS TARIHi

2005

GALISAN SAYISI

1.286*

ORTAKLIK

YAPISI

%99,99
Diger

%0,01

*Taseron dahil
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www.yesilirmakedas.com

Calik Elektrik Dagitim A.S.

YEDAS Hakkinda

2005 vyilinda kurulan  Yesilirmak
Elektrik Dagitim Anonim  Sirketi,
Turkiye'de vyapilan o6zellestirmeler
kapsaminda 2010 vyilinin sonunda
Galk Elektrik Dagitim A.S. tarafin-
dan devralinmis ve Calik YEDAS adi
ile Callkk Holding bunyesine katil-
mistir. Ozellestirme sureci ile birlik-
te yatirim butgesini kamu dénemine
oranla dort katina c¢ikaran YEDAS,
2011-2018 villari arasinda yapilan
1.275 milyon TL'ye yakin yatirim ile
dagitim sebekesi ve teknolojik alt-
yapisini  yenileyerek guglendirmis-
tir. YEDAS, 2018 vyilsonu itibariyla
Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve
Sinop illerinde 39.367 km? alanda
hizmet vermeye devam etmektedir.

Sirket, “Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerinin Hukuki Ayristiriima-
sina lliskin Usul ve Esaslar” kap-
saminda, 2072 vyilsonunda Ener-
ji Piyasasi ve Duzenleme Kurulu
karariyla Perakende Satis Lisansi
almistir. Bunu takiben 2013 vyili iti-
bariyla, Yesilirmak Elektrik Dagritim
A.S. ve Yesilirmak Elektrik Peraken-
de Satis A.S. olarak iki ayri sirkete
dénusmustur.

YEDAS, halihazirda faaliyet goster-
digi; Samsun, Ordu, Corum, Amas-
ya ve Sinop il ve ilgelerinde, 2 mil-
yon musteri ve 3 milyondan fazla
kullaniclya yaklasik 5 milyon kWh

elektrik dagitim hizmeti vermekte-
dir. Toplam 1.286 kisilik bir kadrosu
bulunan YEDAS, kendi yazilim ekibi-
ni bunyesinde barindiran az sayida
sirketten biri olarak sektorde fark
yaratmaktadir.

Hizmet sundugu vyerlerde istikrarli
ve guvenilir enerji dagitimi, yuksek
calisan ve musteri memnuniyeti ve
sagladigl sosyal katkilar ile deger
Uretme ve 6ncu olma hedefini koru-
yan YEDAS, is saghgr ve guvenligi,
teknoloji kullanimi, inovatif ¢oézum
yaklasimi gibi konulari 6n planda
tutmaktadir.

20711 yiinda musteri hizmetleri ka-
litesi icin buyuk 6nem tasiyan SAP
kurumsal modullerini is sureclerine
dahil eden YEDAS, SAP sistemi-
ni en basarili ve kapsaml kullanan
ilk ve tek elektrik dagitim sirketidir.
Sirket ayrica, Turkiye'de tek olma
ozelligine sahip GIS (cografi bilgi
sistemi) ve AMR/OSOS (otomatik
sayag okuma) ile entegre bir sekilde
calisan SAP I1S-U (endustriyel sis-
temler cozumleri) sistemini 2013 yili
basindan itibaren canli sisteminde
kullanmaktadir.

Sektore yonelik stratejik  oncelik
ve hedefleri dogrultusunda dijital-
lesme alaninda ilerlemeye devam
eden YEDAS, bu baglamda SCA-
DA, AGIS, isgucu Yénetim Sistemi




gibi uzaktan izleme ve kontrol etme
sistemlerini gelistirerek, daha fazla
musteriye ulasmayi hedeflemekte-
dir. Ayrica Big Data projesiyle saha-
dan aldigl ve mevcut verileri analiz
edip iligskilendirerek tedarik sureklili-
gini ve hizmet kalitesini iyilestirmek-
tedir.

Sirket’in éncelikli amaci; is surecgle-
rinde verimliligi artirarak sorumluluk
bolgesindeki 2 milyon musterisine
kaliteli ve kesintisiz hizmet sunmak-
tir. YEDAS, bu amag dogrultusunda
belirledigi “2019 yilinda kurumsal ve
operasyonel mukemmellik alaninda
Avrupa’nin ilk 10 sirketi arasinda
olmak” vizyonunu, yuksek musteri
memnuniyetini temel alan ve ulusla-
rarasi kalite standartlarini hedefle-
yen teknolojik yatirimlari ile istikrarh
bir bicimde gergeklestirmektedir.

2018 Yilinda One Gikan
Gelismeler

Dijital dunyada yasanan gelisme-
lerle birlikte yeni teknolojilerin etkin
kullanilmasina buyuk o6nem veren
YEDAS, bu kapsamda 2018 yilinda
tuketicilerin baglanti basvurularini
web sitesi Uzerinden cevrimicgi ger-
ceklestirebilmesi icin EDAS Online
portalini olusturmustur. Sirket ay-

2011-2018 Yillari
Yatirim Miktari

1,3 milyar TL

Elektrik Dagitim
Hizmeti Verilen
Kullanici Sayisi

3 milyon+

Abone Sayisi
2 milyon

Toplam Dagitilan
Elektrik Miktari

S milyon kWh
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ELEKTRIK VE DOGAL GAZ DAGITIM

2018 vyilinda sosyal sorumluluk projelerine hiz kesmeden
devam eden YEDAS, kuslarin elektrik akimina
kapilmasini 6nlemek icin, 625 bin TL butce ile yaklasik

T milyon kusun goc yollari uzerinde bulunan elektrik
dagitim hatlarina, hat izolasyonu ve kus koruma aparati
montajl yaparak kus olumlerinin 6&nune gecmistir.

‘ 50 ‘ CALIK ENERJI 2018 FAALIYET RAPORU ‘

rica, saha ekiplerinin sebekenin du-
rumunu tabletler tzerinden aninda
tespit ederek hizli mudahale ede-
bilmesi icin hayata gecirdigi Mobil
isgucu Yonetimi Projesi’nin Ucuncu
fazi olan WFM Mobil GIS ile SCA-
DA, GIS, SAP ile entegrasyonunu
tamamlayarak; dijitallesmeyi saha
sureglerine de tasimistir. YEDAS,
AGIS projesi kapsaminda dagitim
bolgesindeki 12 binden fazla da-
gitim trafosunu ve yaklasik 40 bin
alcak gerilim fideri Uzerinde 120 bin
noktayl uzaktan izleyebilmektedir.

Dagitim sebekesinde arazi igerisin-
deki uzun hatlarda ariza tespitinin
yapilabilmesi, detayl saha tespitleri
yapilarak daha etkin bakim ve ya-
tirm faaliyetlerinin yurutulebilmesi,
efektif kacak tarama operasyonlari
yapilabilmesi amaciyla 2018 yilinda
ilk uygulamasi yapilarak; DRONE
kullanimina gegilmistir.

20718 yilinda sosyal sorumluluk pro-
jelerine hiz kesmeden devam eden
YEDAS, kuslarin elektrik akimina
kapilmasini énlemek icin, 625 bin
TL butce ile yaklasik T milyon kusun
gog yollari tizerinde bulunan elektrik
dagitim hatlarina, hat izolasyonu ve
kus koruma aparati montaji yapa-
rak kus olumlerinin 6ntne gecmistir.

YEDAS, calisanlarinin saghgi icin
surekli farkindalk projeleri ile gu-

venlik kurallarina uyulmasinin  bir
yasam tarzi olarak benimsenmesi
icin calismaktadir. Sirket'te “isba-
s konusmalar” yapilarak goéreve
baslayacak calisanlarin = kurallari
hatirlamalari ve uygulamalari sag-
lanmaktadir. Her ilin is saghgl ve
guvenligi ekipleri, her gun saha de-
netimleri gerceklestirerek bilgilen-
dirmeler yapmaktadirlar. Yoneticiler,
saha ekiplerini calismalar esnasin-
da ziyaret ederek guvenlik onlem-
lerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
yonunde degerlendirmelerde bulun-
maktadirlar. Gun icinde surekli ku-
rallara iliskin bilgilendirmeye yoénelik
mesajlar gonderilmektedir. Her ilde
is saghgr guvenligi kurallarina uygun
davranan ekipler “Ayin Altin Ekibi”
olarak odullendirilmektedir.

2018 Yilinda Gergeklestirilen
Yatirmlar

2018 yili boyunca; 239,3 milyon TL
sebeke yatirimi, 56 milyon TL se-
beke isletim sistemi, 6,6 milyon TL
sayag ve 173 milyon TL gevre, gu-
venlik ve diger yatirim alanlarina ol-
mak Uzere toplam 268,8 milyon TL
degerinde yatirim gerceklestirilmis-
tir. Bu baglamda; 385 adet trans-
formator, 213 km enerji nakil hatti,
1970 kirsal/koy sebeke, 104 km
yeraltl sebekesi, 81 km mustakil ay-
dinlatma, 63 adet dagitim merkezi/
Kesicili Olcti Kabini tesis edilmistir.

2018 yatirimlar kapsaminda YE-
DASa ait transformatorlerin
%2,9’unda; dagitim hatlarinin ise
%3,3’unde yenileme/ilave sebeke
tesisi yapimistir. Elektrik tedarik
surekliligi ve teknik kalitenin iyiles-
tirilmesine yonelik planlarini hayata
geciren YEDAS, yatirim yapilan bol-
gelerdeki elektrik kesintisi sayilarin-
da %35; kesinti surelerinde ise %48
oraninda iyilesme saglamistir.

Kalite Standartlari ve

Sertifikalar

- 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi

- 1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi

- OHSAS 18001 is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

- 1SO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

- 1SO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

- 1SO 18295-1 Musteri iletisim
Merkezleri Yonetim Sistemi

2018 Yilinda Alinan Odiiller

- YEDAS, Mobil GIS Projesi ile 25
Ekim 20718 tarihinde SAP Now
etkinliginde “Yilin Mobil Odult’ne
layik gorulmustar.
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Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Varliklar 1190 1.512 2053
Net Satislar 694 828 899
Toplam Ozkaynak 554 770 978
FAVOK 501 549 759
FAVOK Marji (%) 72 66 84
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ELEKTRIK VE DOGAL GAZ DAGITIM

Hayatin vazgecilmez unsuru olan elektrik enerjisini
musterilerine, kaliteli, guvenilir, surekli ve uygun fiyatli
sunan YEPAS, musterilerine hizli ve saygili hizmet
vermek icin saglam temelli ve basaril calismalarina
2018 yilinda da devam etmistir.

YESILIRMAK ELEKTRIK

PERAKENDE SATIS A.S.

(YEPAS)

KURULUS TARIHi

2012

GALISAN SAYISI

ORTAKLIK

YAPISI

Calik Elektrik Dagitim A.S.

%99,99
Diger

%0,01

www.yepds.com

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis
AS. (YEPAS), 1611.2012 tarihin-
de Samsun Ticaret Sicili’nde tescil
edilmis ve kurulusu gerceklesmistir.
Sirket’e 2712.2012 tarih ve 4207-2
sayili Enerji Piyasasi Duzenleme Ku-
rulu karariyla EPS/4207-2/2498
sayili Perakende Satis Lisansi veril-
mistir. Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerinin, Hukuki Ayristirima-
sina lliskin Usul ve Esaslar kapsa-
minda yapilan kismi boélunme igle-
miyle perakende satis faaliyetinin
ayrismasl 3112.2012 tarihinde tes-
cil edilmistir. YEPAS, 01.01.2013 ta-
rihi itibariyla Samsun, Ordu, Corum,
Amasya ve Sinop (Yesilirmak Dagi-
tim Bolgesi) illerini kapsayan bolge-
de perakende satis ve perakende
hizmetleri vermektedir.

YEPAS, Turkiye genelinde sanayi
kuruluslarindan, mesken tuketimi
yapan bireysel musterilerine ka-
dar genis bir musteri yelpazesine
elektrik tedarik hizmeti vermektedir.
Bununla birlikte, Yesilirmak Elektrik
Dagitim AS. (YEDAS) bolgesinde
bulunan duzenlenen tarifeden elekt-
rik kullanan tuketicilere, serbest tu-
ketici niteligine haiz olup bu hakki-
ni kullanmayan tuketicilere ve son
kaynak tedarikgisi olarak serbest
tuketicilere Enerji Piyasasi Duzen-
leme Kurumu tarafindan belirlenen
duzenlemeye tabi perakende satis
tarifesi Uzerinden elektrik satmakla

gorevilendirilmis sirkettir. Bunun di-
sinda bolgedeki serbest tuketicilere,
sartlari tamamiyla serbest piyasa
kosullarina goére belirlenmis elekt-
rik enerjisi tedarikini ikili anlasma
yoluyla saglamaktadir. Son kaynak
elektrik tedarikgisi gérevine sahip
olan YEPAS, musterilerine elektrik
tedarigi kapsaminda her turlt pa-
zarlama, satis, musteri hizmetleri
(abonelik-faturalama-tahsilat) fa-
aliyetlerini de gerceklestirmektedir.

Liberallesen elektrik piyasasl da-
hilinde serbest tuketicilere sun-
mus oldugu bu hizmetlerin disinda
serbest tuketici olmayan ya da bu
hakkini kullanmayan musterileri igin
de Elektrik Piyasasi Mevzuatinin
kendisine yuklemis oldugu goérev-
li tedarik sirketi misyonu dahilinde
hizmetler uretmektedir. Musterilerin
elektrik faturalarinin dogru ve za-
maninda duzenlemesi, hizli olarak
ulastirilmasi ve bu faturalarinin hizl,
Ucretsiz ve alternatif kanallar tze-
rinden tahsilatinin yapilabilmesi igin
surekli iyilestirmeler yapmaktadir.

YEPAS, 2018 vyilinda, toplam sa-
tis hacmini %2.39 artirirken; toplam
musteri sayisinda %4, serbest tuke-
tici sayisinda ise %99,31 azalis gos-
termistir. Serbest tuketicilere yapilan
satiglar, bir onceki yila gore %84 ora-
ninda azalarak toplam 231.295.843
kWh olarak gerceklesmistir.




Hayatin vazgecilmez unsuru olan
elektrik enerjisini musterilerine, kali-
teli, guvenilir, surekli ve uygun fiyat-
Il sunan YEPAS, tum is sUreclerini
surdurulebilir musteri memnuniyeti
temelinde olusturarak musterilerine
hizli ve saygil hizmet vermek igin
saglam temelli ve basarili calisma-
larina 2018 yilinda da devam etmis-
tir. Musterilerine yenilikgi ve musteri
odakli pazarlama ve satis hizmetleri
sunan YEPAS, vyuksek teknoloji-
ye dayall altyapisi ile musterilerinin
intiyaglarina goére urunler, hizmetler
ve cozumler gelistirmektedir. Yapi-
lan yatirimlar ile elektrik perakende
sektorunde en gelismis bilgi sistem-
leri donanim ve uygulama altyapisi
kullaniimaktadir. Elektrik tedarigin-
de ilk etapta fiyat en énemli faktor
gibi goérunse de, tedarikginin piya-
sa deneyimi, bilgisi, satis éncesi ve
sonrasindaki hizmetinin kalitesi de
buytk onem tasimaktadir. YEPAS,
musterilerinin faaliyet gosterdikleri
sektorleri taniyarak, dogru analizler
ile musterilerinin ihtiyaglarina yone-
lik urun ve hizmetler sunmaktadir.

YEPAS, serbest tuketici statu-
sundeki sanayi ve ticarethane
musterilerine elektrik satisi ger-
ceklestirirken, hizla degisen pazar
dinamiklerini dikkate alarak muste-
rilerinin ihtiyaglarini yakindan takip
ederek vyarattigr etkili ¢ozumlerle
sektore yon vermektedir. Sirket, sa-
dece fiyat degil musteri memnuni-
yeti odakli yaklasimi ile musterilerin
kendi is alanlarindaki faaliyetlerini
desteklemektedir.

Toplam Abone Sayisi
2 milyon

Toplam Tuketilen
Enerji Miktan
5,10 GWh
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ELEKTRIK VE DOGAL GAZ DAGITIM

2018 yih YEPAS icin, maliyetlerin etkin olarak
yonetildigi, verimliligin esas alinarak ¢cozumlerin
ve is modellerinin surekli gelistirildigi bir il

olmustur.

Rekabet Avantajlar

- En gelismis bilgi sistemleri
donanim ve uygulama altyapisini
kullanmalk,

- Cagdas sistemlerle yuksek
musteri memnuniyeti,

+ Teknoloji yatirimlarina buyuk
onem vermesi,

- Uluslararasi standartlarda hizmet
kalitesi,

- Etkili cozumlerle hizmet
sektorune yon vermek.

Kalite Standartlarn ve

Sertifikalan

- 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

- ISO/IEC 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi

- 1SO 10002:2014 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi

2018 Yilinda One Gikanlar

YEPAS, 2018 yilinda sektorde ya-
sanan olumsuz gelismelere hizli bir
sekilde tepki vermis ve gerekli ted-
birleri alarak; gecis donemi olarak
adlandirdigr bu dénemi Sirket’i ge-
lecege hazirlama adina bir firsat
olarak degerlendirmistir. Bu do-
nemde YEPAS, bolgesel elektrik sa-
tis sirketinden ulusal elektrik satis
sirketine dénusme vizyonu gergeve-
sinde; Bilgi Teknolojileri altyapisin-
da, musteri hizmetleri merkezlerinde
ve tahsilat kanallarinda iyilestirme
calismalari gergeklestirmistir.

2018 vyili, maliyetlerin etkin olarak
yonetildigi, verimliligin esas alinarak
cozumlerin ve is modellerinin su-
rekli gelistirildigi bir yil olmustur. Bu
faaliyet déneminde, yurt disina ilk
elektrik ihracatini gerceklestirme-
yi basaran YEPAS, uzman kadrosu
ile bolgesel elektrik piyasalarini ve
olasi ticari firsatlari yakindan takip
etmektedir.

Grup ici sinerjiyi etkin olarak de-
gerlendirmek icin Calik Holding is-
tirakleri ile is birlikleri gerceklestiren
YEPAS, Aktif Bank N Kolay ile ge-
listirmis oldugu ortak proje dahilin-
de bolge icerisindeki YEPAS islem
merkezlerini, YEPAS N Kolay Yetkili
islem Merkezleri haline dontsttrmus
olup, bu sekilde daha yaygin, daha
verimli hizmet kanallari kurulmustur.
Bu yeni konseptte olusturulan YE-
PAS N Kolay Yetkili islem Merkezle-
rinde 2018 yilinda, konvansiyonel N
Kolay hizmetlerinin yani sira elektrik
abonelik islemleri, tahsilat islemleri,
serbest tuketici islemleri ve her tur-
[0 musteri hizmetlerine yonelik islem
yapilabilir hale getirilmistir. Sagla-
nan bu is birligi sonrasinda Samsun,
Sinop, Ordu, Corum, Amasya il ve
ilcelerinde olusturulan 66 YEPAS
N Kolay Yetkili islem Merkezinin ya-
ninda yaklasik 850 N Kolay Kiosk
noktaslyla musterilere hizmet su-
nulmaktadir.

Ote yandan 2018 vyili, YEPAS hiz-
met merkezlerinde elektrik disi Grun
ve hizmetlerin satisina odaklanilan
bir yil olmustur. Grup istirakleri olan
N Kolay, Sigortayeri ve CEDAS/
YEPAS is birligi ile YEPAS muste-
rilerine, sozlesme islemleri icin yasal
olarak bulunmasi gereken DASK
sigortasinin  satisina aracilk hiz-
metleri verilmeye baslanmistir. Pi-
lot uygulamalarla baslanan projede
onemli gelismeler saglanmis ve cid-
di police adetleri yakalanmistir.

YEPAS, gelisen piyasa sartlari da-
hilinde kacinilmaz hale gelen ve
sektor duzenleyicisi olan EPDK ta-
rafindan gelistirilmesi gereken yasal
mevzuat degisikliklerinin  tamam-
lanmasi halinde pek ¢ok urun ve/
veya hizmetin ayni kanal tzerinden
satisinin basarili bir sekilde yapila-
bilecegdini test etmistir.

Bunun yani sira “YEPAS Avantajlar
Dunyas!” ismi altinda 20716 vyilinda
olusturulan Musteri Sadakat Prog-
ramini gelistirmeyi hedefleyen YE-
PAS, yerel ve ulusal bazda pek cok
marka is birligine imza atarak; YE-
PAS musterilerine pek ¢ok avantaj
firsati saglamaktadir.




Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Varhklar 548 503 649
Net Satislar 1.259 1490 1.945
Toplam Ozkaynaklar 34 56 82 |
FAVOK 49 25 39 g
FAVOK Mariji (%) 4 2 2 §
* Tablo yalnizeca YEPAS'In verilerini icermektedir. i
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Kosova Calik Limak Energy Sh.A., musteri takibi
konusunda surekli olarak gerceklestirdigi yeniliklerle
gelismekte olan pazarda, abone sayisini 2018
viinda da artirmaya devam etmistir.

KOSOVO GALIK
LIMAK ENERGY SH.A.
(KEDS)

KURULUS TARIHi

2012

GALISAN SAYISI

2170

ORTAKLIK

YAPISI

Calik Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.

%50

. Limak Yatirm Enerji
Uretim Is]etme Hizmetleri
ve Insaat A.S.

%50

www.keds-energy.com

www.kesco-energy.com

Galk Holding ve Limak Holding or-
takhgiyla 20712 vyilinda ihalesi ka-
zanilan Kosovo Calik Limak Ener-
gy Sh.A,, Avrupa’nin en geng ulkesi
Kosova’'da, elektrik dagitimi ve pe-
rakende alaninda 2170 calisani ile
faaliyet gostermektedir. Sirket, Ko-
sovo Electricity Distribution Com-
pany Js.c. (KEDS) ile dagitim, Ko-
sovo Electricity Supply Company
Jsc. (KESCO) ile kamu enerji te-
darikcisi olarak faaliyetlerini yuru-
ten yetkili tek firma olup, Kosova’nin
net elektrik enerjisi  tuketiminin
%100’unu karsilamaktadir.

GCalk ve Limak Grubu'nun elektrik
sektorundeki bilgi ve tecrubesin-
den aldigi gug ile hedeflerine dogru
kararli adimlarla ilerleyen Sirket’in;
dusuk fiyatlarla guvenilir elektrik
tedariki saglamak icin tasarladigi
ve adim adim hayata gecirdigi “10
Yillik Dagitim Sistemi Operatér Agi
Gelistirme Plan” (2014-2023) ile
guvenilir calisma sistemleri ve koor-
dineli musteri takibi konusunda su-
rekli olarak gerceklestirdigi yenilik-
ler, gelismekte olan pazarda abone
sayisini surekli artirmasini saglayan
en onemli ozellikleridir.

Sektorunde 2013 yilindan bu yana
faaliyet gostermekte olan KEDS
ayrica, teknik ve ticari kayiplarin
azaltiimasi, enerji transferi operas-
yonlarinin yeniden insasl sayesin-

de enerjiye erisimin artirilmasi, yeni
teknolojiler ve etkin tedbirler ge-
listirilerek verimliligin yUkseltilmesi
ve sosyal sorumluluk ilkesi cerce-
vesinde ozellikle egitim ve istihdam
alanlarinda gencglere kayda deger
firsatlar sunulmasi yénunde attigi
adimlarla énemli farklar yaratmak-
tadir. KEDS, 2013 yilinda 470.000
olan abone sayisini, 2018 vyilsonu
itibariyla 561.812’ye ¢ikarmistir. Bu
basarida Kosova’nin geng bir nufu-
sa sahip olmasinin yani sira ézelles-
tirmeden bu yana hiz verilen yati-
rimlarin payi buyuktuar. 2018 yilinda
Kosova'da 4997 GWh elektrik da-
gitimi gerceklesmistir.

KEDS, 2018 yilinda buyuk bolumu
sebeke altyapisinin yenilenmesi ve
modernlesme faaliyetleri icin kulla-
nilan yaklasik 23 milyon avro yatirim
gercgeklestirmistir.

Yasal bir hukumluluk olan ayri fiyat-
landirma surecini 2014 yilsonun-
da basariyla tamamlayan KEDS,
bu surecin sonucu olarak, kamuya
elektrik teminini Calik Limak Grup
bunyesinde 2015 senesinde kurulan
KESCOya devretmistir. Ruhsatin
KESCOya devredilmesi sonrasinda
250 calisan KEDS'ten KESCO'ya
gegirilmistir.




Musterilerin sorularini cevaplamak
ve sorunlarina ¢ézum bulmak icin
call center hizmeti 7/24 calisacak
sekilde modernize edilmistir. KESCO
yerel elektrik Uretimi olmadiginda
dahi musterilerine dusuk fiyatlar-
da elektrik temin etmeyi basarmis-
tir. Kosova’'daki kullanicilarin hepsi
KESCO musterisidir.

Sektérde Onemli Adimlar
KEDS, teknik ve ticari kayiplarin
azaltilmasi amaciyla son ug yilda
yaklasik 100 milyon avro yatirim
yapmistir.

- Enerji dagitim faaliyetlerini ye-
niden yapilandiran Sirket, ener-
ji erisimini 6nemli olcude artirmis
ve halihazirda aylik, gun 6ncesi ve
gun i¢i fiyatlandirma baglaminda
yaklasik 60 ticari tarafla calis-
maktadir.

- Kosova'daki  tum

- Yeni teknolojilerin ve etkin tedbir-

lerin hayata gecirilmesi neticesin-
de operasyon verimini artirmaya
devam ederek verimlilik hedefle-
rinin Uzerinde performans goster-
mistir.

- Genglerin dunya capinda univer-

site egitimine erigsmelerini ve is-
tihdamini saglayan, diger kurum-
lara da bu gibi sosyal sorumluluk
projelerinde onculuk eden KEDS
Akademi’nin besinci nesil egitim-
leri basari ile tamamlanmis ve al-
tinci nesil egitimleri baslamistir.

- Sirket, Keds Akademi projesi icin,

Best Business Awards'tan Best
Corporate Social Responsibility
odulu almistir.

paydaslarinin
toplam faydasini maksimize ede-
cek sekilde orta ve uzun vadeli ya-
tinm planini tamamlamistir.

Rekabet Avantajlari
Pazardaki tek aktor olusu,

. Bolgesel bir oyuncu olarak ko-
numlanmasi,

- llave  projeleri
onemli bir insan gucune sahip ol-

Ustlenebilecek

masi,
- Bagimsiz karar verebilme imkani.

KEDS’in Elektrik Dagitimi ve

Perakende Alanindaki Stratejisi

+ Yuksek verimi on planda tutan is
suregleri ile abonelerine yeterli ve
dusuk maliyetlerle elektrik hizmeti
vermek,

+ Arz guvenligini iyilestirmek Uzere
SAIDI (Ortalama Sistem Kesinti
Suresi Endeksi) ve SAIFI (Ortala-
ma Sistem Kesinti Sikligi Endeksi)
degerlerinde uluslararasi  stan-
dartlara ulasmak amaciyla, planl
bakim ve sebeke yenileme yati-
rimlarini surddrmektir.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Varliklar 664 864 1159
Net Satislar 928 1.296 1706 —
Toplam Ozkaynaklar 448 645 922 g
FAVOK 154 146 208 §
FAVOK Mariji (%) 17 17 122 | b




ELEKTRIK VE DOGAL GAZ DAGITIM

Yatirnm onceliklerini sebeke iyilestiriimesi,
kaliteli ve kesintisiz enerji dagitimi, teknolojik
altyapi ve musteri memnuniyeti olarak
belirleyen Aras EDAS, 6zellestigi 2013
Temmuz ayindan bu yana toplam

1 milyar TL'nin uzerinde yatirrm yapmistir.
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ARAS ELEKTRIK
DAGITIM A.S. (ARAS EDAS)

KURULUS TARIHi

2012

GALISAN SAYISI

1706

ORTAKLIK

YAPISI

Dogu Aras Eneriji
Yatirimlari A.S.

%100

www.darasedas.com

Aras EDAS Boélgesi

Aras EDAS, Erzurum merkez olmak
Uzere; Agri, Ardahan, Bayburt, Er-
zincan, lgdir ve Kars illerini kapsa-
yan yedi ilde 2,2 milyon vatandasa
hizmet vermekle beraber yaklasik
1 milyon musteriye elektrik dagitim
hizmeti gerceklestirmektedir.

Turkiye yuz olcumunun  %11,7ini
kapsayan Aras EDAS boélgesinin
70.457 km?lik cografyasinda, tarim
ve ozellikle hayvancilik onemli bir
gecim kaynagi olarak dikkat cek-
mektedir.

il Alan (km?)
Agri 11.276
Ardahan 5576
Bayburt 3652
Erzincan 1.874
Erzurum 25055
Igdir 3.582
Kars 9442
Toplam 70.457

Yatirim Faaliyetleri
2018 vyilinda toplam 188 milyon
TLlik yatinm gercgeklestiren Aras
EDAS, ozellestigi 2013 Temmuz
ayindan bu yana toplam 1.045 mil-
yon TLUlik yatirm yapmistir. Aras
EDA§ in yatirmlardaki oncelikleri:
+ Sebekenin iyilestirilmesi,
- Teknolojik altyapl,
- Kaliteli ve kesintisiz enerji
dagitimy,
- Musteri memnuniyetidir.

2018 Yatirim Projeleri
Sirket, sorumluluk bolgesi olan Agri,
Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzu-
rum, 1gdir ve Kars illerinde bulunan
AG+YG (OG) elektrik dagitim se-
bekelerinde teknik kalite ve enerji
surekliligini saglamak ve ariza sa-
yilarini minimuma indirmek amaciy-
la yil boyunca yenileme, iyilestirme,
gerilim doénustumu ve ilave sebeke
calismalarini  surdurmektedir.  Bu
kopsomdo 2018 yilinda;
200 km ENH (Enerji Nakil Hatti)
yapilmasi,
- 185 adet yeni trafo yapilmasi,
- 50 adet koy sebekesinin
yenilenmesi,
- 15 adet il-ilce sebekesinin
yenilenmesi,
- Kagak kullanimini engellemek icin
PLC sayaclarin devreye alinmasi
baslica yatirim projeleri olmustur.




Rekabet Avantajlan
- Cografi acidan stratejik 6neme
sahip bir bolgede yer aliyor olmak,

- Dogu Anadolu Bolgesi'nin en bu-
yuk kurumsal sirketi olmalk,

+ Tesvik programlarinin oldugu bol-
gede yer almak.

Sektoérdeki “ilk”leri ve “En”leri

- Aras Elektrik Dagitim bolgesinde
SCADA altyapisini 2018de kur-
mus; dagitim sebekesinin yuksek
gerilim seviyesinde %100’e yakin
oranda uzaktan izleme ve kontrol
imkanina kavusmustur.

- Aras EDAS Mobil uygulamasi, tu-
keticilerin hizmetine sunulmustur.

Hedefler

- Elektrik dagitim sektorune oncu-
luk eden evrensel bir marka ol-
mak,

- Avrupa’daki  dagitim  sirketleri
arasinda da buyume trendini sur-
durerek, musteri odakli basariyi
kalicr kilmak,

- Dunya standartlarini hedefleyen
teknolojik altyapiya sahip olmak,

- Sifir is kazasi hedefini gercekles-
tirmek.

2018’de One Cikan Gelismeler

Aras EDAS 2018 yilindg;

27001 Bilgi Guvenligi  Yonetim
Sistemi Sertifikasina ek dokuman
(27019) dahil etmistir.

- Uzaktan izleme ve Kontrol mer-
kezi (SCADA) sistemini devreye
alinmistir. Cografi Bilgi Sistemi
veri tabanli, Kesinti Yonetim Sis-
temi (OMS) ve bu sistemle enteg-
re olarak calisan Is Gucu Yonetim
Sistemi (WFM) devreye alinmistir.

- Uzaktan izleme ve Kontrol merke-
zi (SCADA) ile Cografi Bilgi Siste-
mini devreye almistir.

- ic ve dis musterilere periyodik
olarak memnuniyet anketleri ya-
pilmistir.

Yeni Uygulama, Yeni Uriin ve Yeni

I§ Birlikleri
Aras EDAS'In akademik kurulu
olan Aras Akademi, hizmet bol-
gesinin énemli Universitelerinden
Agri ibrahim Cegen Universiteleri
ile Egitim ve isbirligi Protokolunu
imzalayarak egitim protokollerinin
Universite boyutunu tamamlamis-
tir.

- Aras Akademi, faaliyet alanindaki
universiteler ile yuruttugu is birli-
gi protokolunun yani sira akademi
calismalarinda yapisal degisiklige
giderek; bunyesine “Tematik Lise-
ler’i de katmis ve egitim is birligi
yelpazesine ortadgretim kurumla-
rini da dahil etmistir. il Milli Egitim
Mudurlukleri ile ortak baslayan
calisma, Aras Akademinin islerlik
metodunu ortadgretim kurumlari-
na yonlendirmistir.

Odiiller
- Capital Dergisi’'nin  duzenledigi,
“Turkiye’nin En Buyuk 500 Ozel
Sirketi Arastirmasi’nin sonuglari-
na gore, Aras EDAS, sektorunde
“Calisan Sayisini En Cok Artiran
Sirket” olmustur.

+ Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in baslatmis ol-
dugu “Milli istihdam Seferberli-
gi Programi” cergevesinde Aras
EDASIn Ardahan il Koordinator-
lugu, istihdama en cok katki sag-
layan sirket olmustur.

Kalite Standartlan ve

Sertifikalan
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

- 1SO 50001 Enerji Yonetim Sis-
temi

- 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

- OHSAS 18001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

- 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yone-
tim Sistemi

- 1SO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

Finansal Ozet (Milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Varliklar 881 1022 1150
Net Satislar 551 621 726
Toplam Ozkaynaklar 298 399 491
FAVOK 162 220 252
FAVOK Mariji (%) 29 35 35

59 ‘ FAALIYETLER ‘




60 ‘ CALIK ENERJI 2018 FAALIYET RAPORU ‘

ELEKTRIK VE DOGAL GAZ DAGITIM

Turkiye’nin ucuncu buyuk dogal gaz dagitim
sirketi Bursagaz, 900 binin Uzerinde abonesi,
teknoloji odakli yonetim anlayisi ile Turkiye’'de
ornek uygulamalar hayata gecirmektedir.

BURSA SEHIRIGi
DOGALGAZ DAGITIM
TiCARET VE TAAHHUT
A.S. (BURSAGAZ)

KURULUS TARIHi

1992

GALISAN SAYISI

ORTAKLIK

YAPISI

EWE AG Enerji
%80

Calik Eneriji

%10
Bursa Buyuksehir Belediyesi

%10

www.bursagaz.com

1992 vyilinda BOTAS tarafindan
dogal gaz satisi yapmak amaciy-
la kurulan Bursagaz, 2004 yilinda
ozellestirme ihalesiyle Calik Ener-
ji bunyesine katilmis. Calik Enerji
2008 vyilinda Bursagaz'in cogun-
luk hisselerini EWE AG Enerji'ye
satmistir. Turkiye’nin tguncu buyuk
dogal gaz dagitim sirketi Bursagaz,
900 binin Uzerinde abonesi, tekno-
loji odakl yonetim anlayisi ile Tur-
kiye'de ornek uygulamalari hayata
gecirmektedir.

Stratejik yonetim alaninda basari-
sini 2015 yilinda aldigr Hall of Fame
for Executing Strategy” (stratejik
yonetimde basar) odulu ile de ka-
nitlayan Bursagaz bu alanda da her
gegen gun calismalarini gesitlen-
dirmektedir. Surdurulebilir kalkinma
dusuncesi ile bagdastirdigl strate-
jik hedeflerini teknolojik gelismelere
entegre ederek uyguladigi SCADA,
Yol-Bil, CBS sistemleriyle sebeke-
nin kontrolunu ve dagitim hatlarinin
etkili bir bicimde yonetimini sagla-
maktadir.

ilklerin éncust Bursagaz, 2012 yi-
linda baslattigi insan Kaynaklari st-
reclerini kapsayan Dénusum Projesi
ardindan ortaya sundugu calisma-
larin uluslararasi alanda gecerliligini
tescillemek amaciyla IIP- Investors
in People (insana Yatirim Yapanlar)
standardizasyon alanindaki c¢alis-

malarina hiz kazandirmistir. 2014
yilinda ulusal enerji aginin ilk ve tek
[IP sertifikasina sahip olan sirket
unvanini kazanmistir. Great Place
to Work (GPTW) tarafindan Turki-
ye capinda yuarutulen Turkiye'nin En
iyi Isverenleri Odulleri kapsaminda,
2014 yilinda Turkiye’nin en iyi isve-
reni secilmistir.

Musteri  hizmetleri yapilanmasin-
da vyenilik¢i bir yaklasim olan Ofis-
siz Hizmet Is Modeli'nin uygulayicisi
Bursagaz, konusunda uzman 55’in
Uzerinde musteri temsilcisinin gorev
yaptigl, guncel teknoloji ile donatil-
mis cagri merkezi ile Bursa halkinin
her turlu talep, oneri ve sikayetine
coHzUmM Uretmektedir.

Lisans alanini her yil genisleten ve
%90’ In Uzerinde musteri memnuni-
yeti oranina ulasan Sirket’in sebe-
ke uzunlugu 2018 yilsonu itibariyla
6.447 km'ye ve dagittigr gaz hac-
mi ise 2.43 milyar m¥e ulasmistir.
EFQM tarafindan 2008 vyili Avru-
pa Kalite Buyuk Odult'ne 2017 yi-
linda ise Bursagaz, cevreye duyarl
genel mudurluk binasi ile en yuksek
sertifika seviyesi Platinum LEED
(Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design - Enerji ve Cev-
resel Tasarimda Liderlik) Sertifika-
si’na layik gorulen Bursagaz, “dunya
klasmaninda bir sirket olma” vizyo-
nu gergevesinde, sirket stratejilerini




mevcut yonetim sistemleri icerisin-
de vyer alan uluslararasi standartlar
dogrultusunda icra etmeye devam
etmektedir. Bursagaz, operasyonel
faaliyetlerinin yani sira, toplumsal
gelismeyi destekleyen egitim, kultur
ve sportif alanlarda kurumsal sos-
yal sorumluluk projeleri gercekles-
tirmektedir.

Bursuguz Dagitim Agi
Bursa (il Merkezi)

- iznik

- Kestel

-+ Nilufer

- Osmangazi

- Yildirm

- Mudanya

Bursagaz’in Rekabet Avantajlan

- Bursagaz, etkin sebeke yonetime
yonelik gucglu sistemlere sahiptir
(SCADA, GIS, Deprem Risklerinin
Yonetim Sistemi, SPRING vb.).

- Bursagaz, guclu mali yapisi ile
ekonomiye deger katan bir sirket-
tir.

- Yenilik¢i bakis agisi ve inovasyon-
la gelistirilen AR-GE projeleri ile
sektorde oncu olan Bursagaz’in
bugune kadar alti Ar-Ge projesi
EPDK’'dan onay almistir.

- Bursagaz, vyerelde ve ulusalda
pozitif marka algisina sahiptir.

- Monopol bir piyasada hizmet ve-
ren Bursagaz, buna ragmen re-
kabetci bir piyasadaymis gibi
6zel bir hizmet anlayisina sahiptir
(Abonelik hizmetleri, cagri merke-
zi, cozUm noktasi, online hizmetler
vb.).

Kalite Standartlari ve

Sertifikalan
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

- 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

- OHSAS 18001 Is Sagligi ve Gu-
venligi Yonetim Sistemi

- 1SO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

- 1SO 270017 Bilgi Guvenligi Yone-
tim Sistemi

- 1SO 22301 Toplumsal Guvenlik ve
is Surekliligi Yonetim Sistemi

- 1SO 50001 Enerji Yonetim Siste-
mi
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Kayseri’nin ihtiyaci olan guvenli ve kesintisiz

[ -~

enerji arzinin saglanmasinda buyuk rol

oynayan Kayserigaz, 2018 yilinda abonelerine
toplam 6719 milyon m? dogal gaz arz etmistir.

KA!SERiGAz ngssni
DOGALGAZ DAGITIM

PAZARLAMA VE TiCARET

A.S (KAYSERIGAZ)

KURULUS TARIHi

2003

CALISAN SAYISI
136 Kayserigaz
92 Enervis

ORTAKLIK

YAPISI

EWE AG Enerji
%80
Calik Eneriji
%10

Kayseri Buyuksehir Belediyesi

%10

www.kayserigaz.com.tr
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2003 vyilinda kurulan Kayserigaz,
EPDK (Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu) tarafindan Turkiye'de ger-
ceklestirilen ilk dogal gaz dagitim
inalesi  kapsaminda faaliyetlerine
baslamistir.

Kayserigaz her gegen yil artan sa-
yida aboneye ulasmaktadir. Kay-
seri’nin her caddesine ve sokagina
hizmet goturmus olan Sirket; imarh
alanlarin tamamina yakin boélumune
dogal gaz arzini saglamistir.

Dunya ¢lceginde bir basari hika-
yesine donusen Kayserigaz Cozum
Noktasi ve Cagri Merkezi, Sirkete
aboneleriyle tek ve butunlesik bir
platform uzerinden iletisim kurma
ve yonetme imkdani sunmaktadir.

Abonelerden gelen soru, talep ve
beklentiler tek merkezden coztime
kavusturulmakta; aboneler Cagri
Merkezine 7/24 ihtiya¢c duydukla-
ri anda ulasabilmektedir. Ek ola-
rak, Kayserigaz, Canl Destek Hatti
ve sosyal platformlar tzerinden de
abonelerle surekli ve etkilesimli ileti-
sim saglamaktadir.

Kayseri’nin ihtiyaci olan guvenli ve
kesintisiz enerji arzinin saglanma-
sinda buyuk rol oynayan Kayseri-
gaz, 2018 yilinda abonelerine top-
lam 619 milyon m® dogal gaz arz

etmistir. Kayserigaz, dogal gaz hiz-

metleri sundugu ilk gunden bugune
sehirdeki hava kirliliginin azalmasi-
na da 6nemli bir katki saglamistir.

Kayserigaz Dagitim Agi
- Kayseri (il Merkezi)
- Kocasinan

+ Bunyan

- Incesu

- Develi

- Hacilar

+ Melikgazi

- Talas

- Tomarza

- Yahyali

- Yemliha

- Yesilhisar

Sektérdeki “ilk”leri ve “En”leri

- 1SO 31000 sertifikasina sahip ilk
dogal gaz sirketidir.

- 2003 yilinda Enerji Piyasasi Du-
zenleme Kurumu’nun ilk dogal gaz
dagitim ihalesi

- Kayserigaz’'in  uygulamaya bas-
ladigl ve SAP (Systems Analysis
and Program Development) sis-
temi ile entegre kullanilan Bar-
kod Sistemi Turkiye’'de bir ilk olma
ozelligi tasimaktadir.

- Kayserigaz 1SO 45007e gecgis
calismalarini baslatmistir. Kayse-
rigaz ekibi, ISO 45001 is Saghg
ve Guvenligi Yonetim Sistemi Bas
Denetci egitimini alarak Turki-
ye'deki ilk bas denetgilerden ol-
maya hak kazanmistir.




- 20718 yilinda musteri memnuniyeti

orani %99 olmustur.

- 2018 yilinda ¢alisan memnuniyeti

orani %86 olmustur.

Kalite Standartlar ve

S

ertifikalari
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

- 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
- OHSAS 18001 is Saghg ve Gu-

venligi Yonetim Sistemi

- 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yone-

tim Sistemi

- 10002 Musteri Memnuniyeti Yo-

netim Sistemi

- 1SO 31000 Kurumsal Risk Yone-

timi Sistemi

Rakamlarla 2018 Faaliyetleri

+ 2018 Yatinm Miktari: 62,3 milyon
TL (Sebeke + Sebeke Harici)

+ 2018 Yil Metraj: 556 km

+ 2018 Yili Sonu Toplam Metraj:
4830 km

+ 2018 Aralik Sonu Abone Sayisi:
520.515 BBS

- 2018 Tuketimler (Sm?3)

Konut 351.628111
Serbest 92.007046
Tasima 174.625.079
Toplam 618.260.236
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AR-GE GALISMALARI

Gelismekte olan yenilenebilir enerji sektorune
buyuk onem veren Calik Enerji; Endustri 4.0,
dijitalizasyon, depolama sistemleri, akilli sebekeler
gibi sektore yon verecek yeni egilimleri yakindan

takip etmektedir.

‘ 64 ‘ CALIK ENERJI 2018 FAALIYET RAPORU ‘

Enerji sektorunun gelecegdini katma
degeri yuksek, verimliligi artiracak,
yenilikgi, cevre dostu teknolojilerin
belirleyecegdi vizyonu ile calismala-
rini sekillendiren Calik Enerji, geli-
sen trendler dogrultusunda Ar-Ge
ve inovasyona yaptigr yatirimlarla
o6ncu uygulamalara imza atmakta-

dir.

Gelismekte olan yenilenebilir enerji
sektorune buyuk 6nem veren Sirket,
Endustri 4.0, dijitalizasyon, depo-
lama sistemleri, akilli sebekeler gibi
sektore yon verecek yeni egilimleri
yakindan takip ederek yeni proje-
lerinde bu teknolojilerin kullanimini
da irdelemekte ve kendisine yeni is
modelleri yaratmaya calismakta ve
bu baglamda musterilere fark ya-
ratacak projeler sunmanin yollarini
aramakta ve calismalarini bu dog-
rultuda yurutmektedir.

Galik Enerji’nin  tamamladigr tum
yatirimlarinin ortak noktasi, yuksek
teknolojiyi merkeze alan ve insan
odakli bir anlayisla hayata gegirili-
yor olmasidir. Yeni teknolojilerin ve
dijitallesmenin tetikledigi donusu-
mu kendi is sureclerine de basariyla
uygulayan Calik Enerji, bu anlayisi
sayesinde rekabetciligini, musteri
memnuniyetini, maliyet verimliligini
ve operasyonel mukemmeliyet yet-
kinliklerini surekli artirmaktadir.

2018 Yilinda Galik Enerji’nin
Ar-Ge Fadaliyetleri

Calik Enerji'nin kurulus asamasinda
yatirim yaptigi; buyuk veri, nesnele-
rin interneti (IoT) ve dijitallesme ¢co-
zumleri odakli artnler gelistiren 1QB
Solutions, 2018 yilindaki Ar-Ge ca-
lismalari sonucunda gelistirdigi 1Q-
Big (Buyuk Veri platformu) ve 1QoT
(Nesnelerin  interneti-loT-platfor-
mu) urunleri ile musterilerine diji-
tal donusum projelerini uluslararasi
standartlarda hayata gegirme im-
kéani saglamistir.

Bu urunlerin Calik Enerji  ruzgar
enerji santrallerindeki uygulamasin-
da gunluk 45 milyon veri alinmak-
ta ve sahada anlamlandiriimakta-
dir. Ayrica IQBig ve IQoT ile birlikte
calisan 1QWind Analitik Raporlama
Gozumu ile birlikte santral per-
formanslari cok daha efektif ola-
rak analiz edilebilmektedir. IQWind
uranu ile birlikte 1QB veri izleme, is
zekdsi raporlari ve yapay zekda (Al)
analizi hizmetlerini veri kaynagin-
dan son kullaniciya kadar tum nok-
talarda saglar duruma gelmistir.
IQBig ve 1QoT urunleri ile 1QB; akilli
sebeke ve sehirler, enerji santralleri
ve fabrika otomasyonlari gibi bircok
farkl sektorde hazir cozumler sun-
may! hedeflemektedir. Ayrica gelis-
tirdigi EDAS Online urunu ile elektrik
dagitim sirketlerinin yeni baglanti
sureglerini tamamen dijital orta-

ma aktarmis ve musterilerin tum
islemlerini online ortamda yurute-
bilmelerine olanak saglamistir. Bu
dénusum projesi sayesinde musteri
memnuniyeti ve operasyonel verim-
lilik artislari saglanmistir. 2018 vyili
icerisinde 1QB Solutions tarafindan
1,2 milyon TL Ar-Ge harcamasi ya-
pilmistir.

Calik Enerji’nin elektrik dagitim sir-
ketleri de ¢ok ¢esitli alanlardaki ya-
tirimlar ve gelistirdikleri projelerle
faaliyet alanlarinda egilimleri degis-
tirmektedir. Turkiye’nin 6nde gelen
elektrik dagitim sirketlerinden biri
olan YEDAS; SAP ve SCADA en-
tegrasyonlari, yeni nesil akilli sebeke
sistemleri ve dijitallesme yatirimla-
riyla ilkleri gercgeklestirerek elektrik
dagitim sektorunun gelecedi olarak
gorulen alanlarda sektorune liderlik
etmektedir.

Dagitim bolgesinde 2 milyon kisiye
kesintisiz ve kaliteli sekilde elektrik
ulastiran Aras EDAS da, 2018 yilin-
da tamamladigr SCADA entegras-
yonuyla dijital déonusumunde 6nemili
bir donemeci geride birakmistir. Sir-
ket ayrica, yine geride biraktigimiz
faaliyet doneminde hizmete sundu-
gu mobil uygulamasiyla musteriye
erisim kanallarini zenginlestirmis ve
onlarla olan mesafesini daha da ki-
saltmistir.
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enir,

elecek...

ehirleri daha dijital, daha
surdurulebilir olacak. Si
ha verimli kullanilacak ve
Ul olmayacak. Bu bize bi
luk yuklayor. Biz, gelec
usunuyor, GUretimden t
umler gelistiriyoruz.







CEVRE UYGULAMALARI

Surdurulebilirligi kurumsal stratejisinin en
dnemi butunleyicilerinden biri olarak ele
alan Calik Enerji, yatirim ve uygulamalarinin
ve hizmet gelistirme calismalarinin karar
sUreclerinde cevresel performansi en az
finansal getiri kadar goézetmektedir.
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Etki alani son derecede genis bir
sektorde faaliyet gostermenin ge-
tirdigi sorumlulukla hareket eden
Galk Eneriji, surdurulebilirligi kurum-

sal stratejisinin en 6Gnemi butunleyi-
cilerinden biri olarak ele almaktadir.

Bu baglamda Sirket, yatirm ve uy-
gulamalarinin ve hizmet gelistirme
calismalarinin karar sureclerinde
cevresel performansi en az finansal
getiri kadar gozetmektedir.

Galik Enerji’nin cevresel surdurule-
bilirlik anlaminda birincil hedefi, fa-
aliyetlerini en dusuk ekolojik ayak izi
ile surdurmek; Ar-Ge calismalariyla
gelecegdin vyenilikgi hizmet ve c¢o-
zumlerinin gelistiriimesinde ve 6zel-
likle cevreye sunulan degerin artiril-
masinda da onculuk ederek deger

zincirinde yer alan tum paydaslarini
da bu anlayisa ortak etmektir. Sir-
ket bu dogrultuda, tum is suregle-
rinde cevresel surdurulebilirligi éon
planda tutulmakta ve cevresel et-
kilerini uluslararasi yonetim sistem-
lerine uygun olarak yonetmektedir.

Galik Enerji, temel faaliyet kollarindan
biri olan enerji Uretiminin en énemli
cevresel etki alanlarinin merkezinde
karbon salimlarinin yer aldigr gerce-
ginden hareketle, fosil yakit kullanimi-
nin azaltilmasi igin yenilenebilir enerji
projelerinin gelistiriimesine agirlik ver-
mektedir. Son doénemde altina imza-
sina attigr gunes enerji santrali (GES)
projeleriyle Sirket, dogal kaynaklarin
optimum kullaniimasina katki sag-
lamaya yoénelik adimlarini artirmistir.

Calik Enerji’nin yaptigi GES yatirim-
larinin urettigi temiz enerji sayesinde
2018 sonu itibaryla 40,8 kt’luk CO,
salimina engel olunmustur.

Calik Enerji ayrica, faaliyetleri so-
nucu olusan atiklarin bertarafi igin
Sirket Cevre Politikasl ve yasal
mevzuatlara tam uyum ilkesi dog-
rultusunda bir atik yonetim sistemi
olusturmustur. Sistem kapsaminda
olusturulan yonetim planlari cerce-
vesinde Sirket’in GES sahalarindaki
atiklari takip edilmekte; sonrasinda
siniflarina goére ayristirilan atiklarin
yasal hukumlerde belirtilen sekiller-
de geri kazanimi veya bertarafi ger-
ceklestirilmektedir. Calik Enerji'nin
GES santrallerinde tehlikeli kapsa-
mina giren atik bulunmamaktadir.




INSAN KAYNAKLARI

Calik Enerji, nitelikli insan kaynagini
basaril performansini surdurulebilir kilan
en onemli unsurlar arasinda oldugunun
bilinciyle hareket etmektedir.

Calik Enerji insan kaynaklari politika
ve uygulamalarini Calik Holding’in
degerlerini baz alarak sekillendir-
mistir. Bu baglamda Calik Holding ve
tum Grup sirketleri icin gecerli olan;
adalet, insan odaklilik, itibar, géonul-
den calismak, yenilikgilik, ceviklik ve
surdurulebilirlik  degerlerinin her bir
calisan tarafindan benimsenmesi ve
yapilan her iste dikkate alinmasina
azami 6nem atfedilmektedir.

Calik Enerji’nin insan Kaynaklar

Politikasi

+ Calik Enerji'nin hedef ve strate-
jileri dogrultusunda, calisanlarin
motivasyonlarini ve Sirket’e olan
bagliliklarini 6n planda  tutarak,
etkin ve etkili bir organizasyon
olusturmak,

+ Sirket calisanlart arasinda firsat

esitligi yaratmalk,

- Etkin  olcum ve degerlendirme

teknikleri ile dogru adaylarin Sir-
ket bunyesine kazandirilmasini
saglamak,

- Sirket’in politika ve stratejileri ile

uyumlu bir insan kaynaklari plan-
lamasi yapmak,

+ Calisanlarin verimliligini artirmak

amaclyla, sosyal ve kulturel ge-
reksinimlerini karsilayarak, kurum
kualturu ve bilincinin  olusmasini
saglamak,

+ Calisanlarin yeteneklerine uygun

yetisme ve gelisme olanaklari
saglayan profesyonel bir ¢calisma
ortami yaratmalk,

- Calisanlarin - mesleki ve kisisel
yetkinliklerini guncel tutarak, egi-
tim ve gelisimlerini yasam boyu
surdurebilmelerini saglamalk,

- Callk Enerji'nin  hedeflerinin  ve
geleceginin devamliligi igin birer
mentor olacak, degisimi yonete-
cek liderleri Sirket icinden yetis-
tirmek,

- Calisanlarin yetkinlikleri ve hedef-
leri dogrultusunda kariyer plan-
lamasi yaparak, verimliliklerini en
Ust duzeye cikarmak.

Nitelikli insan kaynagini  basari-
Il performansini surduarulebilir kilan
en onemli unsurlar arasinda oldu-
gunun bilinciyle hareket eden Calik
Enerji, is sureclerini daha etkin hale
getirmek igin ise alimlardan mesle-
ki ve yonetsel egitim programlarina
kadar pek cok alanda duzenli faali-
yetler yurutmektedir.

ise Alim

Galik Enerji'nin secme ve vyerlestir-
me sisteminin temel amaci; egitim
seviyesiyle, vyenilige ve degisime
agik, dinamik, kendisini ve isini ge-
listirme potansiyeli olan, yetisirken
yetistiren, takim calismasina yat-
kin adaylari Sirket bunyesine ka-
zandirmaktir. Secme ve yerlestirme
surecinde Sirket’in ana ilkesi, hicbir
ayrim yapmadan ve ayricalik tani-
madan isin gerektirdigi yetkinliklere
sahip ve toplumsal degerleri benim-
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iNSAN KAYNAKLARI

Calik Enerji’de her calisana esit olanaklar
saglayan, Sirket’in gelecek hedeflerine
ulasabilmek icin calisanlari kendi alanlarinda
gelistirebilecek, devamlilik arz eden bir
kariyer planlama sureci mevcuttur.

seyip yasatacak adaylara esit firsat
vermektir. Calk Enerji’yi kurumsal
amaclarina tasiyacak, temel yet-
kinliklere ve profesyonel becerilere
sahip en iyi adayr Sirket bunyesine
kazandirmak amaciyla yapilan bas-
vuralar ayrintili olarak incelenmek-
tedir. Aday segiminin objektif ola-
bilmesi icin gecerliligi ve guvenilirligi
kanitlanmis, secim araclari kullanil-
maktadir. Adaylarin gucglu yoénleri,
gelisim alanlari ve potansiyel yonleri
hakkinda bilgi alabilmek amaciyla
Kisilik Envanteri, Yabanci Dil Sinavi
ise alim surecglerinde uygulanmak-
tadir.

Ucretlendirme ve Yan Hak
Yoénetimi

Calik Enerjide ucret 6demeleri ay-
ik olarak yapilmaktadir. Calisanlarin
aylik tcretleri, is degerlendirme se-
viyesi ve gorevinin gerektirdigi de-
neyim g6z onunde tutularak insan
Kaynaklari Departmani tarafindan
saptanmaktadir. S6z konusu Ucret-
ler insan Kaynaklari Departmanrnin
en az yilda bir kere yapacagi piyasa
arastirmasi sonuglarina ve gunun
ekonomik sartlarina gore belirlen-
mektedir.

Performans Degerlendirme

Galisanlarin verimliligi dlcumlenmesi,
terfi, kariyer planlama, odullendirme
ve egitim ihtiyacglarinin belirlenmesi,
rotasyon ve organizasyon degisik-

liginde geribildirimlerle gelisimlerine
destek saglanmasi amaciyla her yil
performans degerlendirme yapil-
maktadir.

Egitim ve Gelisim

Egitim planlamalari Calik Enerji'nin
kurumsal amacglarini tasiyacak in-
san kaynagina esit firsatlar tani-
narak planli, duzenli, surekli, etkin
ve yaygin bir sekilde gercgeklestiril-
mektedir. Calisanlarin gelismesinin
surekli 6grenme ve bilgilenmeyle
saglanabilecegine inanilmakta ve
oncelikle herkesin surekli 6grenebi-
lecegi ve gelisebilecedi bir ortamin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Oryantasyon

insan Kaynaklar Departmani, ca-
lisanlarin kendi uzmanlik alanlari
icinde tam olarak bilgilendirilmeleri
ve bu bilgiyi kullanarak kendilerini ve
islerini gelistirmeleri amaciyla her-
kese gerekli olanaklari sunmayi ve
rehberlik etmeyi sorumluluk olarak
benimsemistir. Ise yeni alinan her
personel Calik Enerji’nin vizyonuna,
misyonunda ve organizasyon yapi-
sina uyumunu saglayacak kural ve
prosedurlerden haberdar edilmek,
isine hakim hale getirerek calismaya
baslatiimak icin Oryantasyon Egiti-
mi'ne tabi tutulmaktadir.

Kariyer Yénetimi

Calik Enerji'de her calisana esit ola-
naklar saglayan, Sirket’in gelecek
hedeflerine ulasabilmek icin c¢ali-
sanlari kendi alanlarinda gelistirebi-
lecek, devamlilik arz eden bir kariyer
planlama sureci mevcuttur. Sirket’in
gelecege donuk hedefleri ile cal-
sanin hedefleri arasinda es gudum
saglanmasi amaciyla yapilan terfi-
ler yetki, sorumluluk ve ucret artisini
beraberinde getirmektedir. Bir ust
goreve gecebilmek icin, o gorev ta-
niminin gerektirdigi bilgi ve deneyim
gibi ozelliklere sahip olmak gerek-
mektedir. Calik Holding ve istirakleri
arasinda da kariyer firsatlarr cali-
sanlar icin mevcuttur.

Calik Enerji, Universite 6grencileri-
ne geleceklerini sekillendirebilme-
leri icin yon gostermektedir. Kariyer
gunlerine katilarak onlarla bir ara-
ya gelinmekte, is olanaklari ve me-
zuniyet sonrasi is arama suregleri
sirasinda dikkat etmeleri gereken
noktalar hakkinda bilgi ve tecrube
aktarimi  yapiimaktadir. Ayni za-
manda bu etkinliklerde is veya staj
basvurulart alinan ogrenciler, staj
veya yeni mezun istihndami ihtiyaci
oldugunda degerlendirmeye alin-
maktadirlar.




iS GUVENLIiGi VE SAGLIGI UYGULAMALARI

Hizmetlerini surekli gelistirerek ve

paydaslarini surekli bilgilendirerek deger
yaratan Calik Enerji, petrol, gaz ve eneriji
sektorlerinde, kaliteli, yaratici, cevreye ve
insana duyarl projeleri ile taninmaktadir.

Calik Enerji, petrol, gaz ve enerji Planlama izleme ve Gézden Gegirme

sektorlerinde, kaliteli, yaratici, cev-
reye ve insana duyarl projeleri ile
taninir. Hizmetlerini surekli gelistire-
rek ve paydaslarini surekli bilgilen-
direrek deger yaratir.

CALIK ENERJi OLARAK,

Liderlik ve Taahhiit

- Hedeflere ulasmak

- ic ve dis hususlarin belirlenmesi,
- Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
- ISGC hedeflerinin belirlenmesi ve

ilgili taraflarla paylasiimasi,

- Gerek ulkemizde gerekse faaliyet

gosterilen diger ulkelerde gecerli
tum yasalara, mevzuatlara ve ge-
rekliliklere uyum gosterilmesi,

icin uygun

- Alt yuklenicilerin

- ISGC ve bu alandaki sosyal sorum-
luluklarin birer deger olarak ele alin-
masi,

+ Surekli iyilestirmenin hedeflenmesi,

surdurulebilirligin saglanmasi,

- Gorev ve sorumluluklarin belirlen-

mesi, paylasiimasi,
- Her calisanin ISGC adina yapabile-
ceklerinin desteklenmesi,

- Sifir kaza hedefine olan inang, cevre

kirliligi ve mesleki hastaliklarin én-
lenmesine yonelik kararhlik,

+ Santiye ve calisma ortamlari icin ge-

rekli kaynaklarin temin edilmesi, gu-
venli calisma alanlari olusturulmasi

Risk Yénetimi

- Risk tabanl dusunce sisteminin
oturtulmasi,

- Onleyici tutumlarin izlenmesi,

- Acil durum risklerinin degerlendi-
rilmesi ve azaltmaya yonelik faali-
yetler gelistirilmesi,

- Tum tehlikelerin risklerin, cevresel
ve sosyal etkilerinin belirlenmesi,

- Muhtemel acil durum ve kazalarin

belirlenmesi

KPllar hazirlanmasi

Yetkinlikler
- Calisanlarin ISGC politikasi konu-
sunda bilgilendirilmesi, katki sag-
lamaya tesvik edilmesi,

- ISGC egitimlerinin saglanmasi,

- Calisanlarin ISGC farkindaliklari-
nin artirilmasi

Uygulumu
Tum faaliyetlerin ISGC  ydnetim
sistemi ile uyumlu olarak surdu-
rulmesi,

- Dogal kaynaklarin verimli kullanil-
masi,

- Guvenli techizatlara yatirim yapil-
masi,

+ Acil durumlarin yénetilmesi, acil
durumlarla ilgili tatbikatlar yapil-
masi

- ISGC hedeflerinin ve KPI'larin iz-

lenmesi,

+ Yonetimin Gozden Gegirme girdi-

leri olarak ele alinmasi,
ISGC perfor-
manslarinin degerlendirilmesi,

+ Kazanilan kurumsal bilginin pay-

lasiimasi

Sosyal Sorumluluklar

+ Projelerden etkilenen topluluklarla
ivi iliskiler kurulmasi ve ISGC far-
kindaliklarinin artirilmasi,

- Dogadan kaybettirdigimizi ka-
zanmak igin  sosyal sorumluluk
faaliyetleri yarutulmesi basliklarini
6nemsemekte ve taahhut etmek-
teyiz.

Bu politika, Calik Enerji ¢calisanlari
ve Calik Enerji adina faaliyette bu-
lunan taseron ve tedarikgilerle pay-
lasilacak, politika; Calik Enerji'nin
kontrolu altinda olan ve Calik Enerji
adina faaliyette bulunulan tum lo-
kasyonlarda duyurulacaktir.

SURDURULEBILIRLIK

71




SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle

hareket etmeyi yonetim anlayisinin temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak kabul eden ve urettidi projeleri
kurumsal ve stratejik bir cerceveye oturtan Calik Enerji,
Grup sirketleri araciigiyla da toplumsal gelisime katkida

bulunan cok sayida projeye imza atmistir.

‘ 72 ‘ CALIK ENERJI 2018 FAALIYET RAPORU ‘

Calik Enerji, sadece yatirimlari ve
hizmetleriyle degil, vyarattigr is-
tihdam ve faaliyet gosterdigi tum
alanlarda  gergeklestirdigi  sosyal
sorumluluk projeleriyle de toplum ve
paydaslar icin urettigi degeri ar-
tirmaktadir. Sirket’in - surdurulebilir
kalkinma bilinciyle gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk projeleri egitim,
inovasyon, toplumsal dayanisma,
cevre, sanat spor olmak Uzere ayri
ayri alanlarda gerceklesmektedir.
Bu dogrultuda ihtiyag¢ duyulan ul-
kelerde, ihtiyac duyulan alanlari
saptayarak gelistirdigi sosyal so-
rumluluk projelerine 2018 yilinda da
devam etmistir.

2018 Projeleri

+ Kariyer Gunleri
- ITU Kariyer Zirvesi
- ODTU Kariyer Fuari
- Bogazici Universitesi P&R Days
(Kariyer Fuar)

- 8 Mart Dunya Kadinlar Gunu
Sosyal Sorumluluk Projesi: Kadin
kooperatiflerine destek amacli
alinan urunler 8 Mart Dunya
Kadinlar Gunt’nde dagitiimistir.

- Calk Holding’in egitime destek
verme sosyal sorumluluk ilkesi
dogrultusunda renovasyonunu
gerceklestirdigi Bogazici
Universitesi Muhendislik Fakultesi
Hidrolik Laboratuvarr’nin acilisi
yapilmistir.

Tum faaliyetlerinde sosyal sorumlu-
luk bilinciyle hareket etmeyi yone-
tim anlayisinin temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak kabul eden
ve urettigi projeleri kurumsal ve
stratejik bir cerceveye oturtan Calik
Enerji, Grup sirketleri aracihigryla da
toplumsal gelisime katkida bulunan
cok sayida projeye imza atmistir.

YEPAS

Toplumsal Dayanisma

YEPAS ve Samsun Atakum lsit-
me Engelliler Spor Kulubu’nun or-
takliginda yurutulen “Sessiz Hari-
ta Projesi”, isitme engelli bireylerin
gundelik yasamda en cok karsilas-
tigl problem olan iletisim problemi-
ni asmak amaciyla isaret dili bilen
personel calistiran ticari isletmele-
rin listesinin yer aldigr web ve mobil
ara yuzlu yazilim ile olusturulan bir
sosyal sorumluluk projesidir. Sam-
sun’'da yasayan 8 bine yakin isitme
engellinin, ticari faaliyet gosteren
bu kuruluslardan herhangi bir ileti-
sim problemine takiimadan Urun ve
hizmet almasini saglamayi ve isaret
dili bilen personel bulunmayan ku-
ruluslara isaret dili egitimi verilerek
olusabilecek iletisim problemlerin
asilmasini hedefleyen proje hayata
gecirilmistir.

Egitim

Samsun Atakum’da  bulunan Ku-
rupelit ilkokuluna “Dunya  Cocuk
Kitaplari Haftasl” kapsaminda YE-
PAS calisanlarin gonullu destekleri
ile toplanan kitaplar hediye edilmis
ve calisanlarin destekleri ile okulun
kutuphane raflarinin rengarenk bo-
yanmasi saglanmis, ayrica okuldaki
katlara renkli masa ve sandalye-
ler alinarak hediye edilmistir. Proje
sonunda ogrencilerin kitaplara eri-
simlerinin kolaylastirmak amaciyla
okulun bodrum katinda atil bir du-
rumda olan kutuphane raflar kat
koridorlarina tasinarak her katta
kat kutuphanesi olusturulmustur.

YEDAS

2018 yilinda sosyal sorumluluk pro-
jelerine hiz kesmeden devam eden
YEDAS, kuslarin elektrik akimina
kapilmasini onlemek icin, 625 bin
TL butce ile yaklasik 1T milyon kusun
goc¢ yollari uzerinde bulunan elektrik
dagitim hatlarina, hat izolasyonu ve
kus koruma aparati montaji yapa-
rak kus olumlerinin 6nune gecmistir.

KEDS

Genglerin dunya capinda universite
egitimine erismelerini ve istihdami-
ni saglayan, diger kurumlara da bu
gibi sosyal sorumluluk projelerinde
onculuk eden KEDS Akademi’nin
besinci nesil egitimleri basari ile ta-
mamlanmistir.




K

AYSERIGAZ

Kayserigaz Enerji Tasarrufu
Haftasl kapsaminda
anaokullarinda enerji tasarrufu
konulu tiyatro etkinligi
duzenlemistir.

+ Kayserigaz calisanlari, Yashlar

Haftasi etkinlikleri kapsaminda

Kayseri Huzurevi’'ndeki ve Develi
Devlet Hastanesi’'ndeki yaslilari

ziyaret etmistir.

+ Kayserigaz, Erciyes Kayak

Merkezi’'nde yuzlerce engelli
bireyin katilimi ile gerceklesen
“8. Uluslararasi Engelsiz Erciyes
Gunleri” etkinligine destek
olmustur.

- Melikgazi Bedensel Engelliler

Spor Kulubt’ne (BESK) destek
olan Kayserigaz ¢alisanlari,
Melikgazi Belediyesi BESK
tekerlekli sandalye basketbol
takimini maclarda yalniz
birakmamislardir.

- Kayserigaz'in sevimli maskotu

Dolgi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami’nda Kayseri
Sehir Tiyatrosu’'nda duzenledigi
tiyatro gosterisi ile cocuklara,
Dogal gazin ne oldugu ve

tarihi, cevrenin temiz tutulmasi,
yardimseverlik, doganin ve
hayvanlarin korunmasi gibi
konularda bilgi vermistir.

+ Kizilay’in destegiyle Saglik

Ayl kapsaminda Kan Bagisi
Kampanyasi duzenleyen
Kayserigaz, kan ihtiyaci olan
kisilere umut olmustur.

- Kayserigaz'in liderliginde

EWE Turkey Holding ve

Grup sirketlerinin katilimi ile
gerceklestirilen Kiyafet Toplama
Kampanyasinda toplanan
kiyafetler, Kayserigaz’in lisans
alanina dahil ettigi ilgelerdeki
dort okulda ihtiyag sahibi
ogrencilere ulastirimistir.

- Kayserigaz’'in maskotu Dolgi

ve arkadaslari gcevre gunu
dolayisiyla anaokullarini ziyaret
etmislerdir. Cocuklara ¢evrenin
ve canlilarin korunmasi ile ilgili
bilgiler verildikten sonra agag ve
orman sevgisi asllamak, fidan
dikme aliskanligl edindirmek

ve cevrenin korunmasina katki
saglamak adina her cocuga birer
cam fidani hediye edilmistir.

- 2-30 Eylul tarihleri arasinda

duzenlenen Bilim Senligi'nde
dogal gazin tasarruflu ve verimli
kullaniimasi ile ilgili katilimcilar
bilgilendirildi. Cocuklara hikaye
kitabl, yapboz, boyama kitabi
ve dogal gazin guvenli kullanim
rehberi hediye edilmistir.
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Galk Holding AS. Denetim Grup
Baskanhigr (Denetim Grubu), Calik
Enerji bunyesinde finansal, operas-
yonel, bilgi sistemleri ve teknik ko-
nularda denetim ve danismanlhk ca-
lismalarini gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda Calik Enerji bunye-
sinde surec denetimleri, finansal
denetimler, vergi denetimleri, EPC
projelerinin mali ve teknik agidan
denetimleri ve talep olmasi duru-
munda danismanlk  faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Denetim Grubu, faaliyetlerini Ulus-
lararasi ic Denetim Standartla-
r’'na uygun sekilde surdurmekte
olup, Calik Enerji ve Istiraklerinin ic
Kontrol Sistemlerinin; COSO Stan-
dartlari ve en iyi uygulamalara uy-
gunlugunu degerlendirmekte ve de-
netlemektedir.

iC KONTROL VE iC DENETIME iLISKiIN ACIKLAMALAR

Denetim Grubu, Calik Enerji bun-
yesinde etkin bir i¢c kontrol sistemi
tesis edilmesi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistiriimesiyle; fi-
nansal ve operasyonel islemlerin
dogrulugu ve guvenilirligini, yasal
duzenlemeler ve sirket prosedurle-
rine uyumu, sirket varliklarinin ko-
runmasi ve operasyonel surecglerin
etkinlik ve verimliliginin artirilmasini
hedeflemektedir.

Denetim Grubu, denetim calisma-
larinin sonuglari konusunda Calik
Enerji Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi’'ne periyodik olarak bilgi-
lendirme yapmaktadir.

Denetim Grubu, yapilan denetim
calismalarinin sonuglarinin rapor-
lanmasi oncesinde tespit edilen
bulgulara iliskin  aksiyon onerile-
ri olusturmakta, hem tespitler hem
de aksiyon planlari konusunda ilgili
birimler ile mutabakat yapmaktadir.
Karsilikli - mutabakat sonucunda
olusturulan aksiyon planlari dog-
rultusunda Sirket Yonetimi tarafin-
dan alinan tedbirlerin etkili sekilde
uygulanmasinin saglanmasi ve ge-
lismelerin gozlemlenmesi amaciyla
aksiyon takip calismalari da Dene-
tim Grubu tarafindan gerceklestiril-
mektedir.




KALITE POLITIKAMIZ

Kuruldugu gunden bugune kalite
politikasindan 6¢dun vermeden faaliyetlerini
surduren Calik Enerji, Sirket adina faaliyette
bulunulan tum lokasyonlarda bu politikanin
dnemine vurgu yapmistir.

Calik Enerji, enerji sektorunde kali-
teli, yaratici, cevreye ve insana du-
yarli projeleri ile taninir. Hizmetlerini
surekli gelistirerek ve paydaslarini
surekli bilgilendirerek deger yaratir.

CALIK ENERJi OLARAK,

Musterl Odaklilik ve Geri Bildirim
Gereksinimler ve gostergeler
konusunda musteri ile uyumlu
olmak,

- Musterinin endise ve fikirlerine
hizlica yanit vermek,

+ Musteri memnuniyetini artirmaya
odaklanmak,

- Uygulanabilir gereksinimleri
karsilamak,

Liderlik ve Yénetim

- Kalite sorunlarini tespit eden
personeli desteklemek,

- Acik ortami surdurmek,

+ Kalite yonetim sistemi icin ihtiyac
duyulan kaynaklari temin etmek,

- Kalite yonetim sisteminin
etkinligini saglamak igin
sorumluluk almak,

+ Sureg yaklasiminin kullaniimasini
ve risk bazl dustnmeyi tesvik
etmek,

Surecler ve Prosediirler

- Etkili prosedurler, surecler ve
egitimler uygulamak,

+ Kultur ile bir butun haline gelmis
sureglere baglilik gostermek,

+ Prosedurleri zamaninda
gelistirmek,

+ Surecleri gelistirmek icin geri
bildirim verilmesini desteklemek,

- Kalite yonetim sistemini surekli
iyilestirmek,

$effufllk
+ Sorgulayici davranis sergilemek,

+ Sorunlari seffaf bir yaklasim ile
ele almalk,

- Kalite ile ilgili kusku olmasi
halinde isi durdurmayi tesvik
etmek,

- Kalite sorunlarini tespit etme
ve cozme konusunda calisanlari
tesvik etmek,

Yetkilendirme

- Maliyet veya is programi
endisesiyle kaliteden 6dun
vermemek,

+ Calisanlari yaptiklari isin
kalitesiyle gurur duymak ve
sorumluluk almaya, kalite ile ilgili
endiselerini raporlamaya ve geri
bildirim vermeye tesvik etmek,

izleme ve iletigim

- Problemleri kararli bir sekilde
arastirmak ve raporlamalk,

+ Sorunlari zamaninda ¢ézmek,

- Kalite gostergelerini kontrol
etmek,

+ Kazanilan deneyimleri ve en iyi
uygulamalari kurumsallastiriimak
Uzere paylasmak,

Bllgl ve Sirdurilebilirlik
Kurumsal bilgiyi ve kurum
kulturunu korumak ve surdurmek,
varliklarina deger vermek ve
onlari korumak, kalite yonetim
sistemini etkileyebilecek risk ve
firsatlari belirlemek yetkinlik ve
kariyer gelisimini tesvik etmek
basliklarini 6nemsemekte ve
taahhut etmekteyiz.

Bu politika, Calik Enerji calisanlari
ve Calik Enerji adina faaliyette bu-
lunan taseron ve tedarikgilerle pay-
lasilacak, politika; Calik Enerji'nin
kontrolt altinda olan ve Calik Enerji
adina faaliyette bulunulan tum lo-
kasyonlarda duyurulacaktir.
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CALIK ENERJI SANAYI VE
TICARET ANONIM $IRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE
SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

11 Mart 2019

Bu rapor, 5 sayfa bagimsiz
denetim raporu ve 93 sayfa
konsolide finansal tablolar ve
konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlari icermektedir.
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CALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
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Bagimsiz Denetci Raporu

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorus

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun olarak tum onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorasun Dayanagdi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yurutulmustur.

Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bolumuande ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim

sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuazun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Konsolide finansal tablolarin 2(c) numarali dipnotunda detaylari aciklanan hususa dikkat cekeriz. Grup yonetimi, Calik
Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin gecgerli para birimni TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” Standardi uyarinca,

1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere, Turkmenistan Manati ve Ozbekistan Somu’ndan ABD Dolari
olarak degistirmis ve ekteki konsolide finansal tablolar buna gére hazirlanmistir. Ancak, bu husus tarafimizca verilen
gorusu etkilememektedir.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttn olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin géorustmuzun olusturulmasinda ele alinmis olup,
bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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KPMG

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve

varsayimlarin detayi icin Dipnot 3(k)’ya bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Enerji tretim tesisleri insa ve imalati alaninda faaliyet
gosteren Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
agirhkli olarak Turkiye ve yurtdisinda Muhendislik
Hizmetleri, Tedarik islemleri ve insaat (“MTI”) projeleri
yurutmektedir.

Grup’un toplam gelirlerinin en énemli kismini elde
ettigi enerji ve insaat sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerinin 1.543.393 Bin TL tutarindaki insaat
maliyeti karsiligl 2.220.807 Bin TL tutarindaki insaat
sozlesmelerinden elde edilen hasilati bulunmaktadir.

Bu kapsamda, Grup’un “Devam eden insaat
sozlesmelerinden alacaklar” ve “Devam eden insaat
sozlesmeleri hak edis bedelleri” sirasiyla 67759 Bin TL
ve 380.774 Bin TL tutarlarindadir.

MTI projeleri karmasik icerikleriyle Grup’un ticari ve
finansal raporlama anlaminda gesitli risklere maruz
kalmasina sebep olmaktadir. MTI projelerinden elde
edilecek hasilat tutarinin belirlenmesi ve ilgili oldugu
donemlerde hasilat olarak muhasebelestiriimesinin
zamanlamasi “tamamlanma yuzdesi” yontemi
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Hasilatin muhasebelestiriimesi ve projeye 6zgu spesifik
sartlar iceren MTI projelerinin sonuclarinin belirlenmesi,
ozellikle projelerin tamamlanmasi icin katlanilacak
maliyetin tahmini ve proje degisiklik talepleriyle ilgili
tutarlarin finansal tablolara alinmasi gibi 6nemli yéonetim
tahminlerinin yapilmasini gerekli kilmaktadir.

MTI projelerinden elde edilen hasilatin finansal tablolara
alinmasi onemli dlgude yonetimin tahmin ve yargilarina
dayanmasli nedeniyle bagimsiz denetimimiz agisindan
ozel bir ilgi gerektirdiginden kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

Hasilatin finansal tablolara alinmasina yonelik strecler
tarafimizca anlasilarak raporlanan insaat sézlesmesi
hasilat tutarinin nemli bir yanlishk icermesini
engellemek, belirlemek ve duzeltmek adina olusturulmus
ilgili kilit dahili kontrollerin (bilgi teknolojileri genel
kontrolleri dahil) tasarim, uygulama ve isleyislerinin
etkinliginin test edilmesi tarafimizca gercgeklestirilmistir.
Onemli MTI sozlesmelerinin hukam ve kosullari Yonetim
tarafindan kullanilan tahminlerin degerlendirilmesi ve
hasilatin ilgili oldugu dénemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin belirlenmesi agisindan
tarafimizca incelenmistir.

Grup’un finans ve teknik ekipleriyle insaati devam

eden projelerin durumu goérusulmus ve s6z konusu
gorusmelerle ilgili anlayisimiz destekleyici belgelerle
kanitlanmistir.

insaat sozlesmelerinden elde edilen hasilat tamamlanma
yuzdesi yontemiyle tarafimizca tekrar hesaplanmistir.
Finansal tablolara yansitilan insaat sozlesmeleri hasilati,
musterilere faturalanan tutarlarla, bu musterilerden
sonradan yapilan tahsilatlar tzerinden érneklem

yoluyla gergeklestirdigimiz detay testlerle tarafimizca
dogrulanmistir.

insaat sozlesmelerinin maliyet butceleri ve ileriye
yonelik tahminlerin tarihsel olarak dogruluk ve ihtiyatlilik
duzeylerinin degerlendirmesi tarafimizca yapilmis ve
Yonetim’in MTI projelerinin tamamlanma asamalari ve
maliyet butgelerinin degisimiyle ilgili mevcut varsayimlari
tarafimizca irdelenmistir.

Hasilatin ve sozlesmelerin muhasebelestirmesine iliskin
kayitlar, olagandisi ve sureklilik teskil etmeyen muhasebe
kayitlarina odaklaniimasi suretiyle tarafimizca test
edilmistir.

MTI sozlesmelerinden olan alacaklarin geri
kazanilabilirligi; Grup'un gegmis tahsilat
performanslarinin degerlendirilmesi, ilgili s6zlesmelere
iliskin ek protokol ve yazismalarin incelenmesi ve Grup
yonetimiyle gorusmeler yapilmasi suretiyle tarafimizca
test edilmistir.

Hasilat ve satislardan iade hesaplariyla ilgili detayli
donemsellik testleri tarafimizca gergeklestirilmistir.




Hizmet imtiyaz sézlesmeleri

Hizmet imtiyaz sézlesmelerinin muhasebelestiriimesi ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin detayi icin Dipnot 3(c)’ye bakiniz.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz sézlesmesinin
sartlarini goz énunde bulundurarak. TFRS Yorum 12
finansal varlik modelini uygulamis ve bir finansal varhgi
mali tablolarinda tanimlamistir.

Grup, finansal varliklar tizerinden etkin faiz yontemine
gore hesapladigr geliri “Hizmet imtiyaz s6zlesmesinden
elde edilen faiz geliri” olarak muhasebelestiriimektedir.
Ayrica Grup, finansal durum tablosuna yansitilan
finansal varlik TFRS 9 “Finansal Araclar” standardi
kapsaminda deger dusuklugune tabi bir varlik oldugu
icin kredi riski degerlendirmesi yaparak finansal varlk
icin deger dusuklugu karsihgr ayirmaktadir. 31 Aralik
2018 tarihi itibariyle Grup’un finansal durum tablosunda
444,056 bin TL tutarinda finansal varhigl ve 1 Ocak-
31 Aralik 20718 tarihleri arasindaki kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunda ise 264,045 bin TL
tutarinda hizmet imtiyaz sozlesmesinden elde edilen
faiz geliri bulunmaktadir. TFRS Yorum 12 kapsaminda
muhasebelesecek unsurlarin ve mevzuatin karmasik
olmasi ve varsayimlar icermesi (temel olarak enflasyon
oranlarina iliskin tahminleri icermektedir) dolayisiyla,
finansal varlklar denetimimiz icin ®nem arz etmektedir
ve bu nedenle tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

TFRS Yorum 12 kapsaminda tasinan finansal varliklar ile
ilgili detaylar konsolide finansal tablolara iliskin dipnot
17’de aciklanmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Hizmet imtiyaz Sozlesmesi temin edilerek soz konusu
sozlesme sartlari okunmustur.

- llgili hesaplama modelinin mevzuat acisindan uygunlugu
degerlendirilmistir.

- Faiz gelirleri ic verim oranina bagli olarak hesaplandigi
icin, ic verim oraninin hesaplamasi kontrol edilmistir.

- Yapilan yatirimlar sonucu Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu (“EPDK”)’nin édemeyi taahhut elligi tutarlar gelir
gereksinimi tebligleriyle kontrol edilmistir.

- Soz konusu makul getiri oranlari Resmi Gazete'de
yayimlanmis olan tebligden kontrol edilmistir.

- Hizmet imtiyaz sézlesmeleri modelinde olusan dénem
sonu finansal varlik rakami. donem sonu finansal
tablolariyla karsilikli olarak teyit edilmistir.

- Ayrica, yukarida sayilan ézellikli muhasebelestirmeler
kapsaminda, finansal tablolarda ve aciklayici
dipnotlarda yer alan bilgilerin uygunlugu ve aciklanan
bilgilerin finansal tablo okuyuculari agisindan yeterliligi
tarafimizca degerlendirilmistir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumlulukiari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigcimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlslk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic

kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yéonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigr strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulukiari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli bir yanlhslik icerip icermedigine
iliskin makul guvence elde etmek ve gérusumuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. SPK tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuarttulen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul guvence; yuksek bir guvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul
olcude bekleniyorsa bu yanlhsliklar dnemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stupheciligimizi
surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusumuze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlsligi tespit edememe riski, hata
kaynaklh onemli bir yanlishgr tespit edememe riskinden yuksektir.)

+ Grup’un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degdil ancak duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stuphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir géorus vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarinine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de tek basimiza
sorumluyuz.




Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tst yéonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukamlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili énlemleri tst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya

aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya

aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulukler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”)’nin 402'nci maddesinin dordunc fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak
— 371 Aralik 2018 hesap déneminde defter tutma duzeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.
2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative
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CALIK ENERJi SANAYi VE TiCARET ANONIM SIRKETI

VE BAéLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 188.333 92.756
Kullanimi kisitl banka bakiyeleri S 143.326 179.509
Ticari alacaklar 1.784.529 2473045
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 4 538708 999
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 1.245.821 2472046
Diger alacaklar 359627 126103
- lliskili taraflardan diger alacaklar 4 316.694 7113448
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar S 42933 12655
Stoklar 10 32.846 36.998
Pesin odemeler M 204102 300685
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 21 259 2.532
Diger donen varhklar 15 90.445 111.809
Toplam doénen varliklar 2.803.467 3.323.437
Duran varliklar
Ticari alacaklar 1.980.629 1605627
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 4 257168
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 1729467 1605627
Diger alacaklar 7518719 762.849
- lliskili taraflardan diger alacaklar 4 732121 732121
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar S 19698 30.728
Finansal yatirimlar 7 117904 36.834
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 2 658555 409.826
Maddi duran varlklar 13 569.315 514.402
Maddi olmayan duran varhklar 14 360.388 380.018
Pesin odemeler 12 10.667 9157
Ertelenmis vergi varligi 21 19.508 20173
Diger duran varliklar -- 1
Toplam duran varliklar 4.468.785 3.738.887
Toplam varliklar 7.272.252 7.062.324
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CALIK ENERJi SANAYi VE TiCARET ANONIM SIRKETI

VE BAéLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (DEVAMI)

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukumlalukler
Kisa vadeli borclanmalar 17 170641 124775
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 17 483.082 168.834
Ticari borglar 780139 870614
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 4 17087 174317
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 763052 853183
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 267126 17082
Diger borglar 10 149.382 159.522
- lliskili taraflara diger borclar 4 118.239 113764
- fliskili olmayan taraflara diger borclar 9 37143 45758
Ertelenmis gelirler 2 739.568 1.520.031
Donem kari vergi yukumlulugu 21 ) 57162
Kisa vadeli karsiliklar 19 50.251 37902
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 9 /9317 6.744
- Diger kisa vadeli karsiliklar 19 42320 31158
Diger kisa vadeli yukumlulukler 16 127383 36.863
Toplam kisa vadeli yukamlulukler 2.526.581 2.992.785
Uzun vadeli yakumlalukler
Uzun vadeli borclanmalar 17 915.223 975980
Diger borglar 10 225532 400.885
- fliskili taraflara diger borclar 6 60 213563
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 225472 187322
Uzun vadeli karsiliklar 19 7838 9262
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 9 7838 o262
Ertelenmis gelirler -- --
Ertelenmis vergi yukumlulugu 21 123729 62647
Toplam uzun vadeli yukumlulukler 1.272.322 1.448.774
Toplam yukumlulukler 3.798.903 4.441.559
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 22 108917 108917
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 1.402.810 954.941
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 499844 376.944
Birikmis zararlar 416.391 (138.377)
Net donem kari 1.031.267 1.325.635
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar toplami 3.459.223 2.628.066
Kontrol guici olmayan paylar toplami 22 14126 (7.301)
Toplam 6zkaynaklar 3.473.349 2.620.765
Toplam kaynaklar 7.272.252 7.062.324

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

‘ 85 ‘ FINANSAL BILGILER ‘



GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK 2018 - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT .
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 2018 2017
Hasilat 23 4959853 4.806.941
Satislarin Maliyeti (-) (3784.544) (3.360.779)
Brut kar 1.175.309 1.446.162
Genel yonetim giderleri (-) 24 (182.492) (183.383)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 24 (91.310) (146134)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (21.847) (28.362)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 1.250.579 662.456
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (927559) (337824)
Esas faaliyet kar 1.202.680 1.412.915
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 3177 1.731
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (3707 (246)
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen
yatirimlarin karlarindaki/(zararlarindaki) vergi sonrasi pay 12 139.005 128.822
Finansman gideri éncesi faaliyet kari / (zarari) 1.341.161 1.543.222
Finansman gelirler 27 187438 88.828
Finansman giderler (-) 27 (372.406) (182.809)
Finansman giderler, net (184.968) (93.981)
Vergi 6ncesi kar 1156.193 1.449.241
Vergi giderleri
Donem vergi gideri (-) 21 (62.468) (98.694)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 21 (62.028) (27064)
Dénem kari 1.031.697 1.323.483
Dénem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 1.031.261 1.325.636
Kontrol gucu olmayan paylar 436 (2152)
Dénem kari 1.031.697 1.323.484
Diger kapsaml gelirler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
Yurtdisi faaliyetlerden olusan yabanci para cevrim farklari 448037 403.892
Toplam diger kapsamli gelirler 448.037 403.892
Toplam kapsaml gelirler 1.479.734 1.727.376
Toplam kapsaml gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 1.479131 1.729.253
Kontrol gucu olmayan paylar 603 (1.877)
Toplam kapsaml gelir 1.479.734 1.727.376
Pay basina kazang 0,14 0,16

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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CALIK ENERJi SANAYi VE TiCARET ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2018 TARiHiNDE SONA EREN YILA AIT
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PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 2018 2017
A. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar 963.905 1.281.071
Dénem kari 1.031.697 1.323.484
Dénem net kari mutabakati ile ilgili duzeltmeler 255.759 132.725
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili duzeltmeler 13, 14 104.086 56.973
Deger dusuklugu ile ilgili dtzeltmeler 24.442 14.223
- Alacaklarda deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 25 24442 14.223
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 1.749 15.521
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin karsiliklar/ (iptali) ile ilgili duzeltmeler 9 (600) 2449
Dava ve/ veya ceza karsiliklari ile ilgili duzeltmeler 9 11162 11.977
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 9 1187 1167
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamis karlarti ile ilgili duzeltmeler (139.004) (128.822)
- s Ortakliklarinin Dagitiimaris Karlari ile figili Duzeltmeler 2 (139.004) (128822)
Alinan depozito ve teminatlarla ilgili duzeltmeler 27 22057 (14.489)
Faiz gelir ve giderleriyle ilgili duzeltmeler 27 92.501 1.349
imtiyazli hizmet anlasmalarindan dogan alacaklarin gergege uygun deger farki ile ilgili
duzeltmeler 26 (264.045) (188.398)
Guncellenmis alternatif yatirim getiri tutari ile ilgili duzeltmeler 26 (131.379) (88672)
Gergeklesmemis kur farki kar zararlari/(karlari) ve gcevrim farklar 411.882 340.777
Vergi giderleriyle ilgili duzeltmeler 21 124.496 125.758
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan net kazangla ilgili duzeltmeler 26 (1.026) (1.495)
isletme sermayesindeki degisimler (209.575) (117.947)
Stoklardaki degisimle ilgili duzeltmeler 4152 17281
Ticari alacaklardaki degisimle ilgili duzeltmeler 650.425 (687431)
Calisanlara saglanan faydalar ile ilgili borglardaki degisimlerle ilgili duzeltmeler 9.044 4.208
Diger alacaklar ve esas faaliyetler sonucu olusan diger dénen ve duran varliklardaki degisimle
ilgili duzeltmeler (2.358) (33.996)
Ticari borclardaki degisimle ilgili duzeltmeler (290.475) (25.914)
Pesin odenmis giderlerdeki degisimle ilgili duzeltmeler 95073 (124.916)
Ertelenmis gelirlerdeki degisimle ilgili duzeltmeler (780.463) 718003
Esas faaliyetler sonucu olusan diger borglar ve diger yukumluluklerdeki degisimle ilgili
duzeltmeler (94.973) 14.818
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (113.977) (57191)
Odenen kidem tazminatlari 19 (824) (1.860)
Supheli alacaklardan tahsilatlar 25 6.487 10.419
Odenen vergiler (119.640) (65.750)
B. Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari (93.283) (36.389)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 5741 22.374
Satilmaya hazir finansal varlik yatirimlarindaki sermaye artislarina katilimlar /yeni giris 7 (202) (3.448)
Satilmaya hazir finansal varlk yatirim satislarindan nakit girisi 7 -- 383
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit cikislari 13 (97843) (54.818)
Maddi olmayan duran varlik edinimlerinden nakit cikislari 1 (979) (799)
is ortakliklarinin sermaye artislarina katilimlardan nakit cikisi - (670)
is ortakliklarinin sermaye artisina katilim - 589
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (775.045) (1177.666)
lliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Azalis (198.771) (1.305.0817)
liskili taraflara odenen faiz (34.516) (45.090)
iliskili taraflardan alinan faiz 14650 49994
Odenen temettuler (733.059) (542153)
Bagl ortaklik sermaye artislarina kontrol guct olmayan pay sahipleri tarafindan katiimlar 14 3.040
Kontrol guct olmayan payi olan bagl ortaklik alimi 37926 2.350
Kullanimi sinirli nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 36183 (140.461)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 388.360 1.009.936
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (239.042) (244.097)
Odenen depozito ve garantiler (5.082) (6.253)
Odenen faizler (41.707) 40149
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C) 95.577 67.016
D. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 92.756 25.740
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 188.333 92.756

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Dipnot Aciklama

1 Rapor konusu kurulus ve faaliyet konusu

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

3 Onemli muhasebe politikalar

4 fliskili taraf aciklamalari

5 Nakit ve nakit benzerleri

S Kullanimi Kisitl Banka Bakiyeleri

7 Finansal yatirimlar

8 Ticari alacak ve borclar

S] Diger alacak ve borglar

10 Stoklar

m Pesin édemeler ve ertelenmis gelirler

2 Ozkaynak yontemi ile muhasbelestirilen yatirimlar
13 Maddi duran varliklar

14 Maddi olmayan duran varhklar

15 Diger varlk ve yukumlulukler

16 Devam eden insaat sozlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri
17 Borclanmalar

18 Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
19 Karsiliklar

20 Taahhutler

21 Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlulukleri dahil)
22 Sermaye ve yedekler

23 Hasilat

24 Faaliyet giderleri

25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

26 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

27 Finansman gelirleri/(giderleri)

28 Finansal araclar — Gergcege uygun deder ve risk yonetimi
29 Grup sirketleri

30 Bolumlere gore raporlama

31 Raporlama déneminden sonraki olaylar
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GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

1 Rapor konusu kurulus ve faaliyet konusu

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Enerji” veya “Sirket”) 1998 yilinda, farkl cografyalarda dogalgaz
ve petrol kaynaklarinin isletilmesi, arama ve uretim safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ile satisinda rol almak
Uzere Turkiye’de kurulmustur. Calik Enerji'nin, Calik Enerji Turkmenistan, Calik Enerji Gurcistan, Calik Enerji Malavi,
Calik Enerji Ozbekistan Temsilcilik, Calik PE Ozbekistan Navoi, Calik PE Ozbekistan Turakurgan, Calik Enerji Libya ve

Calik Enerji Irak olmak Uzere 8 subesi bulunmaktadir.

Calik Enerji, sirket hisselerinin %95,42’sine sahip ana ortaklik olan Calik Holding Anonim Sirketi (“Calik Holding”)
tarafindan yonetilmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Calik Enerji'nin ortaklik yapisi Dipnot 22°de belirtiimistir.
Calik Enerji tescil adresi olan Buyukdere Caddesi No:163/A Zincirlikuyu, Istanbul adresinde kurulmustur.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Calik Enerji'nin 29 adet (31 Aralik 2017: 28) baglh ortakhigr (“Bagl Ortakliklar”) ve
4 adet (31 Aralik 2017: 4 adet) is ortakhg (“is ortakliklar”) ve 1 adet (31 Aralik 2017:Yoktur.) istiraki (“Istirakler”)
(burada ve bundan sonra “Grup” olarak bahsedilecektir) bulunmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolari, Calik Enerji, bagli ortakliklari ve is ortakliklarindaki paylarindan olusmaktadir. 31 Aralik
20718 tarihi itibariyla, Grup’un bunyesinde calisan sayisi 2.952'dir. (31 Aralik 2017: 1.503).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Calik Enerji'nin konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakliklar ve mustereken
kontrol edilen ortakliklarr ile bunlarin bulunduklarr tlkeler, faaliyetleri ve faaliyet alanlart asagidaki gibidir:
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‘ o2 ‘ CALIK ENERJI 2018 FAALIYET RAPORU ‘

1 Rapor konusu kurulus ve faaliyet konusu (devami)

Sirket adi Ortaklik tipi Ulke
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Akiler Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik A.S.0 Bagl Ortaklik Turkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagl Ortaklik Turkiye
Atayurt insaat AS. Bagl Ortaklik Turkiye
Galik Yenilenebilir Enerji A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Galk Elektrik Dagitim A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Calik Enerji Dubai FZE Bagl Ortaklik BAE - Dubai
Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Calik Enerji Swiss AG" Bagl Ortaklik isvicre
Calik Georgia LLC O Bagl Ortaklik Gurcistan
Calk Limak Adi Ortakligi is ortakligi Turkiye
Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Calik Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Bagl Ortaklk Turkiye
Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlari A.S. Bagl Ortaklhk Turkiye
Demircili Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. Bagl Ortakhk Turkiye
Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S. is ortaklig Turkiye
Enerji Sabz Pouya Pars A.S.0 Bagl Ortakhk iran
Enerji Sabz Arman Pars A.S Bagl Ortaklhk iran
Granite Holding NV. ©) Baglh Ortaklik Hollanda
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirim A.S® istirak Turkiye
Hamerz Green Energy ) Bagh Ortaklik iran
JSC Calik Georgia Wind Bagl Ortaklik Gurcistan
Kiziirmak Enerji Elektrik A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Kosova Calik Limak Energy SH.A. is ortakligi Kosova
LC Electricity Supply and Trading d.o.o. is ortakligi Sirbistan
Mayestan Green Energy Bagl Ortaklik iran
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Onyx Trading Innovation FZE Bagl Ortaklik BAE - Dubai
Technological Energy NV. Bagl Ortaklik Hollanda
Technovision Muhendislik Danismanlik ve Dis Ticaret A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Turkmen’in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. Bagl Ortaklik Turkiye

© Grup’un baglh ortakliklari olan Akiler Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik A.S., Calik Georgia LLC, Calik Enerji Swiss AG, Enerji Sabz Pouya Pars
A.S. Granite Holding NV. Hamerz Green Energy ve Mayestan Green Energy ve istiraki olan Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirm A.S gayri
faal ya da yeni kurulmus sirketler olup 31 Aralik 20718 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara

etkilerinin 6nemsiz olmalari sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir.

Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S (“Adacami Enerji’’)

Adacami Eneriji, elektrik enerjisi tesisi insasi, kiralamasi, isletmesi ve elektrik satisi amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.
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1 Rapor konusu kurulus ve faaliyet konusu (devami)

Akilci Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik A.S (“Akilci Bilisim”)

Akiler Bilisim, 2 Mayis 2017 tarihinde istanbul’da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri faaldir.
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ant Enerji”)

Ant Eneriji, enerji satis, pazarlama, dagitimi yapmak amaciyla 20086 yilinda istanbul’da kurulmustur.
Atayurt insaat A.S. (“Atayurt insaat”)

Atayurt insaat, enerji tretim santrali insa etmek ve ilgili servis, onarim ve bakimi saglamak amaciyla 2009 yilinda
kurulmustur.

Calik Yenilenebilir Enerji A.S. (“Calik Yenilenebilir Enerji”)

Calik Yenilenebilir Enerji, 20712 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu her turlt gunes enerjisi santrali projelerinin
gelistirilmesi ve insa edilmesidir.

Calik Elektrik Dagitim A.S. (“CEDAS”)

CEDAS, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’nun mevzuat htukumleri uyarinca elektrik dagitimi ve satisi ve bu
faaliyetlerdeki sirketlere istirak etmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Calik Enerji Dubai FZE (“Calik Enerji Dubai”)

Calik Enerji Dubai, Jebel Ali Serbest Bélge, Dubaide kurulmustur. Calik Enerji Dubai’nin Turkmenistan’da subesi
bulunmaktadir.

Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (“Galik Elektrik”)

Calik Elektrik, elektrik tretim tesisleri kurmak, calistirmak ve kiralamak amaciyla 2004 yilinda istanbulda
kurulmustur.

Calik Enerji Swiss AG (“Calik Swiss”)

Calik Swiss, imtiyaz ya da diger haklarin alimi, yénetimi ve kullaniminin yanisira enerji santrallerinin insaati ve bakimi,
basta elektrik sektoru olmak uzere enerj sektorunde faaliyet gosteren diger grup sirketlerinin gelistirimesi ve
finansman kaynaklari bulunmasi konusunda hizmet vermesi amaciyla 27 Nisan 2077 tarihinde Isvigre’de kurulmustur.

Calik Georgia LLC (“Calik Georgia”)

Calik Georgia, 2015 yilinda Tiflis'te Gurcistan’da hidroelektrik santrallerin muhendislik, tedarik ve insaatinin yapilmasi
ile Gurcistan’da uretilen elektrigin ticaretinin yapilmasi amaciyla kurulmustur. Sirket, yeni kurulmus olup, raporlama
tarihi itibariyla gayrifaal durumdadir.

Calik Limak Adi Ortakhgi

Calik Limak Adi Ortakligl, 2013 yilinda CEDAS ve Limak Yatinm Enerji Uretim isletme Hizmetleri ve insaat A.S’ye

(“Limak Yatinm?”) ait is ortakligi olarak ve tamami Calik Enerji ve Limak Yatirim’a ait is ortaklhigr olan Kosova Calik

Limak Enerji tarafindan sahip olunan Kosova Electricity Distribution and Supply Company ISC firmasina her turlu
teknik ekipman saglamak amaciyla kurulmustur.
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1 Rapor konusu kurulus ve faaliyet konusu (devami)

Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (“Calik NTF”)

Galik NTF, elektrik uretim tesisleri kurmak, isletmek ve kiralamak amaciyla 2006 yilinda istanbulda kurulmustur.
Calik Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Calik Ruzgar”)

Galik Ruzgar, elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla kurulmustur.
Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlarn A.S. (“CED”)

CED, enerji piyasasini duzenleyen mevzuat hukumlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve
satisi ile enerji sektérunde faaliyet gdsteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni
kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi
ile diger konularda danismanlk hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali
organizasyonlarinda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar yapilmasi faaliyetlerini
yurutmektedir.

Demircili Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. (“Demircili Ruzgar”)

Demircili Ruzgar, elektrik enerjisi tretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi,
Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin musterilere satis faaliyetinde bulunmak tzere 23 Subat 2017 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur.

Dogu Aras Enerji Yatirmlan A.S. (“Dogu Aras”)

5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler Alisveris”) arasinda
imzalanan musterek anlasma kapsaminda Dogu Aras, CED ve Kiler Alisveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari
siraslyla %49 ve %51 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi
amaclyla enerji sektorunde faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni
kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi
ile diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali
organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciidiyla sinai veya ticari yatirimlar yapilmasi amaciyla bir is
ortakligi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 20713 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdir, Erzincan,
Agri, Bayburt ve Erzurum bélgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan Aras Elektrik Dagitim A.S.
(“EDAS”) ve Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (“EPAS”) paylarinin tamamini ¢zellestirme kapsaminda acilan ihaleye
girerek satin almistir.

Enerji Sabz Arman Pars A.S. (“Enerji Sabz Arman Pars”)

Enerji Sabz Arman Pars, 2017 yilinda iran’da kurulmustur. Sirket, hammadde, endustriyel parca ve aletler gibi tum
izinli ticari urunlerin alisverisi, inracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri yuratmek amaci ile kurulmustur.

Enerji Sabz Pouya Pars A.S. (“Enerji Sabz Pouya Pars”)

Enerji Sabz Pouya Pars, 2017 yilinda iran'da kurulmustur. Sirket, hammadde, endustriyel parca ve aletler gibi ttim
izinli ticari trunlerin alisverisi, inracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri yuratmek amaci ile kurulmustur.

Granite Holding N.V. (“Granite”)

Granite Holding, holding faaliyetleri yurttmek amaciyla 3 Mart 2017 tarihinde Hollanda’da kurulmustur.
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1 Rapor konusu kurulus ve faaliyet konusu (devami)
Hamerz Green Energy (“Hamerz Green Energy”)

Hamerz Green Energy, 2016 yilinda iran’da kurulmustur. Sirket, hammadde, endustriyel parca ve aletler gibi tum izinli
ticari trunlerin aligverisi, inracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri yuratmek amact ile kurulmustur.

JSC Calik Georgia Wind (“JSC Georgia”)

JSC Georgia, 2015 yilinda Tiflis'te Gurcistan’da enerji altyapisi gelistirmek, gunes ve ruzgar santrali projelerinin
gelistirilmesi ile bunlarin finansman, insaat ve uzun dénemli isletiimesine sponsor saglanmasi amaciyla kurulmustur.

Kiziirmak Enerji Elektrik A.S. (“Kizilirmak?”)

Kizilirmak, her cesit dogalgazi ve ham petrolu ve turev trunlerini ithal etmek, ihrag etmek, dagitmak ve isletmek
amaciyla 2005 vyilinda Istanbul’da kurulmustur.

Kosova Calik Limak Energy SH.A. (“KCLE”)

KCLE, 17 Eylul 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan musterek yonetim anlasmasi
kapsaminda is ortakhgr olarak kurulan KCLE sirketinin toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim
sirastyla %25, %25 ve %50 oranlarinda istirak etmislerdir. 2015 vili icerisinde CEDAS tarafindan sahip olunan ve
KCLE'in %25’ini temsil eden hisseler Calik Enerji’'ye devrolmustur.

8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti’nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yurtten Kompania
Per Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini
ozellestirme kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hukumeti tarafindan acilan ihaleye girerek satin almistir.

LC Electricity Supply and Trading d.o.o (“LC Electricity™)

LC Electricity, 2014 yilinda Turkmen’in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Turkmen Elektrik”) ve Limak
Yatirim’in toplam sermayesine %50 oranlarinda esit istirak etmesiyle Sirbistan’da kurulan bir is ortakhgidir. Sirket’in
kurulus amaci elektrik ticareti ve bu faaliyet kapsaminda her turlt mal ve hizmet alim satimidir.

Mayestan Clean Energy (“Mayestan Clean Energy”)

Mayestan Clean Energy, 2016 yilinda iran’'da kurulmustur. Sirket, hammadde, endustriyel parca ve aletler gibi tum
izinli ticari trunlerin alisverisi, inracat ve ithalati gibi ticari ve iktisadi faaliyetleri yurtutmek amaci ile kurulmustur.

Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Momentum Enerji”)

Momentum Enerji, elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi igin 2008 yilinda
kurulmustur.

Onyx Trading Innovation FZE (“Onyx Trading Innovation FZE”)
Onyx Trading Innovation FZE 2016 yilinda Dubaide kurulmustur.
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi (“Taskent Merkez”)

Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr 2018 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu ikamet amacli
binalarin yapiimasidir.

Technological Energy N.V. (“Technological NV.”)

Technological NV, 8 Haziran 2076 tarihinde Hollanda’da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.
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1 Rapor konusu kurulus ve faaliyet konusu (devami)
Technovision Muhendislik, Danismanlik ve Dis Ticaret A.S. (“Technovision”)

Technovision, makine ve insaat muhendisligi hizmeti ve danismanlik hizmeti vermek amaciyla 1994 yilinda Ankara’da
kurulmustur. 2015 yilinda sirket hisselerinin %901, Grup sirketlerine muhendislik ve danismanlik hizmeti vermek
amaciyla Calik Enerji tarafindan satin alinmistir.

Turkmen’in Altin Asr Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Turkmen Elektrik”)
Turkmen Elektrik, elektrik dagitimi ve satisi yapmak amaciyla 2000 vilinda istanbul’da kurulmustur.
Yesilcay Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yesilcay Eneriji”)

Yesilcay Enerji, elektrik enerjisi tesisi insasli ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi ile maden cevheri
arastirma ve Uretimi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (“YEDAS”)

YEDAS, Samsun, Ordu, Amasya, Corum ve Sinop illerinde elektrik enerjisi dagitimi alaninda faaliyet gostermek
amacltyla, 2070 yilinda 6zellestirme kapsaminda Grup tarafindan 30 vyillik bir stre icin devralinarak faaliyetlerine
baslamistir.

4628 sayil Enerji Piyasasi Kanunu’nun 3’nct maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihine
kadar dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu kapsamda
Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerini kapsayan bélgede dagitim, perakende hizmetleri faaliyetlerini
yurutmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmistir. Bu karar
kapsaminda YEPAS 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren faaliyetlerine baslamistir.

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (“YEPAS”)

4628 sayil Enerji Piyasasi Kanunu'nun 3'nct maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin T Ocak 2013 tarihi
itibaryla dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu
kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerini kapsayan bélgede dagitim, perakende hizmetleri
faaliyetlerini yurutmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayirmistir.
Bu karar kapsaminda YEPAS, elektrik ve elektrikle ilgili trunlerin perakende satisi amaciyla T Ocak 2013 tarihinden
itibaren YEDAS tan kismi bolunme ile yasal olarak ayrilarak kurulmustur.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
a) Uygunluk beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 20713 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi®
(“Teblig”) hukumleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“‘KGK”) tarafindan
yayimlanan ve yururluge girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlar'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS;
Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar ile KGK
tarafindan duyurulan ilke kararlarindan olusmaktadir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin aciklayici notlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”su ile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin Turk
Lirasi (“TL”) olarak hazirlanmasinda, Tek Duzen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu’nu tarafindan
belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Grup’un yabanci tlkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri Ulkelerin genel kabul géormus
muhasebe prensiplerine ve o Ulkelerin mevzuatina gére muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini
hazirlamaktadirlar.

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleriicin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere KGK
tarafindan yayimlanmis TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 297)
kapsaminda olan enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.

Konsolide finansal tablolar Grup yéonetimi tarafindan yayimlanmak tzere 11 Mart 20718 tarihinde onaylanmistir. Genel
Kurul ve ilgili duzenleyici kurumlar konsolide finansal tablolari yayimlanmasindan sonra degistirme hakkina sahiptir.

b) Olciim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gergcege uygun dederiyle degerlenen turev finansal araglar haricinde, tarihsel maliyet
esasina gore ve Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler icin 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren enflasyon etkilerinden
arindirilarak hazirlanmistir.

c) Gecerli ve sunum para birimi

Calik Enerji'nin gegerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha 6nceki donemlerde Turk Lirasi olarak kabul edilmistir.
Sirketin T Temmuz 2018 tarihinden itibaren satis stratejileri ve temettu politikalarinda olusan degisiklikler sebebiyle
TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda gecerli para birimi ABD Dolari olarak degistirilmistir. Dolayisiyla Sirket’in
1 Temmuz 2018 tarihi itibariyle gecgerli para birimi ABD Dolaridir.

Grup’un konsolide finansal tablolari sunum para birimi olarak TL cinsinden sunulmustur. Yurtdisinda faaliyet surduren
Grup sirketleri ise muhasebe kayitlarini faaliyet gosterdikleri tulke kanunlari ve uygulamalarina gére kendi gegerli para
birimlerine uygun hazirlamaktadirlar. Ancak finansal tablolari TL olarak sunulmaktadir. Aksi belirtiimedikce TL olarak
sunulan butun finansal bilgiler en yakin bin TL'ye yuvarlanmistir.

37 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde Grup tarafindan kullanilan déviz kurlart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Amerikan Dolari 5,2609 3,7719
Avro 66,0280 4 5155
ingiliz Sterlini 06,6528 50803
Irak Dinari 00,0044 00,0032
Gurcistan Larisi 19827 1,4551
Libya Dinari 37543 2,7655
Turkmenistan Manati 1,5058 10777
Ozbekistan Somu 00,0006 0,0005

Calik Enerji'nin subelerinden Calik Enerji Turkmenistan Sube ve Ozbekistan'da bulunan Calik Enerji Ozbekistan
Temsilcilik Ofisi, 2017 yilinda gecgerli para birimlerini TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” Standardi uyarinca, T Temmuz
2017 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere sirasiyla, gecerli para brimini Tarkmenistan Manati ve Ozbekistan
Somu’ndan ABD Dolari (“USD”) olarak degistirmistir. Grup, Turkmenistan ve Ozbekistan’da yeni muhendislik
hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projelerine baslamistir ve bu projelerini bu tlkede bulunan subeler araciligiyla
yurutmektedir. Yeni sdzlesmelerle beraber subelerin yuruttugu projelerin gelirleri agirlikli olarak USD olarak tahsil
edilmekle beraber maliyetlerin de énemli bir kismini USD harcamalar olusturmaktadir. 2077 yilinda subelerin kendi
para birimleri olan Turkmenistan Manati ve Ozbekistan Somu’nun piyasa ve faaliyet unsurlari agisindan Grup’un
bulundugu temel ekonomik cevreyi yansitmadaki etkisi azalmis, bu nedenle 1 Temmuz 2017 itibariyla gecerli para
birimi bu ulkelerde bulunan subeler icin USD olarak degistirilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
d) Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Asagida belirtilen degisiklikler disinda, Grup’un konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari,
31 Aralik 20718 tarihinde sona eren yil itibariyla konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla
aynidir.

a) TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecegini belirlemek icin kapsamli bir cerceve
olusturmustur ve TMS 18 Hasilat, TMS 11 Insaat Sozlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir.

Yeni standart, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberlikleri degistirip; musteri ile yapilan sézlesmeden dogan hasilatin
ve nakit akislarinin niteligi, tutari, zamanlamasi ve belirsizligine iliskin faydali bilgilerin finansal tablo kullanicilarina
raporlanmasinda isletmenin uygulayacagi ilkeleri duzenlemektedir. Standardin temel ilkesi, isletmenin musterilerine
taahhut ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiiginda hak kazanmayi bekledigi bedeli yansitan bir tutar tzerinden
hasilatl finansal tablolara yansitmasidir.

TFRS 15, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yuarurlukte olup Grup tarafindan yapilan ¢alismaya goére bu yeni standardin
Grup’un finansal tablolarina énemli bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir.

b) TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yokumluluklerin muhasebelestiriimesine ve olcumune iliskin huktmleri
duzenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgcme standardinin yerini almistir.

TFRS Q’un detaylari asagida belirtilmistir.
i. Finansal varlik ve yukamlaliklerin siniflanmasi ve élgtlmesi

TFRS 9, finansal yukumluluklerin siniflandiriimasi ve élcumu icin TMS 39'daki mevcut hukumleri buyuk oranda
korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal
varliklar igin énceki TMS 39 siniflama kategorileri kaldirilmistir. TFRS 9'un uygulanmasinin Grup’un finansal borglari
ve turev finansal araclari ile ilgili muhasebe politikalari tzerinde dnemli bir etkisi olmamistir. Grup’un TFRS 9’'a gore
finansal varliklarinin siniflandirilmasi ve 6lcumu asagidaki gibi agiklanmistir.

TFRS 9’a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti tzerinden olculen;
gercede uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak olculen —borclanma araclari; GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilarak élculen — 6zkaynak araclari veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak élculen olarak
siniflandirili. TERS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siniflandiriimasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi igin
isletmenin kullandigr is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerine dayanmaktadir.
Standart kapsaminda sakli turevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis olup bir hibrid
sdzlesmenin bir butun olarak ne sekilde siniflandirilacagr degerlendirilmelidir.

il. Finansal varliklarda deger dasuklagu

TFRS Q’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarar” (BKZ) modeli TMS 39'daki “Gergeklesmis Zarar” modelinin
yerini almistir. Yeni deger dusuklugu modeli, itfa edilmis maliyeti tUzerinden olgulen finansal varliklar, sézlesme varliklari
ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgulen borclanma araclari icin gegerli olmakla birlikte, 6zkaynak
aracglarina yapilan yatirimlar icin uygulanmamaktadir. TFRS S, finansal varlklarin ve finansal yukumlualuklerin
muhasebelestirilmesine ve dlcumune iliskin hukumleri duzenlemektedir. Bu standart UMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerini almistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
d) Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar (devami)

Asagidaki tablo, TFRS S'a gecisin, gecmis yil karlari tzerindeki acilis bakiyeleri etkilerini vergiler dusuldukten sonra
kalan net tutarlar gostermek suretiyle 6zetlemektedir.

Gegmis yil karlari

TFRS 9a gore beklenen kredi zararlarinin muhasebelestiriimesi (10.608)
TFRS 9a gore finansal yatirimlarin GUD farkinin muhasebelestiriimesi 80.868
Vergi 2.292
1 Ocak 2018 itibariyla etki 67.968

Asagidaki tablo ve ilisikteki notlar, TMS 39 kapsamindaki orijinal olcum kategorilerini ve Grup’un 1 Ocak 2018'deki
finansal varliklarinin her bir sinifiicin TERS 9'gdére yapilan yeni élcum kategorilerini aciklamaktadir.

TMS 39’a TFRS 9’a TMS 39’a TFRS 9’a

gore orjinal gore yeni gore orjinal gore orjinal

Finansal varliklar Not siniflandirma siniflandirma defter degeri defter deger
Nakit ve nakit benzerleri Kredi ve alacaklar itfa edilmis

Maliyet 272.265 272.265
Ticari ve diger alacaklar a Kredi ve alacaklar itfa edilmis

Maliyet 4.936.897 4.926.289
Finansal yatirimlar b Satilmaya hazir GUD farki kar/

finansal varliklar zarara yansitilan 36.834 17702

Toplam finansal varliklar 5.245.996 5.316.255

e) Muhasebe tahminleri

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye uygun olarak hazirlanmasi, raporlanan varlik ve yukumluluk tutarlari, gelir ve
giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir.
Gergeklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki guncellemeler tahminlerin guncellemesinin yapildigi donemde ve bu guncellemelerden etkilenen
muteakip donemlerde kayitlara alinir.

Gelecek donem konsolide finansal tablolarinda énemli bir duzeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve varsayimlarla
ilgili belirsizliklere ait bilgiler asagidaki dipnotlarda aciklanmistir:

Dipnot 8- Ticari alacak karsiliklari / Devam eden insaat sozlesmeleri: Ticari alacaklardaki deger dusuklugu

kaybi, Grup Yonetimi’nin ticari alacaklar tutarinin miktari, gegcmis deneyimler ve genel ekonomik kosullar ile ilgili
degerlendirmesine dayanmaktadir. Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini dénemsel olarak takip etmekte ve
gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsilati stupheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlari igin
supheli alacak karsiligr ayirmaktadir. Eger ekonomik kosullar, tahsilat egilimleri veya diger belirgin sektor egilimleri
Grup Yonetimi’nin tahminlerinden daha kotu gerceklesirse, konsolide finansal tablolarda yer alan supheli ticari alacak
karsiligl tutari gerceklesen supheli alacaklari karsilamayabilir.

Toplam insaat soézlesme maliyetinin toplam insaat sézlesme hasilatindan fazla olmasi olasi ise, beklenen zarar
dogrudan giderlestiriimektedir. is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma
duzenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilmektedir. Bu
revizyonlar, belirlendigi donemde konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir
sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilmektedir.

Bir insaat sézlesmesinin sonucu guvenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sézlesme hasilati olusan sézlesme
maliyetlerinin geri alinabilir tutari kadar muhasebelestiriimektedir. Sozlesme maliyetleri olustuklari donemde gider
olarak kaydedilmektedirler.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
e) Muhasebe tahminleri (devami)

Dipnot 4 — Grup yonetimi, iliskili taraflardan diger alacaklarini tahmini nakit akislarina bagl olarak dénen /duran
varlklar icerisinde siniflandirmistir.

Dipnot 13 ve Dipnot 14 — Maddi ve diger maddi olmayan duran varliklarin faydali émurleri: Grup Yonetimi maddi
ve maddi olmayan duran varhklarin faydali émuarlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrtbeleri ve ileriye donuk
pazarlama ve yonetim stratejileri dogrultusunda ¢énemli varsayimlarda bulunmaktadir.

Dipnot 19 — Dava karsiliklari: Grup Yonetimi, halen devam eden davalar igcin Grup’tan muhtemel olarak tahmin ettigi
nakit ¢ikislari tzerinden bir karsilik tutari hesaplayarak kayitlara almaktadir.

Dipnot 21 — Ertelenmis vergi varlk ve yakumlultkleri: Ertelenmis vergi varliklari gelecekte vergiye tabi kar elde

etmek suretiyle gegici farklardan ve birikmis zararlardan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda
kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan ertelenmis vergi varliklarin tutari belirlenirken gelecekte olusabilecek olan
vergilendirilebilir karlara iliskin énemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir.

Dipnot 28 - Gercege uygun degerlerin belirlenmesi: Gergede uygun degerin belirlenmesinde kullanilan gézlemlenebilir
ve gozlemlenebilir nitelikte olmayan piyasa bilgilerin kullaniimasinda belli basli tahminler yapilmaktadir.

3 Onemli muhasebe politikalar:

Asagida aciklanan muhasebe politikalari, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tum dénemlerde ve Grup’un
tum sirketleri tarafindan tutarh bir sekilde uygulanmistir.

(a) Konsolidasyon ilkeleri

flisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Calik Enerji ve bagl ortakhklarinin ve is ortakliklarinin hesaplarini
asagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide
finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

i) [sletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontroltin Grup’a transfer edildigi tarih olan satin alim tarihinde, satin alma metodu kullanilarak
muhasebelestirilir.

Kontrol degerlendirilirken Grup tarafindan itfa edilebilir potansiyel oy haklari dikkate alinmaktadir.
Grup, serefiyeyi, satin alma tarihinde asagidaki gibi olcger:

- transfer edilen satin alma bedelinin gercege uygun dederi; arti

+ isletme birlesmelerinde kontrol guct olmayan paylara iliskin kayda alinan paylar; arti

- eger isletme birlesmesi asamali olarak gerceklestiriliyorsa satin alinan sirketteki énceden var olan 6zkaynak payinin
gercege uygun degeri; eksi

-+ satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve varsayilan yukumlultklerin kayitlara alinan net degeri (genellikle gercege
uygun degeri).

Bu uygulamanin sonucunun negatif olmasi durumunda pazarlikli satin alma isleminden dogan kazang, kar veya
zararda kayitlara alinir.

Satin alma bedeli daha 6nce var olan iliskilerin hesaplasiimasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genellikle kar veya
zararda kayitlara alinir.

isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi borg veya hisse senedi ihrac masraflari disindaki islem
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(a) Konsolidasyon ilkeleri (devami)
i) Isletme birlesmeleri (devami)

Kosullu bedel, satin alma tarinindeki gercege uygun degeri ile kayitlara alinir. Eger kosullu bedel ézkaynak kalemi
olarak siniflanmissa tekrar degerlenmez ve yerine getirildiginde 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde,
kosullu bedelin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda kayitlara alinir.

ii) Bagl ortakhklar

Bagli ortakliklar Grup tarafindan kontrol edilen kuruluslardir. Grup, bir isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken
getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri isletme tzerindeki gucuyle
etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari konsolide
finansal tablolara kontrolun olustugu tarihten kontrolun ortadan kalktigi tarihe kadar dahil edilmistir.

Bagli ortakliklarin muhasebe politikalari, intiyag duyuldugu zaman Grup’un politikalarina uyum saglamasi amaciyla
degistirilir

Kontrol gucu olmayan paylara yapilan duzeltmeler, bagl ortakligin satin alinma tarihindeki net varlk degerinin oransal
tutari tzerinden hesaplanmaktadir.

Grup’un baglh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakhga iliskin
islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol guct olmayan paylara yapilan duzeltmeler, bagli ortakligin net varlk degerinin
oransal tutari tzerinden hesaplanmaktadir. Serefiye Uzerinde bir duzeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya
kayip olarak muhasebelestiriimez.

iv) Kontrolin kaybedilmesi

Grup, bagl ortaklik tzerindeki kontrolunt kaybetmesi durumunda, bagh ortakhigin varlk ve yukumluluklerini, kontrol
gucu olmayan paylarini ve bagh ortaklikla ilgili 6zkaynak altindaki diger tutarlari kayitlarindan ¢ikarir. Kontrolun
kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Eger Grup énceki bagli ortakliginda
pay sahibi olmayi surdurtrse bu paylar kontrolun kaybedildigi gun itibariyla gercege uygun degerleri tzerinden olgulur.

v) Ortak kontrole tabi sirketlerden satin almalari

Grup’u kontrol eden sermayedarin kontrolundeki sirketler arasindaki hisse transferlerinden kaynaklanan isletme
birlesmeleri, karsilastirmali sunulan ilk dénemin basinda gerceklesmis gibi veya daha sonra ise, ortak kontrolun
olustugu tarihte muhasebelestirilir. Satin alinan varliklar ve yukumlualukler, Grup’u kontrol eden sirketin konsolide
finansal tablolarindaki kayith degerleri ile kayitlara alinir. Satin alinan sirketlerin 6zkaynak bilesenleri, Grup
ozkaynaklari icerisindeki ayni hesap kalemlerine eklenir ve olusan gelir/gider ise dogrudan ozkaynak altinda kayitlara
alinir.

vi) Musterek anlasmalar

Musterek anlasmalar, Grup’un musterek kontrol sahibi oldugu, anlasmanin getirilerini 6nemli élcude etkileyecek
kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus anlasmalardir. Musterek anlasmalar
asagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

+ Musterek faaliyet — Grup’un bir anlasmayla ilgili varliklar tzerinde haklara ve borglara iliskin yukumlultklere sahip
olmasi durumunda, mustereken elde bulundurulan ya da katlanilan tum paylari dahil olmak tzere musterek faaliyet
ile ilgili her bir varhk, yukumluluk ve islemini muhasebelestirir.

- Is ortakligi — Grup’un sadece anlasmalarin net varliklar tzerinde haklari olmasi durumunda, dzkaynak yontemi
kullanarak kendisine dusen payr muhasebelestirir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(a) Konsolidasyon ilkeleri (devami)
vi) Kontrol gtict olmayan paylar

llisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un ézkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarinin Grup’un muhasebe
politikalariyla uyumlu olarak duzeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.

Grup’un é6zkaynak yontemine goére dederlenen bir yatirimin zararlarindaki payinin Grup’un payini asmasi halinde, iligkili
herhangi bir uzun vadeli faydayi da kapsayacak sekilde yatirimin kayith degeri sifira indirilir ve bundan sonra olusan
zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir yokumlulugu ya da is ortakhdr adina 6édeme yapma zorunlulugu bulunmadigi
durumlarda durdurulur

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tum bakiye ve islemler ile
gergceklesmemis her turlt gelirler elimine edilmistir. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarla yapilan islemlerden
dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un séz konusu is ortakliklarindaki etkin orani kadar arindirilmistir.

Grup ici islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da, deger dusuklugu ile ilgili kanit olmadigi hallerde,
gerceklesmemis karlarin arindiriimasinda kullanilan yontemle arindiriimistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayith
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine
edilmistir.

Gecgerli para birimleri ABD Dolari disinda olan bagh ortakliklarin faaliyet sonuclarinin ve finansal durumunun
Grup’a konsolide edilmesinde, grup ici bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon islemleri
uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktif (ya da pasif) (Grup’un islevsel para birimi ABD Dolari disinda olan bagh
ortakliklarindaki net yatinminin bir parcasini olusturan parasal kalemler haric olmak tzere), kisa veya uzun vadeli
olmasina bakilimaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuglarini konsolide finansal tablolarda gostermeden,
ilgili grup ici borcla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez. Cunku parasal kalem, bir para birimini digerine ¢evirme
yukumlulugu tasir ve Grup’a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba agik hale getirir. Dolayisiyla,
Grup’un konsolide finansal tablolarinda bu tur kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir.

(b) Yabanci para
(i) Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminden yapilan islemler, ilgili Grup sirketlerinin gecgerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki
kurdan cevrilmislerdir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlulukler raporlama tarihindeki kurlardan islevsel para birimine
cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan ve tarihsel maliyet degeriyle olculen parasal olmayan varliklar ve
yukumlultkler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan cevrilir ve bir daha yabanci para ¢evrimine tabi olmamaktadirlar.

Yeniden ¢evrimle olusan kur farklari, asagida yer alan unsurlarda yeniden ¢evriminden dogan ve diger kapsaml gelire
kaydedilen kur farklari harig, kar veya zarar kayitlarina alinir:

- satilmaya hazir sermaye araclar (deger dusuklugu olmasi durumu haric, bu durumda diger kapsaml gelirde
muhasebelestirilmis olan kur farklar kar veya zarara yeniden siniflanir);

- diger kapsamli gelir olarak kaydedilen yurtdisi islemlerdeki net yatirimlarin riskten korunmak amaciyla girilen
finansal yukumlulukler veya

- riskten korunmanin etkin oldugu olctude nakit akis riskinden korunma araglari.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(b) Yabanci para (devami)
(i) Yurtdisi faaliyetler

Satin almadan dolayi olusan gercede uygun deger duzeltmeleri ve serefiye dahil olmak tzere yurtdisi faaliyetlerin
varlik ve yukumlultkleri raporlama tarihindeki kurlardan Sirket’in fonksiyonel para birimine gevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin
gelir ve giderleri islem tarihindeki ortalama kurlardan Sirket’in fonksiyonel para birimine gevrilir.

Yabanci para cevrim farklari diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari
hesabinda sunulur. Bir yurtdisi faaliyetin satiimasi sonucunda kontrol kaybedildiginde bu yabanci faaliyetle ilgili
yabanci para cevrim farklarinda birikmis ilgili tutar satis kar veya zararin bir parcasi olarak kar veya zarara siniflanir.
Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir bagli ortakliginin sadece bir kismini elden c¢ikarip kontrolt koruyorsa, yabanci
para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol gtct olmayan pay olarak siniflanir. Grup’un yurtdisi
faaliyeti olan istiraki veya is ortakhgindaki paylarinin bir kisminin, 6nemli etki veya ortak kontrol kaybedilmeden
satiimasi durumunda birikmis tutarin ilgili kismi kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg iliskisinin kapanmasinin éngorulebilir gelecekte planlanmadigr ve
muhtemel olmadigl durumlarda, séz konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve borg kaynakli yabanci para
cevrim kar ve zararlari net yurtdisi faaliyet yatirimlarinin bir parcasi seklinde tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda
kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para gevrim farklari hesabinda sunulur.

(c) Finansal araclar

Muhasebelestirme ve ilk élctim

Ticari alacaklar finansal tablolara ilk defa olustuklari zaman alinirlar. Diger tum finansal varliklar ve finansal
yukumlualukler, Grup finansal araca iliskin sézlesme hukumlerine taraf oldugunda muhasebelestirilir.

Onemli bir finansman bileseni iceren ticari alacaklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yukumlultk ilk defa
finansal tablolara alinirken gercege uygun dederinden olgulur ve gergcege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilanlar disindaki kalemlerin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilir.

Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme

ik kayitlara alinirken finansal varliklar, itfa edilmis maliyetinden olculen, gercege uygun deger (“GUD”) degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak olculen — ézkaynak yatirimlari ve gercede uygun deger dedisimi kar veya zarara
yansitilarak olgulen olarak siniflandirilirlar.

Grup’un finansal varlklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varlklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degdisikligin akabinde
takip eden raporlama déneminin ilk gununde finansal varlklar yeniden siniflanirlar.

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sarti birden saglamasi durumunda ve gergcege uygun deger
degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlk kategorisinde tanimlanmamissa, itfa edilmis maliyeti tzerinden
olculur:

- Finansal varligin, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi,

- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araglar (devami)
Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme (devami)

Grup, ticari amagcla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatiriminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gergcede uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dénulemeyecek bir tercihte
bulunulabilir. Bu secim her bir yatirim icin ayri ayri yapilir.

itfa edilmis maliyetinden veya yukarida aciklandigr sekilde gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olgculmeyen butun finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élculur. Bu
butun turev finansal varliklari da kapsar.

iIk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda bir finansal varligin geri donulemez bir sekilde gercede uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak olgulen olarak tanimlanmasi mumkundur. Ancak bunun icin bu tanimlamanin,
aksi halde ortaya ¢ikacak muhasebe uyumsuzlugu ortadan kaldirmasi veya 6nemli 6lcude azaltmasi gerekir.

Finansal varliklar: [s modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin amaglari konusunda degerlendirmelerini finansal varligin tutuldugu portfoy seviyesinde yapar
cunku bu isin nasil yonetildigini ve yonetime bilginin hangi yontemlerle saglandigini en iyi sekilde yansitmaktadir.

Gercege uygun deger esas alinarak yénetilen ve performanslari buna goére degerlendirilen finansal varliklar gergcege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak olgulur.

Finansal varliklar: Sézlesmeden kaynaklanan nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz 6demeleri” olup olmadiginin de-
gerlendirilmesi

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun dederi olarak
tanimlanmaktadir. Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger
temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (¢rnegin likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan tesekkul eder.

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz édemeleri” olup olmadiginin degerlendiriimesinde,
Grup, ilgili aracin sozlesme sartlarini dikkate alir. Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini
veya miktarini, bu tanima uymasini engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sézlesme sarti icerip icermedigi
degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

- nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagli olaylar;

- sozlesmeye bagl kupon oranini degistirebilecek (degisken oran ozelliklerini de iceren) sartlar;
- erken 6deme ve uzatma secenekleri; ve

- belirli bir varlik tzerinde Grup’un nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar.

Anapara, beklenen nakit akislarinin bugunku degeri oldugu igin, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece
anapara ve faiz 6demeleri” testini gecmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is modeliyle uyumlu olarak
yonetilmektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal arac¢lar (devami)

Finansal varliklar: Sonraki muhasebelestirme ve kazang ve kayiplar

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki élctmlerinde gegerlidir.

Bu varliklar sonraki ¢lcumlerinde gercege uygun degerleri tzerinden olculur.
Herhangi bir faiz veya temettu geliri dahil olmak tzere, bunlarla ilgili net
kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak
6lculen finansal varliklar

Bu varliklar sonraki ¢lctumlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyetinden élculur. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger dusuklugu zararlari tutari

itfa edilmis maliyeti izerinden kadar azaltr

olgtlen finansal varliklar Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dustklukleri kar veya

zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakiimasindan
kaynaklanan kazanc veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun dederi Uzerinden olculur. Etkin
faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari
ve deger dusuklukleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve
kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal
durum tablosu disi birakildiginda daha énceden diger kapsamli gelire yansitilan
toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak él¢ulen borglanma
araglari

Bu varliklar sonraki dénemlerde gercede uygun degeri Uzerinden olgulur.
Temettuler, acikca yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde
GUD farki diger kapsamli gelire olmadikca kar veya zararda muhasebelestirilir.
yansitilan é6zkaynak araglari
Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya
zararda yeniden siniflandiriimazlar.

[tfa edilmis maliyeti tizerinden Slctlen finansal varliklar

itfa edilmis maliyeti tzerinden olculen finansal varliklar aktif bir piyasaya kote olmayan sabit veya belirli ddemeleri
olan finansal aracglardir. Bu varliklar ilk olarak gercede uygun degerlerine dogrudan iliskilendirilebilir islem maliyetleri
eklenerek kayitlara alinirlar. ik kayda alinmanin ardindan, etkin faiz orani yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
deger dusuklukleri dusulerek degerlenirler. Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ile devam eden insaat
sozlesmeleri alacaklari ve imtiyazl hizmet antlasmalarindan alacaklari da iceren ticari alacaklari ve diger alacaklari
icermektedir.

Nakit ve nakit benzeri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat ve satin alindigr tarihte vadesi u¢ aydan kisa
vadeli ve gercege uygun degerinin degisme riski dusuk olan diger nakit benzeri varhklardir.

Imtiyazii hizmet antlasmalari

24 Temmuz 2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (“TEDAS”) ile YEDAS arasinda imzalanan isletme Hakki
Devir Sozlesmesi (“IHDS”) dogrultusunda TEDAS bunyesinde bulunan dagitim tesisleri ve dagitim tesislerinin
isletiimesinde kullaniimasi gereken diger ilave unsurlar tzerindeki isletme hakki 105.599 TL bedel karsiliginda
YEDAS'a devrolmustur. S6z konusu IHDS bedeli birinci tarife donemi icin (2006-2010) gelir tavanina eklenerek
itfaya tabi tutulmustur. 31 Aralik 20718 tarihi itibariyla séz konusu IHDS bedeli tamamen itfa olmustur.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araglar (devami)

IHDS sozlesme suresi 24 Temmuz 2006’dan itibaren 30 yildir. Bu strenin sonunda isletme suresi, ilgili dénemde
yururlukte olan kanunlara uygun olarak TEDAS tarafindan uzatilabilir. Grup, TFRS Yorum 12’nin kapsamina giren bu
sozlesme uyarinca, elektrik enerjisi dagiticisi olarak hareket eder ve bu dagitimin gerceklestirilebilmesi icin kullanilan
tesisi insa eder ve belirlenen dénem boyunca bu tesisi isletip tesisin bakimini gergeklestirir. Cari donem icerisinde
sozlesmenin niteliginde herhangi bir degisiklik olmamistir.

IHDS uyarinca, tesislerin mulkiyeti kamuya ait olup ustlenilen yatirim faaliyetleri ve yenileme hizmetleri icin

hakedilen alacaklar garantorun Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (“EPDK?”) yonlendirmesi ile nakit ya da diger
finansal varliklarin ediniminin kosulsuz ve sézlesmelerle duzenlenmis hakki oldugu surece, finansal varlik olarak
muhasebelestirilmektedir. Grup, tarifeler yoluyla geri édenmesi garanti edilmis olan yatirimlari ilk olarak “Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olecme” standardi uyarinca gercede uygun deger tzerinden iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar icerisinde “imtiyczll Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar” basligl ile muhasebelestirmistir. ik kayitlara
alinmalarini takiben finansal varliklar itfa edilmis maliyeti tzerinden olcular.

Sozlesme ile birlikte YEDAS'In sahip oldugu “Dagitim ve Perakende Satis Lisansi’nin getirdigi kullanim haklarina
iliskin parametreler beser yillik uygulama dénemlerinde EPDK tarafindan kurul karari ile guncellenmektedir. YEDAS
31 Aralik 20718 tarihi itibariyla 24 Temmuz 2006 tarihinde dzellestirilen hizmetlerle ilgili olarak, 2006 ile 2010
arasinda ilk uygulama donemini ve 2011 ile 2015 tarih araligini kapsayan ikinci uygulama dénemini bitirmistir. ikinci
uygulama doénemine iliskin haklar, 28 Aralik 2070 tarihinde gerceklestirilen EPDK kurulu karari (Karar No: 2991) ile
yayimlanmistir. YEDAS icin 2016-2020 vyillari arasinda gecgerli olacak tguncu uygulama dénemine iliskin dagitim
sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve 6033-1 sayil kurul
karari ile yayinlamistir.

YEDAS'In gelir ve giderleri EPDK duzenlemelerine tabidir. YEDAS In ne kadar gelir gereksinime ihtiyac duydugu
EPDK tarafindan belirlenir. Gelir kalemlerinin EPDK tarafindan belirlenen gelir gereksiniminin altinda veya tstunde
kalmasi durumunda s6z konusu farklar, gelirin niteligine bagh olarak, duzeltmeye tabi olabilir veya olmayabilir. Halen
5 yillik dénemler itibariyla duzenlenen gelir gereksinimi; YEDAS In gereksinim duydugu faaliyet giderlerini, yatirim
harcamalarinin itfasini, itfa edilmemis yatirim tutarlarina ait alternatif yatirnm maliyetlerini, vergi uygulamalarindan
kaynaklanan donemsel sapmalari kompanse etmek amaciyla gelire ilave olan veya dusulen vergi farklarini igerir.
Gelir gereksinimi ile duzeltmeler yillar itibariyla Enerji Piyasasi Endeksi (“EPE”) ile guncellenerek hesaplanir. YEDAS,
gerceklestirdigi hizmetler icin TFRS 15 uyarinca hasilatini muhasebelestirir ve odlcer.

Diger

Diger turev olmayan finansal araclar, etkin faiz orani yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden varsa, deger
dusuklukleri dusulerek olculmektedir.

Finansal yakamldldakler

Grup’un finansal yukumlulukleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagl duzenlemelere, finansal bir yakamlulugun
ve ozkaynaga dayal bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tum borglar dustldukten sonra
kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yakumlulukler ve
ozkaynaga dayali finansal aracglar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlulukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlultkler veya diger
finansal yukumlulukler olarak siniflandirilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal araclar (devami)
a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakamldaltikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukamlultkler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercede uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen net kazancg ya da kayiplar, séz konusu finansal yukumluluk icin édenen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal ydikamldaliukler

Diger finansal yukumlulukler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlulukler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émru boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
yukumlulugun net bugunktu degerine indirgeyen orandir.

Guvence bedelleri

Elektrik Piyasasi Musteri Hizmetleri Yonetmeligi'nin 26. maddesi geredi Perakende satis lisansi sahibi tuzel Kisi
abonelerinden kullanim yerinin degismesi ve/veya perakende satis sozlesmesinin sona ermesi veya sozlesmenin feshi
halinde, musterinin elektrik enerjisi tuketim bedelini ddememesi ihtimaline karsilik olarak, borcuna mahsup etmek
Uzere guvence bedeli talep edilebilmektedir.

Mevcut abonelerin guvence bedelleri TUFE kullanilarak raporlama tarihi itibariyla enflasyona gore duzeltilmis
degerleri ile “lliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar” hesabinda izlenmektedir. GUvence bedeli degerleme

giderleri ve gerceklesen guvence bedeli giderleri kar veya zararda finansman giderleri olarak muhasebelestiriimektedir.

[slem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Grup’un alimi veya satimi gerceklestirecedini
taahhut ettigi tarinte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim suresinin genelde bir mevzuat veya
piyasalardaki duzenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlk ve yukumlultkleri netlestirmeye yonelik yasal bir hak ve yaptirim
gucune sahip olunmasi ve soz konusu varlik ve yukumlulukleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl
sonuglandirma maliyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek goésterilmektedir.

Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili sé6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya

ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili butun risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde soz
konusu finansal varhgr kayitlarindan cikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan
her turlt hak, ayri bir varlik veya yukumlultuk olarak muhasebelestirilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(c) Finansal araglar (devami)

Finansal yakamldldikler

Sozlesmeye dayall yukumluluklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu finansal
yukumlulugu kayitlarindan gikarir. Sézlesmeye bagl hukumler degistirildiginde ve yeniden yapilandiriimis yukumlulugun
sozlesmeye bagl nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik séz konusuysa, Grup, finansal yokumlulugu kayitlardan ¢ikarir
ve yeni bir finansal yukumluluk yeniden yapilandirilmis hukumlere gore, gercege uygun dederinden kayitlara alinir.
Ortadan kalkan finansal yukamlulugun defter degeri ile bu yukamluluge iliskin olarak ¢denen tutar (devredilen her
turlt nakit disi varlik veya Ustlenilen her turlu yukumluluk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal

tablolara alinir.

Deger dusukluagu

Finansal araglar ve sézlesme varliklari
Grup asagida belirtilen kalemlerin beklenen kredi zararlari igin zarar karsihgini kayitlara alir:

- itfa edilen maliyetinden olculen finansal varliklar;
- sozlesme varliklar (TFRS 15'de tanimlanan sekliyle).

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar asadidaki esaslarin herhangi biri ile dlculur:
itfa edilmis maliyetiyle olculen finansal varliklar;

- Omur boyu BKZ'ler: finansal aracin beklenen émru boyunca gerceklesmesi muhtemel tum temerrut durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir ve

ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riski artmayan banka bakiyeleri;

+ 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gergeklesmesi muhtemel temerrut
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

Grup, ticari alacaklarina iliskin deger dusuklugunun hesaplanmasinda 6mur boyu BKZ’leri secmistir.

Bir finansal varhgin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren énemli ¢lctde artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken c¢demelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asiri maliyet veya cabaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un gecmis kredi zarari tecrubelerini dayanan ve ileriye donuk bilgiler iceren nicel ve
nitel bilgi ve analizleri icerir.

Bir finansal aracin dustk kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla dusuk kredi riskinin kuresel olarak
kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araclarin turanu ve risklerini dikkate alan diger
metodolojileri kullanabilir.

BKZ’lerinin ¢lculecedi azami sure, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami sézlesme suresidir.
BKZ’lerin Olcumu

BKZ’ler finansal aracin beklenen émru boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tum nakit aciklarinin bugunku degeri tzerinden dlculen kredi zararlaridir (¢rnegin, sozlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme varliklari icin Grup, beklenen kredi zararlarini karsilamak
icin basitlestirilmis yaklasimi uygular (TFRS 9, tum ticari alacaklar icin omur boyu beklenen kredi zarar karsiliginin
kullaniimasini gerektirir). Beklenen kredi zararlari, gecmis villardaki gerceklesmis kredi zarari deneyimlerine dayanarak
hesaplanmistir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Finansal arac¢lar (devami)
Kredi deger dusuklugune ugramis finansal varliklar

Her raporlama déonemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden olgulen finansal varliklarin ve GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilan borglanma varlklarin deger dusuklugune ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal
varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z
konusu finansal varlk kredi-deger dustuklugune ugramistir.

Deger Dusukluguniun Sunumu
itfa edilmis maliyetinden olctlen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklarin brut defter degerinden dusulur.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élculen borclanma araglari icin olusan zarar karsiligl,
finansal varhigin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Ticari Alacaklar

Asagidaki analiz, TFRS 9’un uygulanmaya baslamasiyla ticari alacaklarina iliskin BKZ’lerinin hesaplanmasi ile ilgili
daha ayrintil bilgi vermektedir. Grup, kullandigi modeli ve bu BKZ’lerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlarin bir
kismini tahmin belirsizliginin temel kaynaklari olarak ele almaktadir.

Grup, BKZ'leri son u¢ yilda gerceklesen kredi zararlari tecrubesine gore hesaplamistir. Grup, BKZ oran hesaplamalarini
satis yaptigl musterileri icin ayri ayri gerceklestirmistir. Her bir gruptaki riskler, kredi riski derecesi ¢zellikleri esas
alinarak satis yapilan musteriler icin, cografi bolge ve sektor gibi ortak kredi riskine gore gruplandiriimistir.

(d) Maddi duran varliklar
(i) Kayitlara alma ve degerleme

31 Aralik 2004 tarihine kadar alimi yapilan Calik Enerji'nin Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerine ait maddi duran
varliklar, 31 Aralik 2004 tarihindeki TL cinsinden TMS 29’a uygun olarak enflasyon etkilerinden arindiriimis olacak
sekilde duzeltilmistir. Bu tarihten sonra satin alinmis maddi duran varliklar tarihsel maliyetleri ile kayda alinmistir. Buna
gore, Grup’un maddi duran varliklar maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve deger dusuklugu dusuldukten
sonraki degerleri ile asagidaki gibi muhasebelestirilir. Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalari
ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen varliklarin maliyeti asagidaki unsurlari icermektedir:

+ Malzeme maliyeti ve dogrudan isgilik maliyeti,

- Varligin Grup’un kullanim amacina uygun olarak calisir hale gelmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri,

+ Grup’un varligin yerini degistirme veya alani restore etmek ile ilgili yukumlulugu varsa, parcalarin sékulmesine, yer
degistirmesine ve yerlestirilen alanin restorasyonuna iliskin maliyetler ve

- Aktiflestirilen borclanma maliyetleri.

Maddi duran varliklari olusturan kalemler farkli ekonomik émurlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayri kalemleri
(temel bilesenler) olarak muhasebelestirilir.

ii) Kayitlardan cikarma

Bir maddi duran varlik kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik fayda yaratmasi
beklenmedigi durumlarda kayitlardan cikarilir. ilgili varligin kayitlardan cikariimasi neticesinde olusan kar veya zarar
(varligin defter degeri ile satis isleminden elde edilen gelirin farki olarak hesaplanir) konsolide kar veya da zarar
kayitlardan cikarildigi déneme ait “Yatinm faaliyetlerden gelirler” veya “Yatirim faaliyetlerden giderler”in altinda
gosterilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(e) Maddi olmayan duran varliklar
i) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a
aktarilacaginin mumkun oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler. Rutin bakim ve onarim maliyetleri katlanildikca gider
olarak muhasebelestirilir.

iv) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, halihazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen varliklar igin bu
varhklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri gun itibariyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman,
maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali émurleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin kayith degerine dahil edilmedigi surece, genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte
uzerine almayacaksa, varligin kiralama suresi ile faydali 6murden kisa olani tzerinden amortismana tabi tutulur.
Arazi amortismana tabi degildir. Cari ve karsilastirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émurleri
asagidaki gibidir:

Aciklama Yil
Binalar 50
Makine ve techizatlar 1-40
Tasitlar 510
Mobilya ve demirbaslar 3-15

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama streleri veya faydali émurlerinden kisa olani tizerinden
amortismana tabi tutulur. Amortisman yontemleri, faydal émurler ve kalinti degerler her raporlama déneminde
yeniden gdzden gegirilir ve gerektiginde duzeltilir.

i) Kayitlara alma ve degerleme

Grup’un maddi olmayan duran varhklari belirli bir faydali ©mre sahip olan ve maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve
varsa birikmis deger dusuklukleri ¢ikarilarak olgulen petrol arama, hidroelektrik enerji tretimi, rtzgar enerjisi tretimi ve
likit dogal gaz ithalat lisanslari, elektrik dagitim haklari ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler s6z konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte
ise aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme igcinde yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak tzere tum diger gider
kalemleri kar ve zararda kayitlara alinir.

iii) Itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri gunden itibaren faydal émru boyunca
dogrusal itfa yontemiyle kayitlara alinir. Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iliskin itfa paylari imtiyaz
sureleri boyunca dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir. Elektrik satis haklarinin itfasi TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri” kapsaminda sahip olunan varliklari gercege uygun degeri Uzerinden hesaplanmaktadir. Elektrik
satis haklarina iliskin itfa suresi CEDAS In YEDAS'I satin alma tarihinde, YEDAS’a ait olan imtiyazli hizmet anlasmasi
suresi olan 26 yildir. Lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini da igeren diger maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali
omurler olan sirasiyla 10 ile 50 vyil ve 2 ile 10 yil arasinda itfa olmaktadir. itfa yontemleri, faydali omurler ve kalinti
degerler her raporlama donemi sonunda gozden gecirilir ve gerekli duzenlemeler yapilir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(f) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden dusuk olaniyla olgulup kayitlara alinmaktadir. Stok maliyetleri agirlikli
ortalama yéntemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme maliyetini, donusturme maliyetlerini ve bunlari son hallerine
getirmek icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini
satis fiyatindan tahmin edilen satis masraflari ve satisa hazir duruma getirmek igin katlanilacak maliyetler dusulerek
bulunmaktadir.

(g) Finansal olmayan varlklarda deger diisiikligi

Grup’un stoklar ve ertelenmis vergi varliklari haricindeki finansal olmayan varliklari igcin her raporlama tarihinde,

s6z konusu varlklarin kayith degerine iliskin deger dusuklugu olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigi
incelenmektedir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Bir varlikla ilgili
nakit yaratan birimin (“NYB”) kayitli degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger dusuklugu gideri kayitlara

alinir. Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutari satis maliyetleri dusulmus gercede uygun degeri ile kullanim
degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akislarinin ilgili varlik ya da NYB’deki belirli riskleri ve
paranin zaman degerini yansitan cari piyasa dederlendirmelerini gostermek icin vergi éncesi iskonto orani kullanilarak
bugunku degerine indirgenmesi ile bulunur. Deger dusuklugu testi icin, ayri ayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak
suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak surduarulebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en
kucuk birimlere ya da NYB’lere ayrilir. Faaliyet bolumu tavani testine tabi olmak sartiyla, serefiyenin dagitiimis oldugu
NYB’ler serefiye deger dusuklugu testinin yapildigi seviyede toparlanir, boylelikle serefiyenin i¢ raporlama amacl
izlendigi en dusuk seviye yansitilir. isletme birlesmesinde ortaya cikan serefiye, deger dusuklugu testi icin birlesme
sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB’lere dagitilir.

Deger dusuklugu zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir. NYB’lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen
deger dusuklugu karsiigr oncelikle NYB’lere (NYB gruplarina) dagitilan serefiyenin kayitl degerlerinden daha sonra
NYB’lerdeki (NYB gruplarindaki) diger varlklarin kayitl degerlerinden oransal esasa gore dusular.

Serefiyede meydana gelen deger dusuklugu zarari geri gcevrilmez. Diger varliklarda ise énceki donemlerde ayrilan
deger dusuklukleri bu varligin deger dusuklugu kayitlara alinmasaydi, s6z konusu varlk igin belirlenecek olan kayitl
degerinin amortisman veya itfa paylari dusuldukten sonraki tutarini asmayacak élcude geri cevrilir.

(h) Calisanlara saglanan faydalar
i) Kidem tazminati karsiligi

Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Sirket ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagl ortakliklari emeklilik nedeniyle
isten ayrilan calisanlarina belirli miktarlarda 6édeme yapmakla yukumludur, Kidem tazminati karsiligr Grup’un
Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin calisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekte tahmini muhtemel
yukumlulugunun bugunku degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligr tum calisanlar bu tur bir 6demeye tabi
tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitiimistir. Kidem tazminati
karsiligl, Hukumet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir. 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihleri itibariyla kidem tazminati tavani sirasiyla 5,43 TLve 4,73 TL tutarindadir.

TMS’ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktteryal degerleme yontemlerine gére hesaplamalari gerekmektedir.
Buna gore, kidem tazminati karsiligi bagimsiz bir aktter tarafindan gecmis hizmet maliyeti yontemine gére élum orani,
enflasyon ve faiz oranlari veya ilgili donemlere ait kidem tavan tutari gibi gozlemlenebilir istatistiksel piyasa verileri

ve Grup’un maas artis orani, calisan sadakat ve devir oranlari gibi tarihi bilgilerden turetilen varsayimlari kullanarak
hesaplanmistir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(h) Calisanlara saglanan faydalar (devami)

EPDK’'nin 2991 sayil 28 Aralik 2010 tarihli karari uyarinca dagitim ve perakende satis lisansina sahip tuzel kisilerin
ilgili faaliyetlerine iliskin olarak katlanmakta olduklari ve gelir gereksinimlerinde yer alan bazi gider unsurlarr igin
(6rnegin kidem tazminati giderleri) soz konusu gider unsurlarinin gerceklesmeleri esas alinarak her yil ilgili faaliyet
bazinda gelir tavani hesaplamasinda duzeltme yapilmaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un
elektrik dagitimi ve perakende satisi imtiyaz sézlesmeleri olan bagl ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan
5651 TL (31 Aralik 2017: 7107 TL) tutarindaki kidem tazminati karsiligi ileride uygulanacak gelir tavani igerisinde
duzeltme bileseni olarak tazmin edileceginden sdz konusu karsilik tutarinin ilisikteki konsolide finansal tablolarda
kar veya zararda etkisi bulunmamaktadirTMS 19, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere yeniden
duzenlenmistir. Buna gore aktueryal farklar hari¢ kidem tazminati karsiliginda meydana gelen butun degisiklikler kar
veya zarara kaydedilir. Aktueryal farklar ise kar zarara yeniden siniflandirilamayacak diger kapsamli gelirler igcerisinde
raporlanmalidir. Ancak tutarin énemsiz olmasi sebebiyle Grup, ilgili aktueryal farklari dogrudan gider olarak kar
veya zararda finansal tablolarina yansitmaya devam etmistir. Kidem tazminati karsiliklari yasal bir fonlamaya tabi
degildirler.

i) [zin karsiliklar:

Grup’un calisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yukumlultkleri calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda
hak ettikleri izin Ucretleri icin 6demekle yukumlu olduklarr izin karsiliklarindan olusmaktadir. Izin karsihidi, iskonto
edilmeksizin olculur ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda giderlestirilir.

(i) Karsiliklar

Grup, gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yokumlalugun bulundugu, bu yukuamlulugun yerine
getiriimesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin Grup’tan ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukumluluk
tutarinin guvenilir bir bigimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili yakumlualuk icin karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar,
ilerideki tahmini nakit akislarinin paranin zaman degeri ve yukumluluge &zel riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilarak bugunku degerine indirgenmesiyle belirlenir.

i) EPDK karsiliklar

Grup’un Turkiye'de elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleriyle ilgili olarak 30 Mart 2013 tarihli ve 28603
numarall Resmi Gazete ile yururluge giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nu ve Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurulu (“EPDK”)’nin yayimlanmis oldugu ilgili yonetmelik ve tebligler kapsaminda ilke, esas ve uygulamalara iliskin
uyumsuzluk durumunda, EPDK Denetim Dairesi Baskanhgi, Grup’a bir Ust yazi ile gerekgesini de bildirerek cezaya
konu tutarin belirli bir sure icinde édemesinin yapiimasini teblig ederek talep edebilmektedir. Genellikle pesin olarak
o6denen bu cezalarin yani sira ¢zellikle geriye donuk cezalarda mutabakatlasma surecine kadar édeme yapilmadigi
durumlar da olabilmektedir. Grup’un hukuk birimi ve Grup yonetiminin kullanmis oldugu varsayimlar dogrultusunda
ceza teblig edildigi anda konsolide finansal durum tablosunda degerlenen tutar kadar karsilk ayrilir.

ii) Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler

Eger Grup’un bir sézlesmeden bekledigi faydalar s6zlesme kapsaminda yukumlulugunu yerine getirmek igin
katlandigi maliyetlerin altinda ise bu tur ekonomik acidan dezavantajli sdzlesmeler icin karsilik kayitlara alinir. Karsilik,
sozlesmenin feshedilmesinden dolayi beklenen maliyetin bugunku degeri ile s6zlesmenin devam etmesinden dolayi
olusan beklenen net maliyetin bugunku degerinin dusuk olani ile degerlendirilir. Bir karsilik ayirmadan énce, Grup
sozlesme ile ilgili varhga deger dusuklugu kaydeder.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(j) Hasilat
Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

- Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yukumluluklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islemn bedelinin edim yukamluluklerine dagrtilmasi

- Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yoénelik verdigi her bir taahhudu ayri bir edim yukumlulugu olarak belirlemektedir. Her bir edim
yukumlalugu icin, edim yukumlulugunun zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi s6zlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolunt zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin
edim yukumluluklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukumluluklerinin tamamen yerine
getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayil olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup’un farkli faaliyetlerinden olusan hasilatinin muhasebelestiriimesi asagida agiklanmistir:
i) Insaat sézlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, insaat so6zlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider
kalemi olarak kaydedilir. S6zlesme gelirleri, sézlesmenin tamamlanma orani metoduna goére finansal tablolara
yansitiimaktadir. Dénem itibariyla gerceklesmis olan toplam s6zlesme giderlerinin s6zlesmenin toplam tahmini
maliyetine orani sézlesmenin tamamlanma yuzdesini gostermekte olup bu oran soézlesmenin toplam gelirinin cari
doéneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitiimasinda kullaniimaktadir.

Maliyet arti kar tipi sézlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet tzerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir.

insaat sozlesme maliyetleri ttum ilk madde — malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sézlesme performansiyla ilgili

olan endirekt iscilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel
yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis sézlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsilklari, bu
zararlarin saptandigi dénemlerde ayriimaktadir. is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklar ve nihai
anlasma duzenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu
revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde
garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin
ne kadar Uzerinde oldugunu; devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide
finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar Ustunde oldugunu gosterir.

Grup, so6zlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan brut alacak tutarini, hak
edis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonuc hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin dusulmesi) neticesinde
elde edilen tutari asmasi halinde, yukumluluk olarak sunar.

ii) Elektrik satislar

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolayr Grup’un musterilere satmis oldugu elektrigin alim ve satimi ayni
anda olmakta ve buna gore kullanim aninda satis ve maliyetler gergceklesmektedir. Faturalamalar abonelerin elektrik
kullanimini takiben ilgili ay sonlarinda yapilmakta olup, Grup Yonetimi elektrik satislarinda, elektrik sayaclarindaki
okumalarin ortalama 5-10 gun arasi gecikmelerin, finansal tablolarinda 6énemli bir etki yaratmayacagini her dénem
sonu analiz ederek takip etmektedir. Abonelere yapilan elektrik satisindan elde edilen hasilat iadeler dusuldukten
sonraki degeri ile olculur. Hasilatin muhasebelestirilmesi icin trunle ilgili risk ve faydalarin abonelere transfer olmus
olmasi gerekmektedir. Riskler ve faydalarin transferi, abonelerin elektrik tuketimine baglhdir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(j) Hasilat (devami)
i) Perakende elektrik satis hizmeti geliri

Elektrik Piyasasi Kanunu’'nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce, elektrik enerjisi
ve/veya kapasite satimi disinda tuketicilere saglanan diger hizmetler olarak tanimlanmistir. Perakende satis hizmeti
kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde, elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda, tuketicilere
saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger hizmetler olarak tanimlanmistir. Grup tarafindan kesilen faturalarda yer
alan perakende satis hizmet bedeli, faturalandirma, musteri hizmetleri, perakende satis hizmetine iliskin yatirim
giderleri ve perakende satis hizmetine iliskin diger giderlerden olusmaktadir. Perakende satis hizmeti bedeli, Grup’tan
enerji alan tum tuketicilere uygulanmaktadir.

iv) lletim sistemi kullanimi geliri

lletim tarifesi Elektrik Piyasasi Kanununun 13'tnct maddesi geregince Turkiye Elektrik iletim A.S. tarafindan
hazirlanmakta ve uretilen, ithal veya ihrag edilen elektrik enerjisinin iletim tesisleri tzerinden naklinden yararlanan
tum kullanicilara esit taraflar arasinda fark gozetmeksizin uygulanacak fiyatlari, hukamleri ve sartlari icermektedir.
Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS) nin yaptigi sebeke yatirimlari ve iletim ek tcretleri iletim tarifesinde yer
almaktadir. Dagitim sistemi kullanicilarina tahakkuk ettirilen iletim bedeli TEIAS tarafindan dagitim lisansi sahibi tuzel
kisilere fatura edilen iletim tarife tutarinin karsilanmasi icin dagitim lisansi sahibi tuzel kisi tarafindan dagitim sistemi
kullanicilarina uygulanan birim fiyattir.

v) Dagitim sistem kullanimi geliri

Dagitim faaliyeti, elektrik enerjisinin 36 kilowatt (“kW”) ve altindaki hatlar tzerinden naklini gerceklestirmek icin
gerekli olan tesis ve sebekenin tesisi ile bu tesislerin isletiimesi ve bakimini kapsamaktadir. Dagitim tarifeleri Elektrik
Piyasasi Kanunu’nun 13’uncu maddesi geregince elektrik enerjisinin dagitim tesisleri tzerinden naklinden yararlanan
tum gergek ve tuzel kisilere esit, taraflar arasinda fark gézetmeksizin uygulanacak dagitim hizmetine iliskin fiyatlari,
hukumleri ve sartlari icermektedir. Dagitim bedeli, Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Gelir ve Tarife Duzenlemesi
Kapsaminda Duzenlemeye Tabi Unsurlar ve Raporlamaya iliskin Esaslar Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat
kapsaminda belirlenmektedir. Dagitim bedeli dagitim sistem kullanim fiyatini kapsamakta olup dagitim hizmeti
sunabilmek icin dagitim sistemine iligskin yatirim harcamalari, isletme ve bakim giderleri dikkate alinarak hesaplanan
ve tum dagitim sistemi kullanicilarindan tahsil edilen bir bedeldir. Dagitim bedeli enerjiye, perakende satis hizmetine,
sayac okumaya, iletime iliskin maliyetleri icermemektedir.

vi) Saya¢ okuma geliri

Sayag okuma bedeli sayac okuma maliyetlerini yansitan ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Elektrik Piyasasi
Tarifeler Yonetmeligi kapsaminda belirlenen bir bedeldir. S6z konusu bedel tum dagitim sistemi kullanicilari icin abone
grubuna ve baglanti durumuna gére okuma basina belirlenmektedir.

vii) Kayip-kacak enerji geliri

Kayip-kacak bedeli Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Dagitim Sistemi Gelirinin
Duzenlenmesi Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat geredince musterilere tahakkuk ettirilmektedir. Dagitim
Sistemi Gelirinin Duzenlenmesi Hakkinda Tebligin Ek 2'nci maddesi geregince “Kayip Kacak Bedeli”, dagitim
bolgesine girmesi ongorulen elektrik miktari ile hedeflenen kayip kacak orani sonucunda bulunan enerji miktari esas
alinarak hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Dolayisiyla, kayip-kacadin maliyetini dagitim seviyesinden
elektrik sebekesine bagli olan sanayi tesisleri de dahil tum elektrik tuketicileri ®demektedir. Kayip-kacak bedeli
elektrik sisteminde ortaya cikan teknik ve teknik olmayan kaybin maliyetinin kayip-kacak hedefi oranlari 6lcustunde
karsilanabilmesi amaciyla belirlenen bir bedeldir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(j) Hasilat (devami)
viii) Fiyat esitleme geliri

Fiyat esitleme mekanizmasi farkli bélgelerde olusan satislar icin katlanilan maliyetler arasindaki dengesizligi gidermek
ve boylelikle tuketicileri dagitim bolgeleri arasi maliyet farkhliklarindan kismen veya tamamen korunmasini saglamak
amaclyla EPDK tarafindan kurulmustur. Fiyat esitleme mekanizmasinin uygulanmasi sonucunda her bir dagitim
bolgesi icin desteklenecek veya sirketlerin destekleyecedi tutar yine EPDK’nin belirledigi formule gore hesaplanarak
fiyat esitleme déonemi 6ncesinde taraflara bildirilir. Bu tutarlar Grup tarafindan kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

ix) Mal ve hizmet satislarindan hasilat

Olagan faaliyetler esnasinda mamul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek tutarin veya alacagin gergcege uygun
degerinden iadeler ve karsiliklar, satis iskontolari ve ciro primleri dusuldukten sonra kayitlara alinir. Gelir, kontrolun
karsi tarafa gectigi zaman, tahsilatin mumkuan oldugu, ilgili maliyetler ve olasi iadelerin guvenilir bir sekilde olculebildigi
durumlarda ve Grup’un satilan mal ile ilgisinin kalmadigr durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul
edilmesi muhtemel ve tutari guvenilir bir bicimde 6lculebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim
tutari hasilattan

Kontrolun transferi her bir satis sézlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Sunulan hizmetlerden gelirler, raporlama
tarihinde islemin tamamlanma oranina goére kar veya zarara kaydedilir.

(k) Kiralamalar
i) Kiralanan varliklar

Grup, finansal kiralama sozlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tum risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu sabit kiymet
transferlerini, finansal kiralama islemi olarak siniflandirmaktadir. llk defa kayitlara alinmada kiralanan varliklar gercege
uygun degeri ile asgari finansal kiralama édemelerinin bugtnkt degerinden dusuk olani tzerinden olculurler. Ik defa
kayitlara alinma sonrasinda ilgili varliga uygun olan muhasebe politikalari ile muhasebelestirilir.

Diger kiralanan varliklar operasyonel kiralama olarak degerlendirilir ve kiralanan bu varlklar Grup’un konsolide
finansal durum tablosunda kayitlara alinmaz.

ii) Kira 6demeleri

Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan édemeler dogrusal yontemle kira sézlesmesi stresince kar veya zarara
kaydedilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira giderinin ayrilmaz bir parcasi olarak kira sézlesmesi boyunca kayitlara
alinir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan finansal kiralama édemeleri, finansman giderleri ile finansal kiralama
yukumlulugunun azaltiimasi arasinda dagitilir. Kalan yukumluluk bakiyesinin Uzerindeki sabit periyodik faiz oranini
olusturmak tzere finansman giderleri kira sozlesmesi boyunca her doneme tahsis edilir.

i) Bir sézlesmenin kiralama islemi icerip icermedigini belirlenmesi

Grup, bir sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da bir kiralama islemi icerip icermedigini sézlesmenin
baslangicinda belirler. Bir islemin “kiralama” olmasi icin asagidaki iki kosulun saglanmis olmasi gerekmektedir:

- Sozlesmenin yerine getirilmesinin belirli bir varligin kullanimina bagli olmasi; ve
+ Sozlesmede belirtilen varhigin kullaniminda kontrol hakkinin verilmesi.

Anlasmanin baslangicinda veya yeniden degerlendiriimesinde Grup, édemeleri ve boyle bir anlasmanin gerektirdigi
diger unsurlari kiralama islemleri igin ve ilgili gercege uygun degerleri temel alinmis diger 6geler icin ayirmaktadir.
Grup bir finansal kiralama islemi icin 6demeleri gtvenilir bir sekilde ayiramadigina karar verirse, sézlesmeye konu
varligin gercege uygun dederine esit tutarda bir varlk ve bir yukumlultuk kaydedilir. Daha sonra yukumluluk édemeler
gercgeklestikgce azalmakta ve yukumluluge iliskin finansman gideri Grup’un alternatif borglanma orani kullanilarak
muhasebelestirilmektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(I) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri kur farki gelirlerinden (ticari alacak ve borclarin kur farklari harig), bor¢clanmalardan kaynaklanan
kur ve faiz riskinden korunmak amaciyla kullanilan ve deger farklari kar veya zarara kaydedilen turev araglardan
kazanclardan olusmaktadir. lliskili taraflardan faiz geliri etkin faiz yontemiyle tahakkuk edilerek muhasebelestirilir.

Finansman giderleri, borclanma ve iliskili taraf borglarin faiz giderlerinden, kur farki giderlerinden (ticari alacak ve
borglarin kur farklari harig) ve borclanmalardan kaynaklanan kur ve faiz riskinden korunmak amaciyla kullanilan ve
deger farklari kar veya zarara kaydedilen turev araglardan zararlardan olusmaktadir.

Bir varligin iktisabl, insaasi ya da aretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz yontemine
gore gider olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna goére finansman
gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir.

(m) Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, tahakkuk tutari etkin faiz yontemiyle hesaplanarak muhasebelestirilen mevduat faiz
gelirleri, konusu kalmayan stupheli alacak veya stok karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger borclarin iskonto gelirleri,
borclanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri ve diger
faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon giderleri, supheli alacak veya stok karsilik giderleri, bagislar,
ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri, borclanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden
kaynaklanan kur farki giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gére esas
faaliyetlerden diger gelir/gider icerisinde net olarak raporlanir.

(n) Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, istirak ve bagh ortaklik satis kari, menkul kiymetlerden temettu geliri, maddi ve maddi
olmayan duran varlik satis gelirlerinden ve diger yatirm faaliyetleri gelirlerinden olusmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlarindan ve diger yatirim faaliyetleri
giderlerinden olusmaktadir.

(o) Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varliklari ve yikdmliliikleri dahil)

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve ertelenmis vergi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynak kalemleri veya diger kapsamli gelir unsurlari ile iliskilendirilenler disinda kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Donem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyla yarurlukte olan veya yarurluge girmesi kesine yakin olan vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar Uzerinden beklenen vergi yukumlulugu
veya alacagidir ve gecmis yillardaki vergi yukumlulukleri ile ilgili duzeltme kayitlarini da igerir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumlultklerin finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi matrahinda kullanilan
degerleri arasindaki gegici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa finansal durum
tablosuna alinmasinda, isletme birlesmesi olmayan islemlerdeki ne mali ne de ticari kari veya zarari etkileyen varlik
ve yukumlultklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte geri cevrilmesi muhtemel olmayan istiraklerle ilgili
farklarda kayitlara alinmaz. Bunun yaninda serefiyenin ilk kayitlara alindiginda olusan vergilendirilebilir gecici farklar
Uzerinden de ertelenmis vergi muhasebelestiriimez.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(o) Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varlklari ve yikidmliliikleri dahil) (devami)

Ertelenmis vergi, raporlama dénem sonu itibariyla gegici farklarin geri ¢evrildigi zamandaki yuarurlukte olan veya
yururluge girmesi kesine yakin olan vergi orani ile élculur.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukumlulugu, kanunen vergi varliklari ve vergi yakumlultklerinin
mahsuplastiriimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye bagh olmasi durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki donemde bunlarin
mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edilecegdinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis
vergi varhigr muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gézden gecirilir ve ilgili vergi
avantajinin kullaniminin muhtemel olmadigi kisimlar icin ertelenmis vergi varliklari azaltilir.

Gercege uygun deger farklari kar zarar yansitilan finansal yatirimlarin gercede uygun deger élctimlerinden
kaynaklanan ertelenmis vergiler, 6zkaynaklarda muhasebelestirilir ve daha sonra, muhasebelestirilmis diger ertelenmis
kazanclarin gerceklesmesi ile birlikte kar veya zarara yansitilir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve édenmesi
gerekecek ek vergi ve faiz yukumlulugu olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla
ilgili bircok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi yukumlulugunun
yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢cikmasi durumunda vergi yukumlulugundeki bu
degisim, bu durumun belirlendigi déneme ait vergi giderini etkileyecektir.

Ortulu sermaye hukumleri, Kurumlar Vergisi Kanununun 12'nci maddesiyle dtzenlenmis olup, buna gére Kurumlarin,
ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden dogrudan veya dolayli olarak temin ederek isletmede kullandiklari
her turlt borcun, hesap déonemi icinde herhangi bir tarihte kurumun dénem basi 6z sermayesinin tg¢ katini asan kismi,
ilgili hesap dénemi icin ortult sermaye sayilmaktadir.

isletmede kullanilan borclarin értult sermaye sayilabilmesi igin;

—Dogrudon veya dolayli olarak ortak veya ortakla iliskili kisiden temin edilmesi,
-lsletmede kullaniimasi,
-Hesap dénemi iginde herhangi bir tarihte kurumun ¢z sermayesinin Uc¢ katini asmasi gerekmektedir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’uncu maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla értuld kazang dagitimi”
baslg altinda transfer fiyatlandirmasi konusu duzenlenmistir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer
Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortulu Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Tebligi'nde uygulamaya iliskin detaylar belirlenmistir.

Vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan trin,
hizmet veya mal alim ve satim islemlerine girmeleri durumunda, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortulu bir
sekilde dagitildig kanaatine varilacaktir. Transfer fiyatlamasi yoluyla gergelestirilen bu turden értulu kar dagitimlari
kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(p) Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Bir faaliyet bolumu, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet
sonuglarinin bolume tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolumun performansinin degerlendirilmesi
amaclyla Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan duzenli olarak gézden gecirildigi ve
hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu kismidir.

Bir faaliyet bolumunun, raporlanabilir bolum olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi musterilere yapilan satislar ve
bolumler arasi satislar veya transferler de dahil olmak tzere, hasilatinin, isletme ici ve disi tum faaliyet bolumlerinin
toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi
olmasi veya varlklarinin, tum faaliyet bolumlerinin toplam varlklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Faaliyet bolumleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligl saglayacak bicimde duzenlenmistir. “Diger” altinda birlestirilen sektoérler raporlanabilir bolum olmak igin
yeterli sayisal alt sinirlari karsilayamamalari nedeniyle bélumlere gére raporlamanin sunumu icin birlestirilmistir.

(r) Béliinme/ Sirket béliinmesi

Ekonomik anlamda bolunme bir sirketin ayri kisimlara ayrilmasini ifade eder. Bolunme neticesinde, ayni sermayedarlar
ayni isletme gruplarina sahip olur; sermaye yapisi ve sahiplik oranlari bélunme éncesinde ve sonrasinda

aynidir. TMS’de daha detayli bir aciklama olmamasi nedeniyle, Grup bolunme islemini kayitl degerler tzerinden
muhasebelestirmektedir.

(s) Kosullu varlik ve yiikdamliiliikler

Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup’a girigleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda acgiklanmaktadir.
Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir,
degisikligin olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

Bir yukumlulugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmadigi
durumlarda Grup, s6z konusu hususu ilgili kaynak cikisinin uzak ihtimal oldugu durumlar harig ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir.

(t) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme
lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra
duzeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gosteren deliller olmasi (raporlama doneminden sonra
duzeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin duzeltilmesini
gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde duzeltmektedir. Séz
konusu olaylar finansal tablolarin duzeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(u) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari Grup’un ana faaliyetlerine iliskin nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirimlardir. Raporlama tarihi itibariyla kullanimi kisitl nakit ve nakit benzerleri konsolide nakit akis
tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmemektedir.

(v) iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varhiginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak uzere);

(i)  Grup uzerinde vnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(i) Grup uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig olmasy;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmas;

e) Tarafin, (@) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da ¢énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukamlualuklerin bir bedel karsiligi
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

(y) Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartiari

317 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama hentz yarurltge girmemis ve erken uygulanmayan standartlar
Yayimlanmis ancak ydrtrlige girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat henuz yururltge girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi

belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yururltge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(v) Yayimlanmis ancak yiirtrlige girmemis ve erken uygulanmaya baslaniimamis standartlar (devami)
TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama
islemlerinin muhasebelestirmesinin duzenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, TFRS Yorum 4 “Bir
Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari — Tesvikler”
yorumlarinin yerini almakta ve TMS 40 “Yatirm Amacli Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapilmasina
neden olmustur. TFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin bilangcoda ve
faaliyet kiralamasina iliskin yukumluluklerin bilanco disinda izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan
kaldirmaktadir. Bunun yerine, tum kiralamalar icin mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilanco bazli
tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer
sekilde devam etmektedir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli
olmakla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, TFRS 16’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari
uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara

nasil yansitilacagini belirlemek tzere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler” Yorumu
yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma vergi duzenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir
sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine yonelik belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 “Gelir Vergileri”, cari ve
ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte, ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin
finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. TERS Yorum 23, gelir vergilerinin
muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini
acikhga kavusturmak suretiyle TMS 12'de yer alan hukumlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yururluk
tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Grup, TFRS Yorum 23’un uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRS 9’daki degisiklikler- Negatif Tazminata Yol Acan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017’de finansal araclarin muhasebelestiriimesine yonelik aciklik kazandirmak tzere TFRS S'un
gerekliliklerini degistirmistir. Erken ¢dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varlklar, TEFRS Q'un diger ilgili
gerekliliklerini karsilamasi durumunda itfa edilmis maliyeti tGzerinden veya gercede uygun deger farklari diger kapsamli
gelire yansitilarak olgulebilir. TFRS © uyarinca, sézlesmesi erken sona erdirildiginde, hentz édenmemis anapara ve
faiz tutarini buyuk olcude yansitan 'makul bir ilave bedel' 6denmesini gerektiren erken édeme opsiyonu iceren finansal
varliklar bu kriteri karsilamaktadir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. TFRS 9’da yapilan bu degdisikligin uygulanmasinin, Grup’un
konsolide finansal tablolari tzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 28’deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki uzun dénemli yatirimlar

KGK tarafindan Aralik 2017’de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlardan ézkaynak yonteminin uygulanmadigi
diger finansal araclarin élcumunde de TFRS 9’un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek tzere TMS 28'de degisiklik
yapilimistir. Bu yatirimlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatiriminin bir parcasini
olusturan uzun donemli elde tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28'in ilgili paragraflarini uygulamadan énce, bu

tdr uzun donemli yatirimlarin élcumunde TFRS 9Q'u uygular. TFRS 9 uygulandiginda, uzun vadeli yatirimlarin defter
degerinde TMS 28'in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir duzeltme yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup,
TMS 28 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(v) Yayimlanmig ancak yiirirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslaniimamis standartlar (devami)
Kavramsal Cergeve (guncellenmis)

Guncellenen Kavramsal Cergceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cergeve;

KGK’ya yeni TERS’leri gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel cerceveyi ortaya
koymaktadir. Kavramsal Cerceve; standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde

ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve boylece yatirimceilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflar igin
faydal bilgiler saglamaktadirKavramsal Cerceve, sirketlere, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir
olmadigl durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde, paydaslarin bu standartlari
anlamalarina ve yorumlamalarina yardimcl olmaktadir. Guncellenen Kavramsal Cerceve ise 6nceki versiyonundan
daha kapsamli olup,KGK ’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tum araglarin saglanmasini amaclamaktadir.
Guncellenen Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve aciklamalara kadar standart
olusturulmasinin tum yoénlerini kapsamaktadir. Guncellenen Kavramsal Cergeve, belirli bir islem icin herhangi bir
TFRS’nin uygulanabilir olmadigl durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cerceve'yi kullanan
sirketler icin, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinden itibaren gecerli olacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan hentz yayimlanma-
mis yeni ve guncellenmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki ("UFRS”)
degisiklikler Uluslararasi Muhsebe Standartlari Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler hentuz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir ve bu sebeple TFRSnin bir parcasini
olusturmazlar. Buna bagh olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan
standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TERS’de yururluge girdikten sonra yapacaktir.

Yilhk iyilestirmeler - 2015-2017 Donemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yurarlukte olan standartlar icin yayinlanan “UFRS'de Yillik lyilestirmeler / 2015-2017 Donemi” asagida
sunulmustur. Bu degisiklikler T Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.
UFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tzerinde énemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Musterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil
muhasebelestirecedine aciklik getirmek Uzere degistirilmistir. Musterek taraflardan biri kontrol gucunu elde ettiginde,
bu islem asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin énceden sahip
oldugu payi gercege uygun degeriyle yeniden olgmesi gerekecektir. Taraflardan birinin musterek kontrolt devam
ettiginde (ya da musterek kontrolu elde ettiginde) daha ¢nce sahip olunan payin yeniden olculmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettulerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araclara yapilan
odemeler de dahil olmak Uzere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarl olarak (drnegin; kar veya
zararda, diger kapsamli gelir unsurlari igerisinde veya ¢zkaynaklarda), muhasebelestirilmesini acikliga kavusturmak
Uzere degistirilmistir
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(v) Yayimlanmis ancak yiirtrlige girmemis ve erken uygulanmaya baslaniimamis standartlar (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan hendz yayimlanma-
mis yeni ve guncellenmis standartlar ve yorumlar (devami)

UMS 23 Bor¢glanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yurutuldugu durumlarda aktiflestirilebilir borglanma
maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan genel amacli borclanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda
olan veya insaati devam eden ozellikli varliklarin finansmani icin dogrudan borclanilan tutarlarin dahil edilmemesi
gerektigine aciklik kazandirmak tzere degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan 6zellikli varlklarin — veya
ozellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varhigin - finansmani igin direkt borg¢lanilan tutarlar ise genel amagch
borclanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 19°daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kugtilme veya Yukamlaliklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018'de, Planda Yapilan Degisiklik, Kuculme veya Yukumluluklerin Yerine Getirilmesi
(UMS 19'daki Degisiklikler) baslikli degisiklik yayimlanmistir. Yapilan degisiklikle, planda yasanan bir degisikligin veya
kuculmenin yani sira yukumlultklerin yerine getirilmesinin muhasebelestirilmesine acgiklik getirilmektedir. Bir sirket
bundan sonra dénemin hizmet maliyetini ve net faiz maliyetini belirlemek icin guncellenen cari aktueryal varsayimlari
kullanacak ve plana iliskin herhangi bir yukumlulugun yerine getirilmesinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlarin
hesaplanmasinda varlk tavanindan kaynaklanan etkiyi dikkate almayacak olup, bu durumun etkileri diger kapsamli
gelir icerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu degisiklik, T Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin veriimektedir. UMS19’da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin,
Grup’un konsolide finansal tablolari tzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

18 Mayis 2017'de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta soézlesmeleri
icin uluslararasi gegerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatirimcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigi
riskleri, karhhklarini ve finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda gegici bir
standart olarak getirilen UFRS 4'Un yerini almistir. UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini kullanarak
sigorta sozlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin verdiginden uygulamalarda ¢ok ¢esitli muhasebe yaklasimlarinin
kullaniimasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin benzer sirketlerin finansal performanslarini
karsilastirmalari guclesmistir. UFRS 17, tum sigorta sozlesmelerinin tutarl bir sekilde muhasebelestirilmesini ve hem
yatirimceilar hem de sigorta sirketleri agisindan UFRS 4’un yol actigl karsilastirilabilirlik sorununu ¢cézmektedir. Yeni
standarda goére, sigorta yukumlultkleri tarihi maliyet yerine guncel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu
bilgiler duzenli olarak guncelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. UFRS
17’nin yurarluk tarini 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. UFRS 17’nin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tzerinde énemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 1 ve UMS 8'deki Degisiklikler - Onemlilik Tanimi

Ekim 2018de, UMSK “énemlilik tanimi” degisikligini yayimlamistir (UMS 1 ve UMS 8'de yapilan degisiklikler).
Degisiklikler, “©nemlilik” taniminin netlestirilmesinde, dnemlilik esiginin belirlenmesinde ve 6nemlilik kavraminin UFRS’ler
acisindan uygulanmasinda tutarhhgmn arttirilmasina yardimcei olmak icin rehberlik saglamaktadir. UMS 1 ve UMS 8'deki
Degisikliklerin yururluk tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte,
erken uygulanmasina izin verilmektedir. UMS 1 ve UMS 8’in uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari
uzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(v) Yayimlanmigs ancak ydrdrlige girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan hentz yayimlanma-
mis yeni ve gtincellenmis standartlar ve yorumlar (devami)

UFRS 3 [sletme Birlesmelerinde Degisiklikler - [sletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuglanacagdinin belirlenmesinde gugluklerle
karsilasiimakta olup, uzun zamandir Gnemli bir mesleki yargl konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek tUzere
UFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik yapmistir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullanilmasina yonelik bir
secimlik hak icermektedir. Bu uygulama, varlklarin gergege uygun dederinin buyuk bir kisminin tek bir tanimlanabilir
varhga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastirimasi durumunda bir varlik edinilmesine yol acan
basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilar konsantrasyon testini uygulamayi secmezse veya
test basarisiz olursa, o zaman degerlendirme énemli bir strecin varligina odaklanir. UFRS 3'deki degisikliklerin 1 Ocak
2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde elde edilen isletmeler icin gecerli olmakla birlikte,
erken uygulanmasina izin verilmektedir. UFRS 3’uUn uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tzerinde
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

4 iliskili taraf aciklamalan

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, is ortakliklari iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.
isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler yapilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemlerin éonemli
bir bolumu elimine edilmis olup iliskili taraflarla yapilan islemlerden eliminasyon sonrasi kalanlar Grup icin bir énemlilik
arz etmemektedir.

Dipnot 3'te acgiklandigl tuzere, Grup’un is ortakliklari konsolide finansal tablolarda ¢zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilimistir. Bu sebepten dolayi Grup’un baglh ortakliklarinin is ortakliklariyla yaptigr islemler elimine
olmamaktadir.

iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik itibariyla, Grup’un iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

2018

Ortaklar is ortakliklari Diger Toplam
Ticari alacaklar -- 312 789.564 789876
Diger alacaklar 159.859 10741 878.2716 1048815
Nakit ve nakit benzerleri -- -- 2.945 2.945
Diger borclar (2.706) -- (115.593) (118.299)
Ticari borglar (1.935) (8) (15144) (17087)
Ertelenmis gelirler - - (329.550) (329.550)
Toplam 155.218 11.044 1.210.438 1.376.700
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4 iliskili taraf agiklamalan (devami)

iliskili taraf bakiyeleri (devami)

2017

Ortaklar is ortakliklari Diger Toplam
Ticari alacaklar 470 46 543 999
Diger alacaklar 832705 5570 7294 845.569
Nakit ve nakit benzerleri -- -- 23172 23172
Diger borclar (244.027) - (83.306) (327327)
Ticari borglar (8734) (659) (8.038) (17437)
Ertelenmis gelirler - - (711.377) (711.377)
Toplam 580.360 4.957 (771.712) 186.395

31 Aralik tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri Grup’un bagli ortaklarinin Aktifbank Yatirim Bankasi A.S. ile olan
islem tutarlarini icermektedir.

Diger alacaklar Calik Holding’e faaliyetlerinin finansmani icin 2018 yilinda 159.859 TL. (31 Aralik 2017: 832705 TL)
tutarinda Grup’un bagl ortakliklarinin verdigi tutardan olusmaktadir. Sirketin diger alacaklar kapsaminda bulunan
878.216 TL (31 Aralik 2017:7.294) tutarli bakiyesi Ozbekistan'in Navoi ve Nemengan eyaletlerinde yurtttlen projeler
kapsaminda olan alacaklardan olugsmaktadir.

371 Aralik 20718 itibariyla 118299 TL (31 Aralik 2017: 327327 TL) tutarindaki diger borclarin 2706 TLlik kismi (31
Aralik 2017: 244.021 TL) CEDAS'In hisse alimindan kaynaklanmakta, kalan 115.593 T lik (31 Aralik 2017: 83.306 TL)
kisim ise baslica Grup’un finansman amaciyla iliskili sirketlerden kullanmis oldugu fon tutarlarindan ve Calik Holding’in
ortak hizmet ve yonetim maliyetlerinin yansitilmasindan kaynaklanan borclardan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 itibariyla Grup’un ertelenmis gelirleri nemli oranda Ozbekistan'da yurtttulen muhendislik hizmetleri,
tedarik islemleri ve insaat projeleri kapsaminda Mitsubishi Corporation’dan alinan avans tutarini igermekedir.

31 Aralik 2018 yilinda s6z konusu grup ici alacak ve borg tutarlariigin, Calik Grubu bunyesindeki tum sirketlerin
kullandigr kredilerin faiz oranlarinin ortalamasi alinarak faiz oranlari belirlenmekte ve bu oranlar tzerinden
adatlandirma islemleri yapilmaktadir. 2018 yil igerisinde s6z konusu TL, Avro ve Amerikan Dolari cinsinden borg ve
alacak tutarlari icin ortalama sirasiyla %27, %8,50 ve %8,75 (2017: sirasiyla %16,25, %6,77 ve %6,84) faiz oranlari
uygulanmaktadir

iliskili taraf alacak ve borclari icin sirasiyla alinmis veya verilmis olan bir teminat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 itibariyla, Grup’un iliskili taraflara olan bakiyeleri igin deger dusuklugu kaydedilmemistir ya da &zel
karsilik ayrilmamistir (31 Aralik 2077: Bulunmamaktadir).
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4 iliskili taraf aciklamalan (devami)
iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda, Grup’un iliskili taraflarla yaptigi islemlerden kaynaklanan gelirler ve giderler
asagida ozetlenmistir:

2018

Ortaklar is Ortakliklan Diger Toplam
Hasilat® -- 4229 1628900 1633129
Satislarin maliyeti (66) (212) (16.572) (16.850)
Genel yonetim giderleri (20.237) -- (15127) (35.364)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri - -- (5.356) (5.356)
Arastirma gelistirme giderleri - -- (2.363) (2.363)
Finansman gelirleri/(giderleri), net™ (1.628) (1.833) (8.325) (11.786)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/
(giderler), net (1.452) - 4476 3.024
Toplam (23.383) 2184 1.585.633 1.564.434

2017

Ortaklar is Ortakliklar Diger Toplam
Hasilat® 1.324 -- 154.942 156.266
Satislarin maliyeti (3) - (1.045) (1.048)
Genel yonetim giderleri (25.847) -- (1.232) (27079)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri ©) -- (2.483) (2.484)
Arastirma gelistirme giderleri (149) -- -- (149)
Finansman gelirleri/(giderleri), net®™ 90977 -- (6.9716) 84.061
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/
(giderler), net 1) 4630 333 4952
Toplam 66.290 4.630 143.599 214.519

0 31 Aralik itibariyla, Grup’un iliskili taraflarla olan satis islemleri buyuk oranda, Ozbekistan’in Navoi ve Nemengan eyatlerinde yuruttlen
muhendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projeleri kapsaminda iliskili kurulus ve projelerin yuklenicisi olan Mitsubishi Corporation’a
kesilmis hakedis faturalarindan olusmaktadir.

9 31 Aralik itibariyla, net finansman gelirleri/(giderleri) buyuk oranda Grup sirketleri ve Calik Holding arasinda gerceklesen fon transferinden
meydana gelen faiz ve kur gelir ve giderlerinden olusmaktadir.

Ust duzey yonetimle olan islemler

Konsolide olarak 371 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri icerinde kayitlara alinan tst duzey
yénetime saglanan faydalar 9.202 TL tutarindadir (31 Aralik 2017: 15.515 TL). Séz konusu tutar maas ve ucretler,
primler, huzur hakki édemeleri ve benzeri diger 6demeleri icermektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un Ust
duzey yonetime saglanan faydalara iliskin herhangi bir borcu bulunmamaktadir.
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S Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 574 12
Bankalar 330.949 271111
-Vadesiz mevduat 122324 144.432
-Vadeli mevduat 208625 126.679
Diger nakit ve nakit benzerleri® 136 1142
Nakit ve nakit benzerleri 331.659 272.265
Kullanimi sinirl nakit ve nakit benzerleri (143.326) (179.509)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 188.333 92.756

© 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri baslica 113 TL tutarindaki yoldaki paralardan (31 Aralik 2017: 1112 TL) ve 24 TL
tutarindaki kredi karti alacaklarindan (31 Aralik 2017: 30 TL) olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatin faiz orani %10 (31 Aralik 2017:%4.50 ile %14.10) olup
vadesi 3 gundur.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatin faiz orani %71.75 olup vadesi 3 gundur.
6 Kullanim:i Kisith Banka Bakiyeleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

MTI ve bakim onarim projelerine iliskin bloke tutarlar © 6.408 96.408
Kredilere iliskin teminatlar © 123713 69.595
Kamulastirma davalarina iliskin bloke tutarlar © 128 125
Takas Bank teminatina iliskin bloke tutarlar © 7497 7800
Aktifbank teminat mektuplari © 5.581 5.581
Kullanimi kisith banka bakiyesi 143.326 179.509

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, 143.326 TL tutarindaki (31 Aralik 2017: 1779.509 TL) kullanimi sinirli nakit ve nakit
benzerleri tutari Grup’un gunluk islemleri icin kullanilabilir degildir. ligili tutarin 238 TLlik (31 Aralik 2017: 94000 TL)
kismi muhendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projesi (“MTI”) icin ilgili s6zlesmelere istinaden Turkiye'deki
bankalarda, 15783 TL'lik (31 Aralik 2017:0 TL) kismi ise Ozbekistan'daki bankada, 3.359 TLlik (31 Aralik 2017: 2.408
TL) kismi bakim sézlesmesine istinaden Gurcistan’daki bankada, 123.805 TL (371 Aralik 2017: 69.595 TL) tutarindaki
kismi ise kullanilan kredilere iliskin teminat olarak yurt icindeki bankalarda zorunlu olarak tutulmakta iken 128 TLlik
(31 Aralik 2017: 125 TL) kismi ise kamulastirma davalarina istinaden mahkeme tarafindan bloke olarak tutulmaktadir.
Geriye kalan tutarin 7497 TUsi (31 Aralik 2017: 7800 TL) ise Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi A.S’den
(“EPIAS”) satin alinan elektrige karsilik verilen istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’ne verilen nakit teminat olarak
tutulmakta, 5.581 TUlik (31 Aralik 2017: 5.581 TL) kismi Aktifbank’tan alinan teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleriyle ilgili maruz kaldigi kredi ve kur riski Dipnot 28’da yer almaktadir.
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7 Finansal yatinnmlar

317 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli  Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli  Uzun vadeli Toplam
GUD farki kar/zarara
yansitilarak olgulen finansal
varhklar -- 117904 117904 - 36.834 36.834
-- 117.904 117.904 -- 36.834 36.834

GUD farki kar/zarara yansitilarak olgulen finansal yatirimlar 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla asagidaki
gibidir:

Hisse senetleri 31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
Halka agik olmayan hisse senetleri 117904 36.834
Toplam 117.904 36.834

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla GUD farki kar/zarara yansitilarak olculen finansal varliklar olarak siniflanan
hisse senetlerinin detayi ve hissedarlik oranlari asadidaki gibidir:

% 31 Aralik 2018 % 31 Aralik 2017
Hisse senetleri
Bursagaz Bursa Sehirici Dogal Gaz
Dagitim Ticaret ve Taahhut A.S. (“Bursagaz”) 10,00 81.000 10,00 26140
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz
Dagitim Pazarlama Ticaret A.S. (“Kayserigaz”) 10,00 32.300 10,00 6.292
Diger 4604 4402
Toplam 117.904 36.834
2018 2017
1 Ocak bakiyesi 36.834 34.810
Alimlar -- 3.393
Gercege uygun deger artisi®¥? 80.868 --
Sermaye artisi girisleri 202 55
Cikiglar ¢ -- (1.424)
31 Aralik bakiyesi 117904 36.834

O 2018 yilindaki giris tutart Grup’un 31 Aralik 2018 itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarinda gergege uygun deger artisi ile
degerlenen Bursa Sehirici Dogal Gaz (“Bursagaz”) ve Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama’nin, (“Kayserigaz”) 2018 yili icerisinde hisse
senetleri deger artislarindan kaynaklanmaktadir.

2017 yilindaki ¢ikis tutari Grup’un 31 Aralik 2016 itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarinda gayri faal olmasi sebebiyle
konsolidasyona dahil edilmeyerek maliyet bedeli ile muhasebelestiriien Onyx Trading Innovation FZE’'nin, 2017 yili igerisinde faal bir isletmeye
donusmesi sonucu konsolidasyona dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir.
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7 Finansal yatirnmlar (devami)
GUD farki kar/zarara yansitilarak élculen finansal varliklar (devami)

Grup’un baslica sermaye paylarina sahip oldugu sirketlerin ¢zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018
Ana ortakhga

. ait gegmis Doénem

Ozkaynak yillar kar net kar/ Bagimsiz
Adi Aktif toplami toplami /zarari zarari Denetim Dénemi
Bursagaz 813.271 331192 25820 34977 Gecmedi 31 Aralik 2018
Kayserigaz 403744 133.905 103.233 26.045 Gecmedi 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017
Ana ortakliga

B ait gegmis Doénem

Ozkaynak yillar kar/ net kar/ Bagimsiz
Adi Aktif toplami toplami zarari zarari Denetim Dénemi
Bursagaz 737183 351.061 25820 111.392 Gecmedi 31 Aralik 2017
Kayserigaz 341998 M7 80.091 23142 Gecmedi 31 Aralk 2017

8 Ticari alacak ve Borglar
Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 538708 999
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.245.821 2.472.046
1.784.529 2.473.045

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar (Dipnot 16) © 67759 1.070.501
Alicilar © 1.274714 1.095.328
imtiyazli hizmet soézlesmelerinden alacaklar 442056 307216
Supheli ticari alacaklar 122.768 101.825
Supheli ticari alacak karsiligi (122.768) (101.825)
Toplam 1.784.529 2.473.045

© Grup’un ticari alacaklar buytk oranda, muhendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projesi (“MTI”) sézlesmesi kapsaminda kesinlesen ve
rapor tarihi itibariyla tahsil edilmemis olan 1.840.221 TL (31 Aralik 2017: 1,598,383 TL) degerindeki hakedis tutarlarindan olusmaktadir.
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8 Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Ticari alacaklar (devami)

Kisa vadeli ticari alacaklar (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren villarda supheli alacak karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
Doénem basi 101.825 97868
Deger dusuklugu karsihg (Dipnot 26) 30.215 14.223
Donem icinde iptal edilen karsiliklar (-) (14.630) (48)
Onceden deger dusuklugune ugramis tutarlardan tahsilatlar (=) (Dipnot 26) (6.487) (10.419)
Standart degisimi ECL hesaplamasi 8857 --
Yabanci para degisim etkileri 2988 201
Dénem sonu 122.768 101.825

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklar 14157022 1.099.462
Alicilar 565507 503.055
Kontrol edilemeyen maliyet bileseni ©) -- 3110

1.980.629 1.605.627

© 31 Aralik tarihleri itibariyla EPDK'nin 15 Aralik 2016 tarihli ve 6768 sayili karari uyarinca YEPAS a iliskin olarak 2016-2020 uguncu
uygulama donemi perakende satis gelir gereksiniminin belirlenmesi cergevesinde agiklamis oldugu parametrelere istinaden hesaplanan kontrol

edilemeyen maliyet bileseninden olusmaktadir.

Uzun vadeli imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden alacaklarin vadelerine gore dagilimi asagida gibidir:

itfaya konu alacaklar

itfa yili 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
2019 381.564 262.569
2020 277343 219480
2021 220.299 179160
2022 180.261 143.667
2023 142.449 115.881
2024 114.944 89.206
2025 70822 59.946
2026 27440 29.553
TOPLAM 1.415.122 1.099.462
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8 Ticari alacaklar ve borglar (devami)

Uzun vadeli ticari alacaklar (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklarin hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak bakiyesi 1.406.678 941.329
llaveler 282.483 343760
Yatirimlara iliskin cari donem itfa tutari (170.533) (124.949)
Gercege uygun deger farki 264.045 188.414
Cari déonemde yapilan gelir tavani duzeltmeleri 77788 37862
2011-2015 yatirimlarina iliskin duzeltmeler -- 18.993
Diger (3.283) 1.269
31 Aralik bakiyesi 1.857178 1.406.678

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

lliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 4) 17087 17431
fliskili olmayan taraflara ticari borglar 763.052 853183
780.139 870.614

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglarinin detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

Ticari borglar® 652735 798.355
Gider tahakkuklari®™ 70662 50.265
Diger 39655 4.563

763.052 853.183

O Ticari borglar buyuk oranda MTI sézlesmelerinde yer alan malzeme ve ekipmanlari saglayan tedarikgilere ve yatirimlar icin calisilan
taseronlara olan borg tutarlarindan olusmaktadir. MTi sézlesmeleri kapsaminda borglarin ortalama vadesi 30 ile 45 gun arasinda olup ddeme
planlari sézlesme bazinda bir 6n s6zlesme avansi sonrasinda belirli performans hususlari yerine getirildiginde ve nihai olarak gecici kabul ve/
veyd is bitiminde olmak tzere yapilmaktadir. Ayrica bu tutar elektrik dagitim ve perakende satisi faaliyetleri kapsaminda baslica 148129

TL (31 Aralik 2017: 90.713 TL) ve 13778 TL (31 Aralik 2017: 15.375 TL) tutarlarinda sirasiyla Turkiye Elektrik Ticaret Taahhut Anonim
Sirketi’nden (“TETAS”) yapmis oldugu elektrik alimlarindan ve Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi’nin (“TEiAS”) elektrik iletim hatlarinin

kullaniimasindan kaynaklanan borglari icermektedir.

(9 31 Aralik 2078 tarihi itibariyla, gider tahakkuklari baslica 70.662 TL (31 Aralik 2017: 50.260 TL) tutarindaki uzlastirma tahakkuklarindan
olusmaktadir. Perakende satis lisansi sahibi tuzel kisiler yapmis olduklari ikili anlasmalar disinda EPiA$'ton elektrik enerjisi alimi veya satimi
yapmaktadir. ikili anlasma ile elektrik enerjisi alim miktari satis miktarindan fazla ise Gun Oncesi Piyasas’nda satim yapmaktadir. Sirketlerin
almis olduklari enerji ile satmis olduklari enerji miktari arasindaki farklari EPIAS, Gun Oncesi Piyasasr’nda gunluk ve saatlik olarak tahmin
ederek alim veya satim yapmaktadirlar. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzlastirma tahakkuklari s6z konusu enerji alim miktarindan

kaynaklanan borglardan olusmaktadir.
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9 Diger alacak ve bor¢lar
Kisa vadeli diger alacaklar

317 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 316.694 113.448
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 42933 12.655
359.627 126.103

317 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger cesitli alacaklar® 41916 10979
Vergi dairesinden alacaklar 504 1.039
Verilen depozito ve teminatlar 354 340
Personelden alacaklar 159 297

42.933 12.655

© Bu tutarin buyuk kismi, kamulastirma bedeli gibi TEDAS adina yapilan ¢demeler icin TEDAS tan olan alacaklardan olusmaktadir.

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralk 2018

31 Aralik 2017

iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 732121 732121
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 19.698 30.728
751.819 762.849

31 Aralik 20718 ve 2017 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2018

31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 15147 25189
TEIAStan alacaklar 4.551 5539
Toplam 19.698 30.728

‘ 131 ‘ FINANSAL BILGILER ‘



GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN QéNEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

‘ 132 ‘ CALIK ENERJI 2018 FAALIYET RAPORU ‘

9 Diger alacak ve borg¢lar (devami)
Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

lliskili taraflara diger borclar (Dipnot 4) 118.239 113764
fliskili olmayan taraflara diger borclar 31143 45758
Toplam 149.382 159.522

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger borglarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alinan depozito ve teminatlar 21083 23772
Diger 10.060 21986
Toplam 31143 45.758

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli diger borclarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ortaklara borclar © 60 213.563
Alinan depozito ve teminatlar ¢ 225472 187322
Toplam 225.532 400.885

0 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ortaklara borglar Grup’un CEDAS'In hisse alimindan dolayi Calik Holding’e olan borcundan olusmaktadir.
3112.2018 itibariyla bor¢ 6denmistir.

9 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, alinan depozito ve teminatlar buyuk oranda Grup’un elektrik dagitimi ve satisi yapan sirketlerinin
musterilerinden aldigi guvence bedellerinden olusmaktadir.

Grup’un diger alacaklarindan dolayr maruz kaldigr kredi ve kur riski ve diger borg¢larindan dolayr maruz kaldig likidite
ve kur riski Dipnot 28’da aciklanmistir.

10 Stoklar

31 Aralik 20718 ve 2017 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

ilk madde ve malzeme 31.237 30.681
Ticari mallar 1609 6.317
Toplam 32.846 36.998
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11 Pesin é6demeler ve ertelenmis gelirler
Kisa vadeli pesin 6demeler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6demeler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Verilen avanslar® 186.576 295949
Gelecek aylara ait pesin 6denmis giderler 17526 4736
Toplam 204102 300.685

© 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla verilen siparis avanslarinin 2.415 TLsi (31 Aralik 2017: 33147 TL ) Grup’'un EPIASa elektrik alimi igin
odemis oldugu avans tutarindan, 183.306 TLsi (31 Aralik 2017: 206.365 TL) MTI projeleri igin tedarikgilere ve hizmet saglayicilarina verilen
avanslardan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6demeler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6demeler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Gelecek yillara ait pesin 6denmis giderler 10667 9157

Toplam 10.667 9157

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alinan avanslar® 358794 1.271.845
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 17) 380.774 248186
Toplam 739.568 1.520.031

OAlinan avanslar buyuk oranda, Grup’un Turkmenistanda gergeklestirdigi MRC projesi kapsaminda Turkmen Energo Gurlusuk Devlet
Sirketi’nden alinan sozlesme avansi ile Ozbekistan'da gergeklestirdigi NAV2 ve TRC projeleri kapsaminda Mitsubishi Corporation’dan alinan
sézlesme avanslarindan olusmaktadir.

12 Ozkaynak yoéntemi ile muhasebelestirilen yatirmlar
a) Musterek antlagsmalar

i) Is ortakhgi

KCLE

KCLE, 17 Eylul 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan musterek anlasma
kapsaminda is ortakhgr olarak kurulmus ve toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak Yatirim sirasiyla %25,
%25 ve %50 oranlarinda istirak etmislerdir. 8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti’nde elektrik dagitim
ve tedarik faaliyetlerini yuruten Kompania Per Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu
iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hukumeti tarafindan acilan
ihaleye girerek 61.976 TL (26.300 EUR karsiligi tutar) karsihginda satin almistir.

27 Nisan 2015 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Calik Enerji, KCLE'de CEDAS’In sahibi oldugu toplam 12.500 Avro
nominal degerindeki 1.250 adet hissesini 17.475.500 Avro karsiliginda satin alarak payini %25,00’ten %50,00’ye
cikarmistir.
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12 Ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen yatinmlar (devami)
Dogu Aras

Dogu Aras, 5 Mayis 20713 tarihinde CED ve Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler Alisveris”)
arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda CED ve Kiler Alisveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari
siraslyla %50 ve %50 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi
amaclyla enerji sektorunde faaliyet gésteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni
kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi
ile diger konularda danismanlk hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali
organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar yapilmasi amaciyla bir is
ortakligi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesine istinaden Kars, Ardahan, Igdir, Erzincan,
Agri, Bayburt ve Erzurum bolgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan EDAS ve EPAS paylarinin
tamamini ¢zellestirme kapsaminda acilan ihaleye girerek 247337 TL (65.574 USD karsihgi tutar) satin almistir.
Raporlama tarihi itibariyla, Grup konsolide finansal durum tablolarinda bu is ortakligr ile ilgili olarak “Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatirmlar” hesabinda 191.939 TL tutarinda varlik (31 Aralik 2017: 84.740 TL) kayitlara
alinmistir.

LC Electricity
3 Temmuz 2014 tarihinde Turkmen Elektrik ve Limak Yatirim arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda
%50 oraninda esit sermaye sahiplik oraniyla Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu faaliyet kapsaminda her tarlt mal ve

hizmet alimi amaciyla bir is ortakligi olarak kurulmustur.

Ozkaynak yonetimi ile muhasebelestirilen is ortakliklari ve Grup’un paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
&zkaynak yéntemi ile
muhasebelestirilmis is ortakhgi Kayith degeri  Sahiplik orani (%) Kayith degeri  Sahiplik orani (%)
Varlhklar
KCLE 461003 50,00 322.251 50,00
Calk Limak Adi Ortakligi 5.591 50,00 2813 50,00
Dogu Aras 191939 50,00 84740 50,00
LC Electricity 22 50,00 22 50,00
Toplam 658.555 409.826

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen yatirimlarin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak bakiyesi 409.826 227.898
is ortakliklarinin karlarindaki paylar,net 139.005 128.822
Yabanci para cevrim farki 109.724 53.025
is ortakliklarinin sermaye artisina katilim - 670
istiraklerden ve musterek kontrol edilen ortakliklardan temettu gelirleri - (589)
31 Aralik bakiyesi 658.555 409.826
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GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

14 Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki

sekilde ozetlenmistir:

Diger maddi

Lisans ve Elektrik olmayan

yazihmlar dagitim haklari duran varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2017 bakiyesi 53.116 499.073 7.047 559.236
ilaveler 312 -- 487 799
Cikislar (3.015) -- (3.439) (6.454)
Transferler -- -- -- --
31 Aralik 2017 bakiyesi 50.413 499.073 4.095 553.581
1 Ocak 2018 bakiyesi 50.413 499.073 4.095 553.581
llaveler 562 -- 4717 979
Cikislar -- -- -- --
Transferler -- -- -- --
31 Aralik 2018 bakiyesi 50.975 499.073 4.512 554.560

Diger maddi

Lisans ve Elektrik olmayan

yazilimlar dagitim haklari duran varliklar Toplam
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2017 bakiyesi (38.434) (115.276) (4.878) (158.588)
Donem itfa payi (660) (19195) (818) (20673)
Cikislar 2.259 -- 3439 5698
Transferler -- -- -- --
31 Aralik 2017 bakiyesi (36.835) (134.471) (2.257) (173.563)
1 Ocak 2018 bakiyesi (36.835) (134.471) (2.257) (173.563)
Donem itfa payi (760) (19195) (654) (20609)
Cikislar -- -- -- --
Transferler -- -- -- --
31 Aralik 2018 bakiyesi (37.595) (153.666) (2.91) (194.172)
1 Ocak 2017 itibariyla net kayith
degeri 14.682 383.797 2169 400.648
31 Aralik 2017 itibariyla net kayith
degeri 13.578 364.602 1.838 380.018
31Aralik 2018 itibariyla net kayitl
degeri 13.380 345.407 1.601 360.388
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GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN QéNEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

‘ 140 ‘ CALIK ENERJI 2018 FAALIYET RAPORU ‘

15 Diger varhik ve yiikiimliilikler
Diger dénen varliklar

31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Devreden KDV 78631 96.879
Diger doénen varhklar 7255 14.303
Calisanlara avans dédemeleri 4559 627

90.445 111.809

Diger kisa vadeli yakuamlulukler

31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla diger kisa vadeli yakumlulukler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vergi ve fon borglari 50.580 29.291
Diger yukumlulukler 76.803 7572
127.383 36.863

16 Devam eden insaat sézlesmeleri alacaklan ve hakedis bedelleri

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar ve hakedis bedellerinin konsolide finansal durum tablosunda dahil

edildigi bolumler asagidaki gibidir:

2018 2017
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar (Dipnot 8) 67,759 1.070.501
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 17) (380,774) (248186)
Toplam (313,015) 822.315
31 Aralik tarihleri itibariyla tamamlanmamis sozlesmelerin detaylari asagidaki gibidir:

2018 2017
Devam eden insaat so6zlesmeleriyle ilgili maliyetler 5.860.728 4619.571
Tahmini kazanclar 2.911.410 2.4437119
Devam eden s6zlesmelerle ilgili tahmini gelir 8.772.138 7.062.690
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (9.085153) (6.240.375)
Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar ve hakedis bedelleri, net (313.015) 822.315




GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN QC’)NEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

17 Borglanmalar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla borglanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli banka kredileri 170.641 124775
- TL cinsinden banka kredileri 29966 25898
- Yabanci para cinsinden banka kredileri 140675 98877
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 325.258 145.512
- TL cinsinden banka kredileri 253779 112.538
- Yabanci para cinsinden banka kredileri 71479 32974
Uzun vadeli ¢cikarilan tahvilin kisa vadeli kisimlari 157824 23.322
Toplam kisa vadeli borglanmalar 653.723 293.609
Uzun vadeli banka kredileri 915.223 844.519
- TL cinsinden banka kredileri /44133 673874
- Yabanci para cinsinden banka kredileri 171090 170645
Uzun vadeli ¢ikarilan tahvil -- 131.461
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 915.223 975.980
Toplam borglanmalar 1.568.946 1.269.589

37 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, borclanmalarin itfa planlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018
Nominal faiz Nominal Net kayith
Para birimi orani (%) Vade deger degeri
Cikarilan tahvil TL 18,88 2019 160.235 157824
Teminatl banka kredileri Amerikan Dolari USD Libor+%4 2020 122.389 15.547
Teminatli banka kredileri Amerikan Dolari Spot 2019 81150 79.850
Teminatli banka kredileri Avro 0,64-4,96 2022-2031 127543 127022
Teminath banka kredileri TL 15,75-1794 2023-2024 1.523150 997913
Teminatsiz banka kredileri  TL Rotatif 2019 34.587 29967
Teminatsiz banka kredileri  Amerikan Dolari Rotatif 2019 47512 45639
Teminatsiz banka kredileri  Ozbek Sumu 14,00 2019 15.408 15184
Teminatsiz banka kredileri  TL Rotatif 2018
2.111.974 1.568.946
31 Aralik 2017
Nominal faiz

Para birimi orani (%) Vade Nominal deger Net kayith degeri
Cikarilan tahvil TL 1723 2019 181.355 154783
Teminatl banka kredileri Amerikan Dolari USD Libor+%4 2020 103.731 94679
Teminath banka kredileri Amerikan Dolari 400 2018 97088 95.001
Teminath banka kredileri Avro 214-4956 2022-2031 109.729 108.940
Teminath banka kredileri TL 15,75 2024 1.200.498 786.412
Teminatsiz banka kredileri  Amerikan Dolari Rotatif 2018 3897 3876
Teminatsiz banka kredileri  TL 1710 2018 2612 2.316
Teminatsiz banka kredileri  TL Spot 2018 6.087 6.082
Teminatsiz banka kredileri  TL Rotatif 2018 17500 17500
1.722.497 1.269.589

O Cikarilan tahvil degisken faizli olup, her bir ¢ aylik donem icin uygulanacak kupon faizi ilgili donem itibariyla piyasada islem goren T.C. Hazine
Mustesarhigl tarafindan ihrac edilmis Gosterge Devlet i¢c Borclanma Senedi'nin ilgili tig aylik faiz déneminin baslangig tarihinden énceki son

bes gunluk ayni gun valorlt agirlikh aritmetik ortalama yillik bilesik faizinden yola cikarak hesaplanan tc aylik gosterge basit faizi Uzerine sabit
%4,50 oranin eklenmesiyle belirlenmektedir.
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GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

17 Borglanmalar (devami)

Ayrica Calik Enerji'nin bankalardan kullanmis oldugu kredileri de kapsayan GAP insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. ve
Calik Gayrimenkul Ticaret A.S. nin sahip oldugu Calik Holding idari binasi tzerinde kredi veren bu bankalar lehine 1.
Derece 20.000 ABD Dolari ve 2. Derece 80.000 bin ABD Dolari ipotek bulunmaktadir.

Galik Holding, CEDAS, YEDAS, YEPAS ve ilgili taraflarin bir bankadan kullandigr ve kullanacag@i nakdi ve gayri nakdi
kredilere teminat teskil etmek uzere YEDAS, YEPAS ve CEDASta Calik Enerji'nin sahip oldugu hisselerin sirasiyla 85
adeti (0,085 TL), 115 adeti (0115 TL) ve 377622.000 adeti tzerinde (377622 TL) ve CEDAS’In, YEPAS ta sahip
oldugu 6.358770.388 adet hisse (63.587 TL) ile YEDASta sahip oldugu 35.700.685.312 adet (357006 TL) hisse
de bu banka lehine rehin olarak verilmistir.

Grup’un, yurtdisindan kullanmis oldugu USD cinsinden murabaha sézlesmesi kapsaminda yerine getirmekle yukuamlu
oldugu finansal taahhutleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla banka borglanmalarinin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 yildan az 495899 270.287
1-2 yil arasi 452.871 250.085
2-3 yil arasi 168165 217689
3-4 yil arasi 133.218 137315
4 yildan fazla 160.969 239430
Toplam 1411122 1114.806

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla cikarilan tahvilin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

1 yildan az 157824 23.322
1-2 yil arasi -- 131.461
Toplam 157.824 154.783

Grup’un borclanmalarindan dolayr maruz kaldidr likidite ve kur riski Dipnot 29’da aciklanmistir.
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile yakamlaltklerdeki hareketlerin mutabakati

31 Aralik 20718 tarihinde sona eren yila ait Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan finansal yukumlultklerinin
hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla krediler ve ¢ikarilan tahvil 1.269.589 463.601
Doénem ici kredi anapara girisleri 388.360 1.009.936
Donem ici faiz ve anapara édemeleri (239.042) (244.097)
Donem ici faiz taakkuklari 30.928 29.529
Donem ici kur degisiminin etkileri 191 10.620
31 Aralik itibariyla krediler ve gikarilan tahvil 1.568.946 1.269.589
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18 Qalisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 6.043 7882
Personele borglar 20.083 9.200
26.126 17.082

19 Karsiliklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli karsiliklar

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar 7931 6.744
Diger kisa vadeli karsiliklar 42.320 31158
Toplam kisa vadeli karsiliklar 50.251 37902
Uzun vadeli karsiliklar

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar 7838 9.262
Toplam uzun vadeli karsiliklar 7.838 9.262
Toplam karsiliklar 58.089 47164

37 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan fayda kapsaminda kisa ve uzun vadeli karsihklar

asagidaki gibidir:

31 Aralk 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli

izin karsilig 7931 6744
7.931 6.744

Uzun vadeli

Kidem tazminati karsiligi 7838 9.262
7.838 9.262

317 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dava karsiliklari 42.320

31158

42.320

31158
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19 Karsiliklar (devami)

31 Aralik 20718 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillarda karsiliklara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Doénem icinde

iptal edilen
karsiliklar/
Dénem édemeler/
31 Aralik 2018 1 Ocak karsiliklar aktueryal fark 31 Arahk
Dava karsiliklari 31158 mni1ez2 -- 42.320
izin karsilig: 6744 1501 (314) 7931
Kidem tazminati karsiliklari 9.262 2.412 (3.836) 7838
47164 15.075 (4150) 58.089
31 Aralik 2017
Dava karsiliklari 19.247 12187 (276) 31158
izin karsiligl 5583 1161 -- 6744
Kidem tazminati karsiliklari 8673 2.449 (1.860) 9262
33.503 15.797 (2136) 47164
Kidem tazminati karsiligi
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsilhidr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2018 2017
Donem basindaki bakiye 9.262 8673
Faiz maliyeti 1.072 1456
Hizmet maliyeti 1.340 734
Odemeler (824) (1.860)
Aktueryal fark (3.012) 259
Dénem sonundaki bakiye 7.838 9.262

Karsilik calisanlarin emekli olmasiyla ilgili gelecekte dogacak muhtemel yukumlulugun bugunkt degerini tahmin ederek

hesaplanmaktadir.

Asagidaki aktueryal varsayimlar toplam yukumlultuklerin hesaplanmasinda kullaniimistir:

2018 2017

% %

jskonto orani 409 278
Faiz orani 14,5 11,00
Beklenen ucret zam orani 10,0 8,0
Calisan emeklilik ve degisim oranini hesaplamak icin aralik 1,0-6,0 1,0-6,0

Yukumlultklerin hesaplanmasinda hukumet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavani rakami baz alinmaktadir.
31 Aralik 20718 itibariyla, tavan fiyati 5,43 TLdir (31 Aralik 2017: 473 TL).
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20 Taahhiitler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Orijinal para birimi (binlik)
Amerikan
TL karsihgi TL Dolari Avro Diger

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis
oldugu TRIler in toplam tutari 722944 215.286 90.996 4800 -—
B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar ve istirakler
lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari 798.215 798.215 -- -- --

- Ortak lehine vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutari 798.215 798.215 -- -- --
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yurutulmesi amaciyla diger 3.
Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari -- -- -- -- --
D. Diger verilen TRI’ler - - - - -
Toplam 1.521.159 1.013.501 90.996 4.800 --
Grubun vermis oldugu TRi'lerin grubun ézkaynaklarina orani %44 dur.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un TRI pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 Orijinal para birimi (binlik)

TL karsihgi TL Amerikan Dolan Avro Diger

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis
oldugu TRPler in toplam tutari 1104.336 266.785 219656 2.000 --
B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar ve istirakler
lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari 798.215 798.215 -- -- --

- Ortak lehine vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutari 798.215 798.215 -- -- -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yurutulmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari -- -- -- -- --
D. Diger verilen TRI’ler - - - - -
Toplam 1.902.551 1.065.000 219.656 2.000 --

Grubun vermis oldugu TRi'lerin grubun ézkaynaklarina orani %73'tur.
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20 Taahhiitler (devami)

31 Aralik itibariyla Grup’un olagan islemlerinden kaynaklanan taahhutlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

TETAS and TEIAS 151.459 194.474
Devam eden MTI sézlesmeleri icin devlet kuruluslarina verilen 382159 787432
Bankaya verilen 4913 3680
EPDK’ya verilen 1.681 4820
Diger 182732 113.930
Toplam teminat mektuplari 722.944 1.104.336
Rehin verilen paylar (Dipnot 18) © 798.215 798.215
Toplam taahhut yakumlalukleri 1.521.159 1.902.551

OCalik Holding, CEDAS, YEDAS, YEPAS ve ilgili taraflarin bir bankadan kullandigi ve kullanacagi nakdi ve gayri nakdi kredilere teminat teskil
etmek Uzere YEDAS, YEPAS ve CEDASta Calik Enerji’nin sahip oldugu hisselerin sirasiyla 85 adeti (0,085 TL), 115 adeti (0,115 TL) ve
377622.000 adeti uzerinde (377622 TL) ve CEDAS'In, YEPAS ta sahip oldugu 6.358770.388 adet hisse (63.587 TL) ile YEDAS'ta sahip
oldugu 35.700.685.312 adet (357006 TL) hisse de bu banka lehine rehin olarak verilmistir.

Davalar

31 Aralik 2018 itibariyla, Grup aleyhine acilan devam eden davalar icin beklenen nakit ¢ikisi tutari 42.320 TLdir (31
Aralik 2017: 31158 TL). 31 Aralik 2018 itibariyla, dava karsilik tutar buyuk oranda Grup’un elektrik perakende satis
operasyonlariyla ilgili faturalamis oldugu kayip kagak tutarlari igin tuketicilerin agmis oldugu davalarla ilgilidir. Grup,
bu davalarin toplam tutari kadar karsilik ayirmistir (Dipnot 20).

Olasi vergi denetimleri

Grup’un gecmis son bes yila yonelik olarak vergi beyannameleri ve muhasebe kayitlari vergi otoriteleri ve diger
resmi kuruluslar (Sosyal Sigortalar Kurumu gibi) tarafindan incelemeye aciktir. Grup tutarlari kesin olarak tahmin
edilememeleri sebebiyle finansal tablolarda denetlenmemis yillara ait muhtemel bir karsilik ayirmamistir. Grup
yonetimi denetlenmemis yillara ait olarak énemli bir vergi riski beklememektedir.

Alinan teminat mektuplari

31 Aralik 2018 itibariyla, Grup’un, tedarikci ve musterilerinden aldigl teminat mektuplarinin toplam tutar 185.263
TLdir (31 Aralik 2017: 161160 TL).

Kira taahhditleri

31 Aralik 20718 ve 2017 tarihleri itibariyla cayllamaz operasyonel kiralama taahhutleri borclari asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhutleri 2018 2017
1 yildan az 1602 2186
Tile 5 yil arasi 3.455 5917
5 yildan fazla 6.668 4204
Toplam 11.725 12.307
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21 Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri dahil)
Turkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Turkiyede kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %20dir (2017: %20) Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli

ve 302671 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 7067 sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”un 91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 10’'uncu madde
uyarinca kurumlarin 20718, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanglari tzerinden édenmesi gereken
kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendiriimeye devam
edilmesi ongorulmektedir. Bu sure zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi
verilmistir.

317 Aralik 2018 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tcger aylik dénemler itibariyla olusan
kazanclar Uzerinden %20 (2017: %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde odenen tutarlar
yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020
yillarricin bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az iki yil streyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin satislarindan elde
edilen gelirlerin %75’i satis tarihinden itibaren bes yil icinde 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi
istisnasina konu olmaktadir. Geriye kalan %25’lik kisim kurumlar vergisine tabidir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla
yapilan degisiklikle bu oran gayrimenkuller acisindan %75ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak
vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

Bunun yani sira, temettu dagitimlari tzerinde stopaj yukumlulugu bulunmakta olup, bu stopaj yakumlulugu temettu
odemesinin yapildigi donemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren gecerli olan yasal duzenlemeye
gore, 1999 ve 2002 vyillari arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden mustesna olan kazancglardan yapilan temettu
odemeleri icin stopaj yukumlulugu bulunmamaktadir. 23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30’uncu
maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir.

Bu baglamda Turkiye’'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile
Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettt édemeleri tzerinde %10 oraninda uygulanan stopaj
orani %15’e ¢ikariimistir. Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz énunde
bulundurulur

Turkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple, cari donem konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi
olan her bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Turk vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tzere bes yil stre
ile tasinabilir. Ancak, mali zararlar geriye donuk tasinamazlar.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili
makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak tzere bes yil stresince vergi beyannamelerini
ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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21 Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliliikleri dahil) (devami)
Turkiye (devami)
Transfer fiyatlamasi dizenlemesi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortult kazang dagitimi” basligi altinda
transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortultu kazang dagitimi hakkinda Genel Teblig’de uygulamadaki detaylari belirlemistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapiimayan tran, mal
veya hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortult bir sekilde
dagitildigl kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortula kar dagitimlari kurumlar vergisi acisindan
vergi matrahindan indirilemeyecektir

Grubun yabanci ortakliklari ve istirakleri icin vergi uygulamalari
Kosova Cumhuriyeti

Kosova Cumhuriyeti’nde kurumlar icin gecerli olan kurumlar vergisi orani %10'dur (31 Aralik 2017: %10). Kosova
vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tzere yedi yil stre ile
tasinabilir.

Irak Cumhuriyeti

31 Aralik 20718 tarihi itibariyla Irak’ta faaliyet gosteren subelerin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %15dir (31 Aralk
2017:%15). Mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirimak tzere bes yil sure ile mali karin
olustugu yilda ancak karin yarisina kadar mahsup edilecek sekilde tasinabilir. 31 Aralik 2018 itibariyla Grup’un
Irak’taki faaliyetleri ile ilgili elde ettigi gelirler kurumlar vergisine tabi degildir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 20718 tarihi itibariyla Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri’nde sadece Dubaide faaliyet gosteren bagh ortakliklari
bulunmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri’nde federal bir kurumlar vergisi bulunmamaktadir. Ancak farkli sektorler igin
farkli emirliklerde benzer vergiler uygulanmaktadir. 31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla Dubai'de faaliyet gdsteren bagli
ortakliklar kurumlar vergisine tabi degildir.

Gurcistan
Gurcistan kanunlarina gére kurumlar vergisi orani %15 olarak uygulanmaktadir.
Libya

31 Aralik 20718 tarihi itibariyla Libya’da faaliyet gésteren subenin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %20°dir (31 Aralik
2017: %20). Ayrica yabanci sirketler kurumlar vergisine ilaveten %4 oraninda ek Cihat Vergisi ddemekle yukumludur.

Turkmenistan

Turkmenistan kanunlarina goére yerel sirketlere kurumlar vergisi orani %8 olarak uygulanirken, yurtdisi

ortakli yerel sirketlere ve yabanci sirketlerin ulkedeki subeleri icin %20 kurumlar vergisi uygulanmaktadir.
Turkmenistan'daki subelerin ana sirketi Turkiye disindaki insaat projelerinden kazanilan gelirler tzerinden Turkiye'de
vergilendirilmediginden oturt kurumlar vergisinden muaftir. Diger taraftan, Turkiye’den diger Ulkelere ihrag edilen ve
o ulkelerde insaat maliyetlerine dahil edilen makine ve techizattan kaynaklanan satis kazanclari Turkiye’de kurumlar
vergisine tabidir.
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21 Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri dahil) (devami)
Sirbistan

Sirbistan kanunlarina goére kurumlar vergisi orani olarak %15 olarak uygulanmaktadir.
Ozbekistan

Ozbekistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani olarak %172 olarak uygulanmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibaryla Grup’un Ozbekistan’daki faaliyetleri ile ilgili elde ettigi gelirler 6zel izinle kurumlar vergisine tabi degildir.

fran

iran kanunlarina gore kurumlar vergisi orani olarak %25 olarak uygulanmaktadir.
[svec

isvec kanunlarina gore kurumlar vergisi orani %15 olarak uygulanmaktadir.
Hollanda

Hollanda’da yerlesik kurumlarin dunya capindaki gelirleri Uzerindeki vergi oranit %25tir (31 Aralik 2017: %25).
Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi
bir vergi anlasmasi yok ise, gifte vergilendirmeyi énleme ile ilgili yerlesik firmalar i¢in yurtdisindaki kuruluslardan olusan
yurtdisi isletme gelirleri icin Hollanda gelir vergisi icin tek tarafli kararname ile istisna saglanmaktadir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tzere dokuz
yil tasinabilir. Mali zararlar bir yila kadar gecmis yil karlari ile mahsuplastirilabilir. Sirketler vergi beyannamelerini,

sure uzatma talebinde bulunmadiklari takdirde ki bu normal kosullarda ilave dokuz aylik sureyi ifade eder, ilgili

hesap déneminin kapanisini takip eden alti ay igerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar,
beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak tzere bes yil sUresince vergi beyannamelerini ve bunlara
temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Malavi

Malavi kanunlarina gore kurumlar vergisi orani yerel firmalar icin %30 iken yabanci firmalar ve subeler icin %35 olarak
uygulanmaktadir. Ancak Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ulkedeki faaliyetleri ile elde ettigi gelirlerin belirlenen
istisnalara uymasi sebebiyle kurumlar vergisine tabi degildir.

Kar veya zararda kayitlara alinan vergi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla gelir vergisi asagidaki gibidir:

2018 2017
Vergi gideri:
Cari dénem kurumlar vergisi gideri 62.468 98.694
Ertelenmis vergi geliri/(gideri):
Gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri/(gideri) 60173 25804
Gecmis yil mali zararlarindan hesaplanan ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1855 1.260
Toplam vergi gideri 124.496 125.758
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21 Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliliikleri dahil) (devami)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik tarihlerinde sona eren vyillar itibariyla raporlanan vergi karsiligi, vergi éncesi kar tzerinden yasal vergi orani

kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dokama asagidaki gibidir:

2018 2017

Tutar % Tutar %
Vergi 6bncesi kar 1156193 1.449.241
Sirketin yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (254.362) 22 (289.848) 20
Kalici farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (14.390) 1,24 (18115) 1,25
Vergiden muaf gelir® 286.400 (24,77) 301112 (20,78)
Yurtdisi bagl ortakliklarin vergi orani farklarinin
etkisi (370) 0,03 825 0,06
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar
paylari etkileri 29.970 (2,59) 25764 1,78
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari
dénem mali zararlari (166.434) 14,40 (16.783) (116)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan gecgcmis
yillar mali zararlarinin geri gevrilmesi 6.495 - (4716) (0,03)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan
elektrik dagitim hakkinin cari dénem amortisman
gideri (4.223) 0,37 (3.839) (0,26)
Konsolidasyon duzeltme kayitlari vergi etkisi™ (10.212) 0,88 (133.446) 9,21
Vergi orani degisikligi etkisi (220) 0,02 9.023 062
Diger, net 2850 0,81 (35) -
Vergi gideri (124.496) (11,23) (125.758) (8,68)
O flgili tutar Calik Enerji'nin yurtdisinda bulunan ve bulunduklari tlkede kurumlar vergisine tabii olmayan subelerinin kar tutarlarini da
igermektedir.
9 Jlgili tutar yurtdisinda bulunan bagl ortakliktan yil icerisinde elde edilen temettu tutarinin Turkiye'de istisnaya konu olmayan kismini
icermektedir.
Gelir vergisi borglari
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla gelir vergisi borglar asagidaki gibidir:

2018 2017

Gelir vergisi 124.496 125.758
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (63.656) (27064)
Pesin ¢denen kurumlar vergisi (61.090) (44.064)
Gelir vergisi borglari, net (250) 54.630

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, 9 TL tutarindaki (31 Aralik 2017: 57162 TL ) odenecek vergi ile 259 TL tutarindaki
(31 Aralik 2017:2.532 TL) pesin o¢denen vergi, farkl vergi mevzuati ile iliskili oldugu icin mahsup edilmemistir.

Ertelenmis vergi varligi ve yukamlulugu

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumluluklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi matrahinda kullanilan
degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara
alinan varhk ve yukumluluk farklari hari¢ gegici farklar tzerinden hesaplanir.
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21 Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri dahil) (devami)
Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varhidi ve yukumlualagu

31 Aralik 20718 tarihi itibariyla, 163123 TL (31 Aralik 2017:70.030 TL) tutarindaki 2023 yilina kadar kullanilabilir
onceki yil mali zararlarindan ertelenmis vergi varligi kayitlara ainmamistir. S6z konusu kalemlerden olusan ertelenmis
vergi varligi, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gergceklesmesinin
muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlara alinmamistir.

Turk vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tzere bes vyil
sure tasinabilir. Bu nedenle, tasinmis mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliginin geri kazanimi igin son vil
2023dir. Tasinan mali zararlarin vade tarihleri asagidaki tabloda belirtilmistir:

Bitis tarihi 2018 2017
2018 yilinda tukenecekler -- 38.028
2019 yilinda tukenecekler 290064 35979
2020 yilinda tukenecekler 49338 51.349
20217 yilinda tukenecekler 120.301 152.409
2022 yilinda tukenecekler 87640 83914
2023 yilinda tukenecekler 466.654 --

752.997 361.679

31 Aralik 20718 tarihi itibariyla kullanilabilir mali zararlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
Acilis bakiyesi 350.149 284.104
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari yil mali zararlarinin etkisi 467829 83913
Onceki dénemlerde muhasebelestiriimemis mali zararlarin cari dénemde
kullaniimasi (31.770) (25.255)
6736 sayil kanun kapsaminda yanan mali zararlar © -- --
Onceki dénemlerde muhasebelestiriimemis mali zararlarin cari dénemde
zaman asimina ugrayarak tukenmesi (44740) (708)
Onceki dénemlerde tzerinden ertelenmis vergi hesaplanmis mali zararlarin
geri gevrilmesi -- 8095
Kapanis bakiyesi 741.468 350.149

0 6736 sayili "Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina iliskin Kanun" kapsaminda kurumlar vergisi matrah artiriminda bulunulan yillara
iliskin gecmis yil zararlarinin %50'si, 2016 ve sonraki yillarda kar olusmasi durumunda mahsup edilememektedir.

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve ydakamlalagu

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yuarurluge giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 villari igin kurumlar vergisi orani
%20’den %22’ye cikariimistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 371 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda
ertelenmis vergi varlk ve yukumlulukleri, gecgici farklarin 2018, 2019 ve 2020 vyillarinda vergi etkisi olusturacak kismi
icin %22 vergi orant ile, gegici farklarin 2027 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile
hesaplanmistir.

Turkiye'de isletmelerin vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar,
ertelenmis vergi yakumlulukleri olan bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.
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21 Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliliikleri dahil) (devami)

31 Aralik 20718 ve 2017 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varhigi ve ertelenmis vergi yukumlulugune atfolunan
kalemler asagidakilerden olusmaktadir:

2018 2017

Varhk Yukumlualuk Varhk Yukumluluk
izin karsiligs 1.369 2) 1.418 -
Kidem tazminati 388 (8) 404 --
Dava karsihklari 8565 - 6133 -
Diger gider karsiliklari - (13.6710) - (1136)
Borclanmalar tzerindeki TMS 39 etkisi 12.488 (98) 188 (138)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 286.338 (3.887) 243111 (3.835)
Guvence bedeli 15752 -- 10.899 --
Tasinan mali zararlar 5963 -- 3.584 --
Gider Karsiliklari -- - -- --
Tamamlanma orani yontemi etkisi 2.700 -- 7477 -
imtiyazli hizmet alacaklari - (426.465) - (312.890)
Supheli alacaklar 7488 1153 4747 --
Finansal yatirimlarin yeniden degerlenmesi -- (4.448) -- --
Diger gecici farklar 2085 - 36 (2.472)
Toplam ertelenmis vergi varlhigi/ (yakamlalagua) 343136 (447.357) 277.997 (320.471)
Mahsuplasma (323628) 323628 (257824) 257824
Toplam ertelenmis vergi varh@i/(yakamlalaga), net 19.508 (123.729) 20173 (62.647)
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22 Sermaye ve yedekler
Odenmis sermaye

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’'in odenmis sermayesi 108917 TL'dir (31 Aralik 20177: 108917 TL). Her biri Q.01
TL olan 10.891.705.225 (31 Aralik 2017: 10.891.705.225) adet kayith hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 20718 ve 2017 tarihleri itibariyla Calik Enerji sermaye yapisi, pay sayisina gore asagidaki gibidir:

2018 2017
Paylar (binlik) % Paylar (binlik) %
Calk Holding 10.393195 9542 10.393195 95,42
Kirmizi Elmas Enerji ve Altyapi
Yatirimlari A.S. 487591 4,48 487591 448
Ahmet Calik 10919 0,10 10919 010
10.891.705 100,00 10.891.705 100,00
Yasal yedekler

Birinci tertip yasal yedekler, sermayenin %20’sine ulasincaya kadar yasal déonem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir.
ikinci tertip yasal yedek akgeler, sermayenin %5’ini asan tum kar payi dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgelerin kullanimlari sinirlanmistir ve kar payr dagitimi sermayenin ytzde 50’sini asmadikca
s6z konusu yedek akgeler dagitilamazlar. 371 Aralik 2017 tarihi itibariyla, finansal yatirimlarin satislarindan elde edilen
gelirlerin %75’i satis tarihinden itibaren 5 yil icerisinde vergi istisnasina tabi tutularak, kisitlanmis yedekler altinda
gosterilmistir. 31 Aralik 2018 itibariyla, konsolide finansal tablolarda, kontrol guct olmayan paylar net edilmis toplam
yasal yedek miktar 499.844 TL'dir (31 Aralik 2017: 376.944 TL).

Temettu

28 Mart 2018 tarihinde yapilan genel kurul kararina istinaden Sirket, 28 Mart 2018 tarihinde tamami yasal
kayitlarindaki gegcmis yil karlarindan karsilanmak tzere 732.546 TL tutarinda kar dagitimi yapmistir. Kar dagitimiyla
ilgili toplam tutarin 550.022 TL’si nakden ortaklara édenmis olup 7010 TL’si cari hesaplardan mahsup edilmistir.

Kontrol guct olmayan paylar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, kontrol guct olmayan paylarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
Donem basi bakiyesi (7307) (10.689)
Muhasebe politikalarindaki degisikligin ve diger duzeltmelerin etkisi @) --
Doénem zararinin kontrol guct olmayan paylara atfolunan kismi 437 (2152)
Yurtdisi faaliyetlerden olusan yabanci para gevrim farklari 181 275
Bagli ortaklik sermaye artislarina kontrol gticu olmayan pay sahipleri
tarafindan katilimlar -- 3.040
Kontrol degisimine sebep olmayan konsolide edilen bagh ortakliklardaki
kontrol gucu olmayan pay degisimleri 21.365 --
Kontrol gucu olmayan payi olan bagli ortaklk kurulumu -- 2.350
Kontrol gucu olmayan payi olan tasfiye edilmis bagli ortakliklarin etkisi -- --
Temettu dagitimi (555) (125)
Dénem sonu bakiyesi 14126 (7.301)

Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklari, yabanci faaliyetlerin finansal tablolarinin cevriminden kaynaklanan kur farklarindan
olusmaktadir.
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23 Hasilat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat asagidaki gibidir:

2018 2017
Yurtici satislar 2.287658 2106650
Yurtdisi satislar 2672195 2.700.291
Toplam 4.959.853 4.806.941
317 Aralik tarihlerinde sona eren vyillara ait hasilat detaylari asagidaki gibidir:

2018 2017
MTI 2672195 2695203
Elektrik satisi ve dagitimi 2.282.650 1.929.022
Diger faaliyetler 5008 182.716
Toplam 4.959.853 4.806.941
24 Fadaliyet giderleri
317 Aralik tarihlerinde sona eren villara ait genel yonetim giderlerinin detayr asagdidaki gibidir:

2018 2017
Personel giderleri 71923 81.207
Disardan saglanan fayda ve hizmetler © 25161 15.669
Bilgi teknolojileri giderleri 13.960 10.803
Amortisman ve itfa payi giderleri 6.350 4228
Kira giderleri 15.824 16107
Vergi, resim ve harglar 3.991 10.048
Sigorta giderleri 3789 9603
Danismanlik giderleri 19.353 15.312
Seyahat ve konaklama giderleri 3.504 2.857
Ofis giderleri 532 2066
Bakim ve onarim giderleri 1.575 1.576
Haberlesme giderleri 337 6.581
Temsil agirlama giderleri 4601 3121
Reklam, promosyon ve fuar giderleri 2.426 2.489
Diger 9166 1716

182.492 183.383

© Disaridan saglanan fayda giderleri agirlikli olarak Calik Holding tarafindan, Calik Enerji adina yapilan harcamalardan olusmaktadir.
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24 Faaliyet giderleri (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren vyillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2018 2017
Personel giderleri 42644 42625
Ofis giderleri 14.563 9.2M
Elektrik tedarik giderleri 11.554 7631
Sistem isletme hat sebeke bakim giderleri 1666 4352
lletisim ve bilgi sistemleri giderleri 1.581 1.509
Reklam ve promosyon giderleri 291 899
Sistem isletme ariza giderleri 2 59313
Diger 19.009 20.594
91.310 146.134

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma ve gelistirme giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
2018 2017
Personel giderleri 9.082 1.784
Seyahat ve konaklama giderleri 6.335 2141
Danismanlik giderleri 2.049 1.849
Kira giderleri 236 351
Diger © 4145 22237
21.847 28.362

© Diger arastirma ve gelistirme giderleri buyuk oranda Calik Enerji’nin yurtdisinda planlanan muhendislik faaliyetleri ile ilgili almis oldugu teknik
danismanlik giderlerinden olusmaktadir. (2017: Diger arastirma ve gelistirme giderleri buyuk oranda Calik Maden’in 19.871 TL tutarindaki

yatirim asamasinda vazgegilen Kizkayasi HES projesi kapsamindaki birikmis yatirim masraf giderlerinden olusmaktadir).
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24 Faaliyet giderleri (devami)

317 Aralik tarihlerinde sona eren villara ait niteliklerine gére giderlerin detayi asagidaki gibidir:

2018 2017
iIk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 3.348.513 3189.500
Kur farki giderleri 870.732 286.308
Personel giderleri 409918 224076
Amortisman ve itfa payi giderleri 104.086 56973
Supheli alacaklar karsiligr (Dipnot 8) 30.215 14142
Kira giderleri 28673 29600
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 25.237 15.321
iletisim ve bilgi sistemleri giderleri 21.027 11.309
Reklam ve promosyon giderleri 20.728 2.530
Bakim ve onarim giderleri 16.575 7226
Vade farki gideri (iliskili olmayan taraflara olan borglardan kaynaklanan) 14.868 25463
Karsilik giderleri 11.715 11.904
Elektrik tedarik giderleri 11.554 7631
Vergi, resim ve harclar 10.808 12630
Seyahat ve konaklama giderleri 10.369 9774
Danismanlik giderleri 8.263 18.357
Sigorta giderleri 5504 4883
Haberlesme giderleri 3470 771
Ofis giderleri 3.253 10.582
Sistem isletme hat sebeke bakim giderleri 1.666 3.367
Sistem isletme ariza giderleri 2 45836
Diger 50.576 68.299
5.007.752 4.056.482

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, amortisman ve itfa payi giderleri asagidaki gibidir:
Amortisman ve itfa payi giderleri 2018 2017
Satislarin maliyeti 87705 46.501
Genel yonetim giderleri 15.824 10.048
Arastirma ve gelistirme giderleri 546 418
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 11 S
104.086 56.973

317 Aralik tarihlerinde sona eren villarda, personel giderleri asagidaki gibidir:

Personel giderleri 2018 2017
Ucret, maas ve primler 331.964 208891
Zorunlu sosyal guvenlik primleri 31640 9.881
Diger 46.315 20.519
409.918 239.291
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25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren vyillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

2018 2017
Kur farki geliri 776178 318.476
imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin gercege uygun deger farki,
net (Dipnot 8) 264045 188.398
Guncellenmis alternatif yatirim getiri tutari 131.379 88672
Faiz geliri 20438 6.280
Supheli alacaklardan tahsilat (Dipnot 8) 6.487 10.419
Abonelerden elde edilen faiz geliri 2092 10008
Konusu kalmayan dava karsiliklari -- 40
Diger 49959 407163
1.250.579 662.456
31 Aralik tarihlerinde sona eren vyillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:
2018 2017
Kur farki giderleri (870.732) (285.877)
Supheli alacaklar karsiligr (Dipnot 8) (30.215) (14.223)
Vade farki gideri (iliskili olmayan taraflara olan borglardan kaynaklanan) (14.868) (13.318)
Karsilik giderleri (11.715) (12187)
Diger (29) (12.219)
(927.559) (337.824)
26 Yatirnm faaliyetlerinden gelirler ve giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren vyillara ait yatirnim faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagdidaki gibidir:
2018 2017
Maddi duran varlik satis kari 3177 1.731
3177 1.731
31 Aralik tarihlerinde sona eren vyillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
2018 2017
Maddi duran varlk satis zarari (2157) (236)
Diger yatinm faaliyetleri zarari (1.550) (10)
(3.701) (246)
27 Finansman gelirleri/(giderleri)
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detay asagidaki gibidir:
2018 2017
lliskili taraflardan finansman gelirleri 14650 49994
Kredilerde kur farki geliri 172788 24.345
Guvence bedeli degerleme iptal gelirleri -- 14.489
187.438 88.828
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN QC’)NEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

27 Finansman gelirleri/(giderleri) (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren vyillara ait finansman giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

2018 2017

Kredilerde kur farki giderleri 195.921 59230
iliskili taraflardan faiz giderleri 34.516 45090
Uzun vadeli faiz giderleri 64.375 30146
Teminat mektubu giderleri 22057 18.592
Guvence bedeli degerleme giderleri 24.362 --
Banka komisyon giderleri 13.345 13.208
Kisa vadeli faiz giderleri 8.260 10.003
Gerceklesen guvence bedeli gideri 5082 6.253
Diger faiz giderleri 4488 287
372.406 182.809

28 Finansal araclar = Gergcege uygun deger ve risk yonetimi
Finansal risk yonetimi

Genel bakis

Grup finansal araglarin kullanimina baglh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

- kredi riski
- likidite riski
+ piyasa riski

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6lcmek ve yonetmek
icin olan politika ve surecler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayl niceliksel ya da

niteliksel aciklamalar konsolide finansal tablolarda sunulmustur.

Risk yonetim cercevesi

Risk yonetimi aktiviteleri gercekgi bir organizasyon yapisi ile idare edilmektedir ve ust yonetim tarafindan tamamen

desteklenmektedir.

Grup piyasa, operasyonel, likidite ve karsi tarafin yukamlultklerini yerine getirememe risklerinin sonucu olarak farkl
endustrilerde ve bolgelerdeki isletme operasyonlarinin olumsuz etkilenmemesini garantiye almak igin risk yonetimi
acisindan proaktif hareket etmektedir. Risk yonetimi ve i¢c denetim bolumleri her alt sektor icinde ve grup duzeyinde
acgiga cikacak riskleri de iceren farkli risk gesitleri igin farkindalik yaratmakta, bu farkindaliklari korumakta ve uygun

risk yonetimi mekanizmasinin uygulandigindan emin olmaktadir.

‘ 159 ‘ FINANSAL BILGILER ‘



GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

28 Finansal araglar - Gergcege uygun deger ve risk yénetimi (devami)
Kredi riski

Kredi riski, bir musteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yukumluluklerini yerine getirmemesi riskidir ve énemli élctde
musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un baslica finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari ve diger alacaklardir. Grup alacak
hesaplari icin belirli miktarda teminat talep etmektedir. Belirli bir tutarin tzerinde kredi talebi olan tum musteriler icin

risk degerlendirmesi yapilmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, énemli bir kredi riski bulunmamaktadir. Maksimum kredi riski, konsolide finansal
tablolardaki tasinan finansal varlk tutarindan olusmaktadir.

Raporlama tarihindeki ticari alacaklar icin maksimum kredi riskinin cografi dagihmi asagida belirtilmistir:

Kayith deger 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Turkiye Cumhuriyeti 2095005 1717057
Ozbekistan 908.062 159.099
Turkmenistan 572351 2121.346
Irak Cumhuriyeti 111.043 78973
Libya 40.282 1.737
Malawi 37769 --
Gurcistan 646 460

3.765.158 4.078.672
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GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

28 Finansal araclar - Gergege uygun deger ve risk yénetimi (devami)
Kredi riski (devami):
Deger dusuklugu

31 Aralik 20718 ve 2017 tarihleri itibariyla deger dusuklugune ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi
asagidaki gibidir:

Bankalardaki

31 Aralik 2018 Alacaklar mevduat  Turev araglar Diger
Ticari alacaklar Diger alacaklar

Vadesi tzerinden 1-30 gun

gecmis 40742 - - - __

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 17844 - - - -

Vadesi tzerinden 3-12 ay

gecmis 7455 -- - - .

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 98373 -- —— - __

Vadesini 5 yildan fazla gecmis -- - - - _—

Toplam 164.413 -- -— - -

Teminat vb. ile guvence altina

alinmis kismi -- - - - .

Bankalardaki
31 Aralik 2017 Alacaklar mevduat  Turev araglar Diger

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Vadesi tzerinden 1-30 gun

gecmis 26625 -- - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegcmis 11.382 -- - - __
Vadesi Uzerinden 3-12 ay

gecmis 7888 -- —- . -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegcmis 72077 - - . -
Vadesini 5 yilldan fazla gecmis - - - . -
Toplam 117.972 - - - -

Teminat vb. ile glvence altina
alinmis kismi - - - __ __

28 Aralk 2017 tarihinde Calik Enerji ve Irak Enerji Bakanligl Proje Dairesi arasinda yapilan uzlasma protokoltne
istinaden proje alacaklarinin garanti tahsilati olarak 18141.725,41 ABD Dolari Irak Enerji Bakanligi Proje Dairesi
tarafindan édenmesi konusunda mutabik kalinmistir. Irak’ta yapilan genel segimler sonrasi Irak yetkili makamlarindaki
gorev degisiklikleri ve organizasyondaki yapisal degisikliklerden dolayi ilgili tahsilat streci uzamistir. Irak Enerji
Bakanligi yetkilileri ile mutabik kalinan guncel planlamaya gore 20719 yilinin Nisan ayinda bahsi gegen tahsilatlarin
tamamlanmasibeklenmektedir.
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GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

28 Finansal araglar - Gergcege uygun deger ve risk yénetimi (devami)
Likidite riski

Likidite riski Grup faaliyetlerinin genel fonlamasinda ve pozisyon yonetiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Grup’un
varliklarint hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyata ve uygun bir zaman dilimi
icinde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Grup’un kaynak yaratimi icin bankalara erisimi vardir ve
aktiflerinin belirli miktarini nakit ve nakde esdeger varliklarda tutmaktadir. Grup hedeflerine ulasmak icin gerekli olan
fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle surekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal yukamluluklerin kayitl degeri, sézlesme degeri ve vadeleri asagidaki gibidir;

Sézlesme
uyarinca
Kayith nakit ¢ikiglar 3 aydan 3-12 ay 1-S yil 5 yildan
2018 degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Soézlesme uyarinca vadeler
Turev olmayan finansal
yukamlulukler
Banka kredileri 1411022 (1.951.739) (63139) (973.377) (844107) (71122)
ihrac edilen tahviller 157824 (160.235) (160.235) - - -
Beklenen vadeler
Turev olmayan finansal
yukamlultkler
Ticari borglar 780139 (780139) (430.194) (349.945) -- --
Diger borgclar 374.914 (374.914) (134.020) (15.362) (225.532) --
Calisanlara saglanan
faydalardan kaynaklanan
borclar 26126 (26126) (26126) -- -- --
Sézlesme
uyarinca
Kayith nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-S yil 5 yildan
2017 degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Soézlesme uyarinca vadeler
Turev olmayan finansal
yukuamlulukler
Banka kredileri 1114806  (1.666.018) (144.068) (150607) (1133.080) (238.263)
ihrac edilen tahviller 154.783 (181.880) (6.271) (19.207) (156.402) --
Beklenen vadeler
Turev olmayan finansal
yukumlulukler
Ticari borclar 870614 (870.614) (435.854) (434.760) - -
Diger borglar 560.407 (560.407) (8.477) (151.045) (400.885) --
Calisanlara saglanan
faydalardankaynaklanan
borclar 17082 (17082) (17082) -- -- --




GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

28 Finansal araclar - Gergege uygun deger ve risk yénetimi (devami)
Piyasa riski

Piyasa riski, doviz kuru, faiz orani ya da sermaye fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimlerin Grup’un gelirini
veya elinde tuttugu finansal araclarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir. Piyasa riski yonetiminin amaci
bir yandan kazancglari optimize ederek kabul edilebilir parametreler icinde maruz kalinan piyasa riskini yonetmek ve
kontrol etmektir.

Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri, faizli varliklar ve borg¢larinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya da yeniden
fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Degisken faizli varlik ve yukumlultklerle
ilgili olarak Grup alti aylik Libor ya da farkli gesitteki faiz oranlari gibi ¢esitli degisken faiz géstergelerinin yeniden
fiyatlama ozelliklerindeki farklilik olarak betimlenen baz riskine maruz kalmaktadir. Grup’un temel stratejileriyle
tutarh olan piyasa faiz oranlari dikkate alindiginda risk yénetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi
hedeflemektedir.

Profil

317 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

2018 2017
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 208625 126.679
Finansal yukumlulukler (1.295.576) (1.020127)
Degisken faizli kalemler
Finansal yukumlulukler (273.377) (249.462)

317 Aralik 2018 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yuksek olsaydi ve diger tum degiskenler
sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik disi paylar oncesi kar 297 TL (2017:224 TL) daha dusuk olacakti. Ayni sartlar
altinda TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan dusuk olsaydi vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar 309
TL (2017: 274 TL) daha yuksek olacakti.

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski

Grup’un, gercege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlk ve yukumluluk ve gercege uygun deger
riskinden korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacl turev enstramanlari
(vadeli faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar
veya zararl etkilemeyecektir.

Kur riski

Grup, yabanci para biriminden yaptigl satislar, satin almalar ve bor¢clanmalardan dolayi kur riskine maruz kalmaktadir.
Bu yabanci para birimleri buytk oranda Avro ve Amerikan Dolarrdir.

Grup, yabanci para birimlerindeki diger parasal varlik ve yukumlulukler acisindan, gerekli oldugunda kisa vadeli
dengesizlikleri gidermek icin spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak maruz kalhnan kur riskini kabul
edilebilir seviyede tutmaktadir.

Grup, kurun degismesine bagl olarak yabanci para cinsinden borglar ve banka kredilerinin cevriminden dolayi kur
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu riskler Yonetim Kurulu tarafindan gézlemlenmekte ve onaylanan limitler
icerisinde pozisyon alinarak ve gerektiginde turev araclar kullanarak sinirlandiriimaktadir.

Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini asgari seviyeye
indirmek icin tarev araclarinin kullaniminin yani sira atil nakit tutarlarini yabanci para olarak tutmaktadir.
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CALIK ENERJi SANAYi VE TiCARET ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

28 Finansal araclar - Gergege uygun deger ve risk yénetimi (devami)

Piyasa riski (devami)
Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi

317 Aralik 20718 tarihi itibariyla ve sona eren yilda ABD Dolarinin belirtilen para birimleri karsisinda %10 deger
kaybetmesinin ¢zkaynaklar ile kar veya zarari ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi gozardi edilmistir) asagida

gosterilmektedir.

Kar / (Zarar)

Szkaynak

31 Aralik 2018

ABD Dolarinin
deger kazanmasi

ABD Dolarinin
deger kaybetmesi

ABD Dolarinin
deger kazanmasi

ABD Dolarinin
deger kaybetmesi

Turk Lirasi paritesi 10% artig/(azalis)

1-Net varlik / yukumluluk, TL

(22.088)

29088

(29.088)

29.088

2-TL tutarin korunma muhasebesine
konu olan kismi (-)

3- Turk Lirasr’nin net etkisi (1+2)

(29.088)

29.088

(29.088)

29.088

ABD Dolari paritesi 10% artis/(azalis)

4-Net varlik / yukumluluk, USD

16.918

(16.918)

16.918

(16.918)

5-USD tutarin korunma muhasebesine
konu olan kismi (-)

6- USD’In net etkisi (4+5)

16.918

(16.918)

16.918

(16.918)

Avro paritesi 10% artis/(azals)

7- Net varlik / yukumluluk, EUR

(6.359)

6.359

(6.359)

6.359

8-EUR tutarin korunma muhasebesine
konu olan kismi (-)

9- EUR’nun net etkisi (7+8)

(6.359)

6.359

(6.359)

6.359

Diger pariteler 10% artis/(azalis)

10-Diger para biriminde varlk/
yukumlulukler

©)

©)

11-Diger para birimi tutarin korunma
muhasebesine konu olan kismi (-)

12- Diger para birimlerinin net etkisi
(10+M1)

Q)

Q)

TOPLAM (3+6+9+12)

(18.529)

18.529

(18.529)

18.529
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GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN QéNEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

28 Finansal araglar - Gergcege uygun deger ve risk yénetimi (devami)
Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2017 Kar / (zarar) &zkaynak

TL’nin deger TL’nin deger TL’nin deger TL’nin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

Amerikan Dolari paritesi 10% artis/(azalis)
1-Net varlik / yukumluluk, USD (13.218) 13.218 (13.218) 13.218
2-Amerikan Dolari tutarin korunma muhasebesine
konu olan kismi (=) - -- -- --
3- Amerikan Dolarr’nin net etkisi (1+2) (13.218) 13.218 (13.218) 13.218
Avro paritesi 10% artis/(azalis)
4- Net varlik / yukumluluk, EUR (18.808) 18808 (18.808) 18808
5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu olan
kismi (=) -— - - -
6- Avro’nun net etkisi (4+5) (18.808) 18.808 (18.808) 18.808
Diger pariteler 10% artis/(azals)
7-Diger para biriminde varlik/yukumlulukler (22) 22 (22) 22
8-Diger para birimi tutarin korunma muhasebesine
konu olan kismi -- -- -- --
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (22) 22 (22) 22
TOPLAM (3+6+9) (32.048) 32.048 (32.048) 32.048

Sermaye yoénetimi

Sermaye yonetimi kapsaminda Grup’un amaglary;

+ Grup’un faaliyet gosterdigi tlkelerdeki finansal piyasalari duzenleyen ve denetleyen kurumlarin zorunlu kildigi

sermaye gerekliliklerini saglamak;

- Hissedarlar ve diger pay sahiplerine kar ve fayda saglanmasina devam edebilmek amaciyla, Grup’un devamliiginin

surdurulebilmesini guvence altina almak;
+ Hissedarlarina yeterli getiriyi saglamak.

Grup’un borglarinin duzeltilmis sermayeye orani yilsonu itibariyla asagidaki gibidir:

2018 2017
Toplam kisa vadeli yokumlualukler 2.526.581 2.992.785
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 331659 272.265
Eksi: Ertelenmis gelir 739.568 1.520.031
Net borc 1.455.354 1.200.489
Ozkaynak 3479786 2620765
31 Aralik tarihi itibariyla borg/ézkaynak orani 0.42 0,46




GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

28 Finansal araclar - Gergege uygun deger ve risk yénetimi (devami)
Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un surecleri, personeli, teknolojisi ve altyapisi ile kredi, piyasa ve likidite riski disinda kalan
yasa ve duzenlemelerin gerektirdikleri ve kurum kulturanun genel kabul gérmus standartlari gibi dissal faktorler ile
ilgili olan birgok sebepten kaynaklanabilen dogrudan veya dolayli zarar etme riskidir. Operasyonel risk, Grup’un butun
faaliyetlerinden kaynaklanir.

Grup’un amaci finansal ve Grup’un sayginhgina gelebilecek zarardan kaginma ve maliyet verimliligini dengeleyecek ve
yenilikciligi ve yaraticiligl kisitlayacak kontrol prosedurlerinden kacginacak sekilde operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riske yonelik kontrollerin gelistiriimesi ve uygulanmasinda birincil sorumluluk her isletme biriminin
Ust yonetimine verilmistir. Bu sorumluluk, asagidaki alanlarla ilgili operasyonel riskin yonetilmesi icin genel Grup
standartlarinin gelistirilmesi ile desteklenmektedir.

- islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini de iceren uygun bir gorev dagiliminin gereklilikleri

+ islemlerin mutabakatinin yapilmasi ve izlenmesi ile ilgili gereklilikler

- duzenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

- kontrol ve prosedurlerin doktmante edilmesi

- karsilasilan operasyonel risklerin ve belirlenen riskler icin kontrol ve prosedurlerin yeterliliklerinin periyodik
degerlendiriimesi ile ilgili gereklilikler

- faaliyet zararlarinin ve tavsiye edilen zarar tazmin aksiyonlarinin raporlanmasi ile ilgili gereklilikler

+ acil durum planlarinin gelistirilmesi

- egitim ve profesyonel gelisim

- etik ve is standartlari

- verimli oldugu durumda sigortalamayi da icerecek risk hafifletmesi

Grup standartlari ile uyumluluk Calik Holding ic Denetim departmaninin yarutttga periyodik inceleme programi ile
desteklenmektedir.

Gergege uygun deger bilgisi

Gercege uygun deger, piyasa katilimceilari arasinda islem tarihinde Grup’un dahil oldugu varliga ya da borca iliskin
asll piyasada ya da asil piyasanin bulunmadigr durumlarda, en avantajl piyasada gergeklestigi varsayilan olagan bir
islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde édenecek fiyattir.

Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gergede uygun degerini aktif bir piyasada islem goéren fiyatindan
belirlemektedir. Bir piyasa, islem fiyatlari hazir ve duzenli olarak var oldugu ve bilgili bir alici ile satici arasinda gercek
ve duzenli yapilan islemleri yansittigr durumlarda aktif olarak degerlendirilir. Eger bir finansal araca iliskin piyasa aktif
degilse, Grup gercege uygun degeri ilgili gozlemlenebilir verilerin en fazla kullanilacagl uygun degerleme yontemlerini
kullanarak olger.
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GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

28 Finansal araglar - Gergcege uygun deger ve risk yénetimi (devami)
Gercege uygun deger bilgileri (devami)
Gercege uygun deger hiyerarsisi

Gercege uygun deger seviyeleri aktif piyasada islem goéren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdiler ile degerleme (
Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdiler ile degerleme ( Seviye 3) olmak Uzere 3 seviyeden
olusmaktadir:

Degerleme modelleri

Grup, gergcege uygun degeri belirlerken kullandigi verilere gore asagidaki gercege uygun deder seviyelerini
belirlemektedir.

- Seviye 1. Bu kategoride kullanilan veriler, zdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (duzeltiimemis)
fiyatlardir. Bu kategori gercege uygun degeri direkt olarak aktif piyasadaki fiyatlari ile degerlenen ve piyasanin
Grup portfoyunu temsil ettigi finansal araglar icermektedir.

+ Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye Tde yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar
acisindan dogrudan (fiyatlar aracihgiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir
nitelikteki verilerden olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal aracglar igin aktif piyasada fiyati olan finansal
araclari, daha az aktif piyasada islem géren benzer ya da ¢zdes finansal araclari ve dolayli ya da dolaysiz olarak
piyasada gozlemlenen veriler kullanilarak diger degerleme teknikleri ile degerlenen finansal araglari icermektedir.

- Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borclara iliskin olarak goézlemlenebilir piyasa verilerine
dayanmayan verilerden (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler) olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar
icin piyasada kayith fiyati bulunan ve benzer finansal aracglar ile arasindaki farklari yansitmak icin gozlemlenemeyen
duzeltmelerin ve varsayimlarin yapilmasini gerektiren finansal araclardir. Bu kapsamda goézlemlenebilir olmamalk;
benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde kullanilacak piyasa verisinin cok az olmasi ya da hic¢ veri olmamasidir.

Grup finansal aracglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagidaki varsayimlari kullanmaktadir:

Paylar: Borsada islem goren paylarin gercege uygun dederleri kayith piyasa fiyatlari ile belirlenir. Kayith piyasa
fiyatinin olmamasi durumunda, gercege uygun degeri benzer menkul kiymetlerin kayith piyasa fiyati ile ya da diger
degerleme teknikleri ile degerlenir. Degerleme teknikleri indirgenmis nakit akim modelleri ve islem ¢carpani metotlarini
icermektedir.

Tarev varlk ve yukumlultkler: Turevler degerleme teknikleri kullanilarak degerlenir. Degerleme teknikleri ve verileri
turevin gesidine ve bagl oldugu menkul kiymetin icerigine baghdir. Gozlemlenebilir fiyatlar ve model verileri genellikle
turev islem piyasasinda ve basit tezgah ustu piyasada islem goéren turevler igin mevcuttur.

Gozlemlenebilir piyasa fiyatinin ve model verilerinin mevcut olmasi yonetimin tahmin ve varsayimlar yapma ihtiyacini
ve gercede uygun deger belirleme ile ilgili belirsizlikleri azaltmaktadir. Turev varlik ve yukumlultklerin degerlemesinde
kullanilan temel model indirgenmis nakit akimlar modelidir. Bu modeller gelecekteki tahmini nakit akimlarinin cari
degerini hesaplar. Degerleme modellerine girdiler mumkun olmasi durumunda gdzlemlenebilir piyasa verilerinden
belirlenir. Girdiler, borsalardan, saticilardan, brokerlardan ya da ortak fiyat saglayicilarindan elde edilen fiyatlari, verim
egrisi, getiri marji, temerrut orani, geri kazanim orani, temel teskil eden faiz oranlarindaki volatilite, hisse fiyatlari

ve doviz kurlarini icermektedir. Bu girdiler kayith fiyatlara, son zamanlarda yapilan alim-satimlara, mevcut olmasi
durumunda bagimsiz piyasa fiyatina atifta bulunarak belirlenir.

Modellerden elde edilen gercede uygun deger tahminleri, likidite riski ve model belirsizlikleri gibi faktorlerin tgtncu kisi
piyasa katilimcilarinin islemi fiyatlandirirken dikkate aldigr élcude Grup tarafindan duzeltilir. Gergege uygun degerler
finansal aracin kredi riskini yansitir ve Grup sirketinin ve karsi tarafin kredi riskini dikkate alacak duzeltmeleri icerir.
Turevlerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde hem alacak degerleme duzeltmeleri hem de borg degerleme
duzeltmeleri dikkate alinir.
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GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN QC’)NEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DiIiPNOTLAR

PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

28 Finansal araclar - Gergege uygun deger ve risk yénetimi (devami)

Gercege uygun deger bilgileri (devami)

Gercege uygun degeri ile 6lculmeyen finansal araglar

Asagidaki tablo gercege uygun degeri ile gosterilmeyen finansal araclarin defter degerleri ile gercege uygun
degerlerini karsilastirarak onlari ilgili olduklari gergege uygun degder seviyelerinde gdstermektedir.

Toplam gergege Toplam
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 uygun deger kayith degeri
31 Aralik 2018
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri -- 331659 -- 331659 331659
Finansal yatirimlar -- -- 117904 117904 117904
Ticari alacaklar -- -- 3765158 3765158 3765158
Diger alacaklar -- -- 1111446 1111.446 1111446
- 331.659 4.994.508 5.326.167 5.326.167
Finansal yukumlulukler
Borglanmalar -- (1.568.946) -- (1.568946) (1.568.946)
Ticari borglar -- -- (780139) (780139) (780139)
Calisanlara saglanan faydalardan
kaynaklanan borglar -- -- (26126) (26126) (26126)
Diger borclar -- -- (149.442) (149.442) (149.442)
-- (1.568.946) (955.707) (2.524.653) (2.524.653)
31 Aralik 2017
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri -- 272.265 -- 272.265 272.265
Finansal yatirimlar -- -- 36.834 36.834 36.834
Ticari alacaklar -- -- 4078672 4078672 4078672
Diger alacaklar -- -- 888952 888.952 888952
-- 272.265 5.004.458 5.276.723 5.276.723
Finansal yukamlulukler
Borclanmalar - (1.269.589) - (1.269.589) (1.269.589)
Ticari borclar - - (870614) (870.614) (870614)
Calisanlara saglanan faydalardan
kaynaklanan borglar -- -- (17082) (17082) (17082)
Diger borclar - - (560.407) (560.407) (560.407)
-- (1.269.589) (1.448.103) (2.717.692) (2.717.692)
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
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29 Grup sirketleri

llisikteki konsolide finansal tablolar asagidaki kuruluslardan (bagli ortakliklar) bir araya getirilen finansal bilgilerden
meydana getirilmistir:

Bagl ortakliklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, tum bagl ortakliklar ve sahiplik yapilari asagida belirtilmistir:

Calik Enerji ve bagh Calik Enerji ve bagh
ortakliklar tarafindan ortakliklarinin etkin
dogrudan sahiplik orani (%) sahiplik orani (%)
Adi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Adacami Enerji 9995 99.95 9995 99.95
Ant Enerji 50,00 50,00 50,00 50,00
Atayurt insaat 99,50 99,50 99,50 99,50
Calik Solar Enerji 100,00 100,00 100,00 100,00
CEDAS 99,90 99,90 99,90 99,90
CED 100,00 100,00 100,00 100,00
Calk Energy AB 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Enerji Dubai 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Elektrik 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Georgia LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik NTF 100,00 100,00 100,00 100,00
Calk Ruzgar 95,00 95,00 95,00 95,00
Demircili Ruzgar 95,00 95,00 95,00 95,00
Hamerz Green Energy 100,00 100,00 100,00 100,00
JSC Calik Georgia Wind 85,00 85,00 85,00 85,00
Kizilirmak 99,30 99,30 99,30 99,30
Mayestan Clean Energy 100,00 100,00 100,00 100,00
Momentum Enerji 100,00 100,00 100,00 100,00
Onyx Trading Innovation FZE 100,00 100,00 100,00 100,00
Technological Energy NV. 100,00 100,00 100,00 100,00
Technovision Muhendislik 90,00 90,00 90,00 90,00
Turkmen Elektrik 95,50 95,50 95,50 95,50
Yesilcay Enerji 100,00 100,00 100,00 100,00
YEDAS 1 100,00 100,00 100,00 100,00
YEPAS 1 100,00 100,00 100,00 100,00

1ilk olarak CEDAS altinda daha sonra Grup altinda konsolide olmustur.
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GALIK ENERJi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
PARA BIRIMI: AKSI BELIRTILMEDIKCE TUTARLAR BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.

29 Grup sirketleri (devami)
is ortakliklar

31 Aralik tarihli is ortakliklari ve sahiplik yapilari asagida belirtilmistir:

Calik Enerji ve bagh Calik Enerji ve bagh
ortakliklar tarafindan ortakliklarinin etkin
dogrudan sahiplik orani (%) sahiplik orani (%)

Adi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Calk Limak Adi Ortakligi 50,00 50,00 25,50 25,50
Dogu Aras 50,00 50,00 50,00 50,00
KCLE 50,00 50,00 50,00 50,00
LC Electricity 50,00 50,00 4775 4775

30 Béliimlere gére raporlama

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii (Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim) bolumsel raporlamayi Not
2'de anlatilan sunuma iliskin temel esaslara gore dlgmektedir. Raporlanan bilgiler, yonetimin faaliyet bolumlerinin
performansini degerlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri icermektedir. Grup’un faaliyet
bolumlerinin diger bolumler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bolum gelirlerinin dlgulmesi ve raporlamasinda,
bolumler arasi transferler, normal piyasa fiyati ve sartlarinda gerceklestirilmektedir.

Grup’un ozellikle MTI projeleri gerceklestirdigi ulkelerdeki faaliyetleri, bu tlkelerde yasanan ekonomik ve siyasi
istikrarsizliklar sebebiyle gecici ve kalicl kesintiye ugrama riskine maruz kalmaktadir. Grup yonetimi bu kapsamda
Libya’daki gelismeleri ve bu ulkedeki projelerinin streci ve tahsilatlarini yakindan takip etmektedir.

Grup’un yurt ici ve yurt disindaki bagh ortakliklari Not T'de sunulmus olup, bolumlere goére raporlamasini iceren bilgiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Elektrik satis

insaat ve Taahhit ve dagitim Diger Eliminasyon Toplam
Hasilat 3778052 2.361.523 8322 (1188.044) 4959853
Brut kar 775.251 397692 3595 (1.229) 1175.309
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kar / (zararlarindaki) vergi
sonrasi pay -- 109.978 -- 29.027 139.005
Faiz geliri 297 151.925 -- -- 152.222
Diger gelir/(giderler), net 116.097 100.219 (833) (340.334) (124.857)
Esas faaliyet kari/(zarari) 891.645 759.814 2762 (312.536) 1.341.685
Yatinm faaliyetleri kari/(zarar) 2.506.827 (105) 1897 (2.509143) (524)
Faiz gideri (43.609) (3168) - - (46.777)
Diger finansman gelir ve giderleri, net 40152 (171.330) (30.766) 23753 (138191)
Vergi éncesi konsolide kar/(zarar) 3.395.015 585.211 (26.107) (2.797.926) 1156.193
Vergi (gideri)/geliri (6.443) (118.515) (691) 1153 (124.496)
Net dénem kari/(zarari) 3.388.572 466.696 (26.798) (2.796.773) 1.031.697
Bolum varliklari 9137280 4.290.538 482.504 (6638.070) 7272.252
Bolum yukumlulukleri 5768.099 2457775 300.992 (4727963) 3798903
Maddi ve maddi olmayan duran varhk
yatirimlari 74950 7923 15.739 -- 98612
Amortisman ve itfa paylari 27831 73432 2.8 12 104.086
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30 Béliimlere gére raporlama (devami)
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31 Aralik 2017

insaat ve Elektrik satis

Taahhut ve dagitim Diger Eliminasyon Toplam
Hasilat 6.355.737 1.973.847 68 (3.522.711) 4.806.941
Brut kar 1.039.106 452129 (1.632) (43.447) 1446162
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirmlarin kar / (zararlarindaki)
vergi sonrasi pay -- 128.822 -- -- 128.822
Faiz geliri 6071 15.688 ©) - 16.288
Diger gelir/(giderler), net 415827 38171 (21.809) (481.724) (49.535)
Esas faaliyet kari/(zarari) 1.455.534 634.810 (23.442) (525.165) 1.541.737
Yatirnm faaliyetleri kari/(zarari) 671673 104 -- (670.292) 1.485
Faiz gideri (33.760) (66135) (5) 14.374 (85.526)
Diger finansman gelir ve giderleri,
net (6.883) 10.817 (19.389) 7000 (8.455)
Vergi éncesi konsolide kar/(zarar) 2.086.564 579.596 (42.836) (1.174.083) 1.449.241
Vergi (gideri)/geliri (35.753) (90123) 118 -- (125.758)
Net dénem kari/(zarari) 2.050.811 489.473 (42.718) (1174.083) 1.323.483
Bolum varliklari 8854656 3646473 438.379 (5.877184) 7062.324
Bolum yukumlulukleri 6.009975 2128.466 283.464 (3980.346) 4.441.559
Maddi ve maddi olmayan duran
varlik yatirimlari 4.847 25.277 25.499 -- 55617
Amortisman ve itfa paylari 18.393 35406 3174 -- 56973

31 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup’un ihrag etmis oldugu TRSCLKE21918 ISIN kodlu tahvile iliskin kupon ve anapara édeme islemi T Subat 20719

tarininde gerceklestiriimis.
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