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Daha iyi ve
sUrdurolebilir bir
gelecek insa etmek
amaciyla ustun
performans

Kuruldugumuz 1998 yilindan itibaren,
Orta Dogu, Orta Asya, Afrika, Avrupa
ve Balkanlari kapsayan genis bir

cografyada, enerjinin farkli is kollarinda
faaliyet gdsteriyoruz.

Basarimiz farkl kitalarda yayilirken
dogadan gelen enerjiyi insanlarin
hizmetine sunuyor, gelecedin enerji
tesislerini anahtar teslim sekilde

sunuyoruz.

Daha iyi ve strdurolebilir bir gelecek
insa etmek amaciyla, gerceklestirmis
oldugumuz basaril projelerle dinyanin
dnde gelen enerji sirketleri arasinda
yUukselisimizi surdirtyoruz.



Y] YONETISIM,
DOGRU SONUCLAR

Calik Enerji olarak iyi gonetlslm yaklasiminin bmsaﬂ'dn =
oénemli bir role sahip oldugu ilkesiyle hareket edlgp
Risklerimizi yéonetmek, paydaslarimiz ile iyi bir "‘
iletisime sahip olmak, stratejimizi dodru belirlemek ve
uygulayabilmek, sirdurilebilir basariyi givence altina
almak konusunda ydénetisim yaklasimimizin vozgecllrnez
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INSAN MERKEZLI
SOSYAL YAKLASIM

insana deger, gelecede yatirim mottosuyla
hayata fark katiyoruz. Enerji sektérunde, kaliteli,
yaratici, cevreye ve insana duyarli projelerimiz

ile taninirken, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sdézlesmesi’ni (UN Global Compact) imzalayarak
surdurulebilirligi dnceliklendirdigimizi uluslararasi
platformda taahhiUt ediyor, faaliyet gésterdigimiz
cografyalarda insani merkeze alarak
calismalarimiza devam ediyoruz.
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Bir Bakista Calik Enerji

Girdiler

insan
Kaynagimiz
1.095 calisan, EPC

projelerinde yerel
istihdam

Finansal
Kaynaklar

4.8 milyar TL —
ozkaynak,

8,2 milyar TL

toplam varliklar

Bilgi
Birikimimiz

Farkl

cografyalardais  —P
yapma yetkinlidi,

enerji piyasasinin

her alaninda

faaliyet gostermek

iliskilerimiz
Devletler ve halkla —p

olan iliskilerimiz ve
iletisimimiz

Araclarimiz

Kullandigimiz

teknoloji, farkli -
Ulke ve sehirlerdeki
kurumlarimiz

Dogal
Kaynaklar —

RUzgar, GUnes, Su,
Hidroelektrik

Girdiler

DEGER YARATMA MODELIMiz

Daha iyi Bir Gelecek icin, Calik Enerji

Elektrik Dagitim ve
Perakende

Misyon
Calisanlarimizla birlikte, Olkemizde
ve farkl cografyalarda, tum enerjimizle
daha iyi bir gelecek insa etmek.

Vizyon
Hedefi Ulkelerinde ticari acidan en basaril
ve tercih edilen enerji sirketi olmak.

100%™

Surdurulebilirlik
Stratejimiz

Yenilikgilik

Elektrik Uretim

Daha iyi Bir Gelecek icin, Calik Enerji
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Ciktilar

Enerji Uretim
Tesisleri

@ Elektrik

Musteri
Memnuniyeti

Calisan
Memnuniyeti

(@ Mutlu
Paydaslar

Ciktilar

Yarattigimiz Deger

YOKSULLUGA TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
SON CINSIVET ESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME

o

Cevre TEMIZSUVE 13 IKLIM
Yenilenebilir Enerji ile SANITASYON

Gelecege Yatirm
Enerji Tuketimi Cocuk E @

EYLEMI

Yasta Bilinglendirme

Ekonomik
SUrdorulebilir INSANAYAKISIRIS 9 SANAY], YENILIKGILIK 1 SORDOROLEBILIR
VEALTYAPI

VEEKONOMIK BOYOME SEHIRLERVE
Kalkinma TOPLULKLAR

Tedarik Zinciri E
Gelistirmek A é_
g ]--1%2152]

Toplumlarin
Refah Artisi

1 BARIS, ADALETVE
GOGLUKURUMLAR

(Y4

Yonetisim Q
Kurumsal GUven !
L]

Yarattigimiz Deger
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Bir Bakista Calik Enerji

KISACA GALIK HOLDING

272 Ulkede, / sektorde

faa

lyet...

Calk Holding'in ana hedefi, faaliyet gdsterdidi tUm sektorlerde ve

cografyalarda cesitliligi, sUrdUrU

ebilirligi ve dayanikliligl én planda tutarken,

tUm koltUrlere, inanclara, etnik kdkenlere ve cinsiyetlere esit davranmaktir,

47
SCALIK HOLDING

15 ot

Calisan Sayisi

76,9

milyar TL
Toplam Varliklar

12,8

milyar TL
Net Satislar

Kuruldugu 1981 yilindan bu yana istikrarh
biyiime performansini korumaya devam eden
Cialik Holding, bugtin 22 iilkede 15 bini askin
¢ahisaniyla; enerji, ingaat, finans ve bankacilik,
tekstil, madencilik, telekomiinikasyon ve
dijital olmak tizere 7 farkh sektorde faaliyet

gostermektedir.

Gelirinin biyik bir kismini uluslararasi proje
ve yatirnmlardan elde eden Calik Holding’in,
uluslararasi operasyonlarmin bir parcasi
olarak, Mitsubishi Corporation, Hitachi,
SECOM, SSR Mining ve Gold Royalties gibi
buyiik 6l¢ekli ve taninmug halka acik sirketlerle
6z sermaye ortakliklari ve General Electric,
Honeywell, Siemens ve Thyssenkrupp ile uzun
stredir devam eden 15 ve ¢oziim ortakhklar:
bulunmaktadir. Holding ayrica JBIC, JICA,
HERMES ve UKEF gibi buytik uluslararas
finans kurumlar ve ithracat kredi kuruluglar
ile yakin 1§ birligi iginde ¢aliymaktadir. Calik
Holding, Japon Is Federasyonu Keidanren

tarafindan tiyelige davet edilen ilk Ttirk sirketidir.

Calik Holding’in ana hedefi, faaliyet gosterdigi
tim sektorlerde ve cografyalarda cesitliligi,
surdirtlebilirligi ve dayanikhlig 6n planda
tutarken, tim kiltiirlere, inanclara, etnik

kokenlere ve cinsiyetlere esit davranmaktir.

Diinyanin gesitli bolgelerinde stiregelen
faaliyetleri ¢ercevesinde itibari, gtivenilirligi
ve uluslararasi sirketlerle yaptig1 uzun siireli
iy birlikleriyle taninan Cialik Holding, inovatif
1§ modelleri gelistirmekte ve ¢aligtig ig
alanlarinda siirdiiriilebilir bitytime saglayarak
ilerlemektedir. Faaliyette bulundugu her
cografyada kalic1 degerler olusturma ilkesiyle
hareket eden Cialik Holding, odagina aldig
Endiistri 4.0, Toplum 5.0 ve strdurilebilirlik
yaklagimlariyla gelistirdigi i§ stireglert,
hizmetleri ve tirtinleriyle, toplum ve ig diinyasi

i¢in 6nci projeleri hayata gecirmektedir.

14
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Bir Bakista Calik Enerji

CALIK GRUBU

/ sektdrde dunya
capinda rekabet

Enerji

Gap insaat

Tekstil

Calik Denim

Aras EDAS*™ Aras EPSAS*™ Gap Pazarlama

*Limak Holding A.S. ile ortak
**Riler Holding A.S. ile ortak

16

Lidya Madencilik

Aktif Bank

BKT Arnavutluk

BKT Kosova

ALBtelecom

Dijital

Calik Digital
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Bir Bakista Calik Enerji

Ener

KISACA GCALIK ENERJI

| sektdrunde uzman

ve yenilikci cozimler

Calik Enerji; Orta Dogu, Orta Asya, Afrika, Avrupa ve Balkanlari kapsayan
genis bir cografyada, daha iyi ve surdurilebilir bir gelecek insa etmek

amaciyla dogadan gelen enerjiyi insanlarin hizmetine sunmaktadir.,

L%ALIH ENERJi

1

Faaliyet
Gosterilen
Ulke

Tamamlanan

Proje

9

Toplam Kurulu
Giug/GW

Calik Eneriji,
Sahra-Alti
Afrika’da yerlesik
enerji Uretim ve
dagitim firsatlarini
degerlendirmeyi
oncelikleri arasina
almistir.

Birbirinden bagarih projeleri ile diinyanin 6nde
gelen enerji sirketleri arasinda yer alan Calik
Enerji, kuruldugu 1998 yihindan bu yana Orta
Dogu, Orta Asya, Afrika, Avrupa ve Balkanlari
kapsayan genis bir cografyada, daha iyi ve
surdirilebilir bir gelecek insa etmek amaciyla
dogadan gelen enerjiyi insanlarin hizmetine
sunmaktadir. Alanlarinda uzman ve tecriibeli
kadrosuyla, yeni teknolojileri kullanarak trettigi
yaratici ve yenilik¢i ¢6ztimler ile uluslararas:
enerji sektoriinin tiim alanlarinda faaliyetlerine
devam eden Cahk Enerji; halihazirda Ttrkiye,
Tirkmenistan, Irak, Giircistan, Libya, Yemen,
Malavi, Kosova, Romanya ve Senegal

pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

Afrika ve Orta Dogu gibi hizli biyiiyen
pazarlarda enerji sektortinde ve enerji ile ilgili
altyapr ¢caligmalarinda s6z sahibi olan Calik
Enerji, bitiinlesik bir yaklagimla ilgi alanlarmi
genisleterek; ulagim, desalinasyon ve hibrit
enerji konularini da faaliyetleri arasina dahil
etmistir. Bu kapsamda Mitsubishi Corporation
ile birlikte yeni cografyalarda ¢aliymalarina
devam eden Calik Enerji, Irak’ta 2018 yilinda
imzaladigr ve ulagtirma sektortiindeki ilk
projesi olan “Basra Limani’nin Yenilenmesi ve

Rehabilitasyonu Projesi”ni yiirtitmektedir.

Sahra-Alt1 Afrika’da yerlesik enerji tiretim ve
dagitim firsatlarinm degerlendirmeyi 6ncelikleri
arasina alan Calik Enerji, s6z konusu
cografyada ihale ve teklif streglerini eszamanh

olarak yuriitmektedir.

Calik Enerji, Mitsubishi Heavy Industries
Engine & Turbo Charger (MHIET) ile
yenilenebilir enerjiye yonelik “Ug Ayrt
Kaynaktan Olugan Hibrit (EBLOX)”
projelerinin gelistirilmesinde i birligi 6ngéren
ve 2019 Agustos ayinda imzalanan Mutabakat
Anlagmast kapsaminda; Malatya Calik Denim
Fabrikasi’'nda ilk uygulamay: projelendirmistir.
I birligi kapsannda jenerator, enerji

yonetim sisteminin (COORDY) temini
MHIET tarafindan, solar panel, batarya,
diger elektrik ve ingaat iglerinin yani sira
bakim-onarim hizmetleri de Calik Enerji
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica Sirket,
Turkmenistan’da Orta Asya’nin en yiiksek
kapasiteli elektrik santrali olan 1.574 MW
Mary-3 Kombine Cevrim Elektrik Santrali

Projesi’ni 2019 yilinda tamamlamistir.

Edindigi basarilar ve tecriibeler iiginda
Thrkiye’de yenilenebilir enerji alanimdaki
¢aliymalarina devam eden Calik Enerij,

2013 yilinda Rize/Glineysu’da devreye

18

aldigr Adacami Hidroelektrik Santrali (30
MW), 2016 yilinda Izmir'de devreye aldig
Demircili Rizgar Enerji Santrali (40 MW) ve
Sarpmcik Rizgar Enerji Santrali (32 MW),
2016-2017 yillarinda devreye aldigi Corum
(9,25 MW), Amasya (5 MW), Erzincan (5
MW), Erzurum (5 MW), Polath (1 MW), 2019
yilinda devreye aldigi Amasya Caydibi ve Dogu
(5,94 MW), 2020 yilinda devreye aldigi Calik
Denim gatisma kurulan (0,957 MW) Giines
Enerjisi Santralleri ile birlikte portféytint

zenginlestirmistir.

Giiclu bir yonetim ekibini ve yetkin ¢aliganlar:
buinyesinde barmdiran Calik Enerji, etkin insan
kaynaklar politikasi sayesinde planlamalarin

bagariyla hayata gecirmektedir. Sirket, kazan-

kazan ilkesini temel aldig1 yatirim ve hizmet

felsefesiyle yatirim yaptigr her bolgeye de fayda

saglamay1 amaglamaktadir.

Calik Holding, tedarikgileri ile olan stirecleri
hizl, gtivenilir, izlenebilir ve dlcilebilir

bir sekilde yonetmeye énem ve 6ncelik
vermektedir. Bu dogrultuda satinalma ve
tedarik zincirinin daha etkin yonetebilmesine
olanak saglayan Tedarikci Yagam Dongtisti
(SLC) modili ve Tedarikgi Teklif Portah
(SRM), Calik Tedarik¢i Portal izerinde
kullanima sunulmustur. Ayni zamanda
Calik Enerji, yatinnm yapug tilkelerde yerel
otoritelerle iligkilerini gelistirmeye 6zen
gostermekte, faaliyet gosterdigi alanda, tilke
pazarindaki s6z sahiplerinden biri olmaya

6nem vermektedir.

Ortaklik Yapisi

g

%95,42

Calik Holding

%4,48

Kirmizi Elmas
En. ve Altyapil
Yat. AS.

%0,10

Ahmet Calik
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Bir Bakista Calik Enerji

BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

GUclU operasyonel ve
finansal performans i

2020 yihnda gUclu finansal performansini strduren Calik Enerji, toplam “ﬁ:.""
varlklarini %16 artisla 8,2 milyar TLye yUkseltmistir. i 4
[IIT T e

Al |-

e, o |
Finansal Ozet (Milyon TL) 2017 2018 2019 2020
Toplam Varliklar 7.062 7.278 7.037 8.173
Net Satiglar 4.807 5.361 4.240 5.573
Toplam Ozkaynaklar 2.621 3.473 3.606 4.751
FAVOK 1.470 1.442 1.388 1.960
FAVOK Marji (%) 31 27 33 35

8.1 73 2018 7.278 5.573 2018

Milyon TL 2019 7.037 Milyon TL 92019

Toplam Net Satislar
Varliklar 2020 2020

(&)
=~
g
(&)

4751 | o 1.960 |
° °
Milyon TL 2019 3.606 Milyon TL 2019 1.388

Toplam FAVOK
Ozkaynaklar 2020 oo 0 1960
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Bir Bakista Calik Enerji

2020 YILI GELISMELERI

Anahtar teslim santrallerle

quclu is birlikleri

Calk Enerji, Senegal’de 300 MW bUyukluogunde “Cap des Biches Kombine
Cevrim Santrali’nin anahtar teslim ihalesini kazanarak Sahra-Altr Afrika’da

%25

Cap des
Biches
300 MW
Santrali’nin
Senegal’in
toplam
elektrik
Uretimine
saglayacadi
katki

26 aylik sure
icerisinde
tamamlanmasi
planlanan
Rompetrol
CoGen Gu¢
Santrali Projesi,
Calik Enerji’nin
Avrupa’da
Ustlendigi ilk EPC
yapim isi olmasi
nedeniyle Sirket
acgisindan énemli
bir kilometre tasi
olacaktir.

Senegal’de Anahtar Teslim Kombine
Cevrim Santrali

Cialk Enerji, Senegal’de 300 MW
buyiikligiinde “Cap des Biches Kombine
Cevrim Santrali”nin anahtar teslim

ihalesini kazanarak Sahra-Alti Afrika’da
gerceklestirecegi projelere bir yenisini daha
eklemigtir. Senegal’in en buytik ve ilk kombine
¢evrim santrali olacak projenin Calik Enerji,
GE (General Electric) ve West African
Energy arasinda diizenlenen Imza Térent,
Senegal Ekonomik Planlama ve i§birligi
Bakan1 Amadou Hott’un katithmiyla 3 Ekim
2020 tarihinde Senegal’in baskenti Dakar’da
gerceklestirilmigtir.

Romanya’da Anahtar Teslim
Kojenerasyon Gii¢ Santrali

Calik Enerji, Kazakistan Cumhuriyeti’nin
devlet petrol ve gaz sirketi KazMunay Gas
International’in, Romanya’da sahibi oldugu
Rompetrol Energy S. A. tarafindan diizenlenen
“Rompetrol CoGen Gug Santrali” EPC yapim
igleri ihalesini 24 Temmuz 2020 tarihinde
kazanmugtrr. Tlgili projeye iliskin sézlesme ise

19 Agustos Ciarsamba giinii video konferans
aracihgyla gerceklestirilen Imza Téreni ile
taraflar arasinda imzalanmugtir. 26 aylik stire
icerisinde tamamlanmasi planlanan Proje,
Calik Enerji’nin Avrupa’da tstlendigi ilk EPC
yapim isi olmas nedeniyle Sirket ac¢isindan

6nemli bir kilometre tas1 olacaktir.

gerceklestirecedi projelere bir yenisini daha eklemistir.

Irak West Qurna Petrol Sahasi’nda
Elektrik Santrali

Calik Enerji, Irak’in en buyiik petrol
sahalarmdan biri olan ve LUKOIL tarafindan
gelistirilip isletilen West Qurna 2 kapsaminda
Elektrik Santrali Projesi’ni ve buna bagh

olan tiim yardimeci ekipman ve yapilarin
mithendislik, satinalma, ingaat, montaj, test
ve devreye alma islemlerini gergeklestirecek.
Proje’ye iligkin s6zlesme LUKOIL ve Calik
Enerji arasinda 21 Aralik 2020 tarihinde

imzalanmustir.

Tiirkmenistan-Afganistan-Pakistan
Iletim Hatt: Projesi (TAPP500)

Asya’nin en 6nemli enerji ytksek gerilim
iletim hatt1 projesi olarak kabul edilen ve
Turkmenistan, Afganistan, Pakistan, Hindistan
(TAPI) Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi’nin
paralelinde ilerleyecek olan, Yiiksek Gerilim
Elektrik Iletim Hatti Projesi icin én anlagma
Afganistan’m baskenti Kabil’de ilgili tlkelerin
temsilcilerinin katihmi ile imzalanmigtir. Calik
Holding’in yonetecegi 1,6 milyar ABD dolar
tutarindaki proje, bir Tiirk sirketinin Asya’da
tistlendigi en 6nemli yatinnm projelerinden

biri olma 6zelligini tagimaktadir. Afganistan

ve Iran’a elektrik ihraci devam eden
Tirkmenistan, TAP Projesi’nin hayata gegmesi
ile birlikte Giineydogu Asya tlkelerine de
elektrik satmaya baglamig olacaktir. TAP500

22

Projesi’nin inga siirecinin baglangicindan

itibaren tig yil iginde tamamlanmasi

ongorilmektedir.

Basra Liman Projesi

Calik Enerji, Irak’in denizdeki en 6nemli
cikis kapist olan Basra’da, Basra Limani'nin
Yenilenmesi ve Rehabilitasyonu Projesi’ni
gergeklestirmek igin anlagma imzalamigtir.
Proje, Mitsubishi Corporation ile birlikte
hayata gegirilecektir. Proje ile, Basra
cevresindeki meveut endustriyel liman
tesislerinin yer alacagi Khor Al-Zubair
Limani’ndaki petrol tirtinleri rihtiminin
genigletilmesi ve Umm Qasr Limani’nda
¢alisan gemiler ve servis tekneleri i¢in yeni bir

rthtum yapilmasi planlanmaktadir.

Malavi Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali
Projesi

Malavi’de bulunan Tedzani-4 Hidroelektrik
Santrali, 19,5 MW kurulu gtictinde olup Clalik
Enerji’nin Afrika’daki ilk yenilenebilir EPC
projesidir. Proje aym zamanda Calik Enerji —
Mitsubishi Corporation ig birliginin Sahra-Alti
Afrika’da gerceklestirdigi ilk elektrik santrali
olma 6zelligine sahiptir. Proje’nin insaati 11
Haziran 2018’de baslamistir ve sozlesme bitig
tarihi olan Eyliil 2021°den énce tamamlanmasi
planlanmaktadir. Calik Enerji; insaat igleri,
tirbin-jenerator ve yardimei sistemleri, 66 Kv
salt sahasi ve enerji nakil hatti ile hidromekanik
ekipmanlarin tasarimu, tedarigi, nakliyesi,
yapim ve montaj igleri ile test ve devreye alma
dahil olmak tizere Proje’nin anahtar teslim
yapmmni astlenmistir. 2020 yil sonu itibarryla

projede %98 tamamlanma oram yakalanmigtir.

%98

Malavi Tedzani-4
Hidroelektrik
Santrali
Tamamlanma
Orani

Calik Eneriji, Irak’in
denizdeki en
onemli cikis kapisi
olan Basra’da,
Basra Limanrnin
Yenilenmesi ve
Rehabilitasyonu
Projesi’ni
gerceklestirmek
icin anlasma
imzalamstir.
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Bir Bakista Calik Enerji

Calik Denim’in Malatya ilinde yer alan

Uretim tesislerinin catilari Uzerine ilk etapta
957kWp/820We kapasiteli Catr Tipi GUnes Enerji
Santrali kurulumu Calik Enerji tarafindan 2020

yllinda tamamlanmistir.

Amasya Caydibi ve Dogu Giines Enerji
Santral Projeleri

Calik Enerji'nin solar enerji yatirnm projeleri
olan ve Amasya’da yer alan 5,94 MWp/5Mwe
toplam kapasiteli Dogu ve Caydibi Glines
Enerjisi Santral (GES) projeleri, 2019 yih sonu

itibariyla ticari enerji Giretimine baglamugtir.

Projelerin yapim ¢aligmalarina 26 Agustos
2019 tarihinde basglanmug olup, 108 gtinde
santrallerin timu devreye alinmugtir. Calik
Enerji’nin hem yatirimer hem de EPC
tarafinda rol tstlendigi projeler kapsaminda
100 bin m? alanda kurulum yapilmug; 15.840
adet PV modul, 353 ton ¢elik ve 106 km
kablo kullamlmigtir. Dogu ve Caydibi GES
projelerinin yillik toplam 8.222 MWh enerji
tiretmesi ve 4.087 ton CO, salmmini 6nlemesi
beklenmektedir.

Giircistan 50 MW Nigoza Riizgar Enerji
Santrali Projesi

Calik Enerji'nin Gircistan’daki ilk
yenilenebilir enerji yatirim projesi ve Gurcistan
Parlamentosu tarafindan onaylanan ilk 6zel
yatirim projesi olma 6zelligi tastyan Nigoza
Riizgar Enerji Santrali Projesi’nin Giircistan’in
Kartli bélgesinde Nigoza koyii yakinlarinda
kurulmasi planlanmaktadir. Proje’nin Kasim
2019 tarihinde Giircistan Parlamentosu’ndan
onaylanmasindan sonra Riizgar Enerji
Santrali ile ilgili Ceevresel Etki Degerlendirme
¢alismalariyla proje gelistirme ve mithendislik
¢aliymalarina baglanmigtir. Proje’nin yapim

izninin 2021 yil sonu itibartyla alinip yapim

2020 YILI GELISMELERI

4.087 ton CO,

Dogu ve
Caydibi GES
Projelerinin
Onleyecegi
Yillik Karbon

Salimi

8.222

Dogu ve
Caydibi GES
Projelerinin
Yillik Enerji

Uretimi

GUrcistan’in
Gardabani
sehrinde insaati
tamamlanan 230
MW kapasiteli
Kombine Cevrim
Elektrik Santrali
Projesi’nin isletme
faaliyetleri devam
etmektedir.

¢alismalarina baglanmasi ve 2022 yili igerisinde
ticari igletmeye gecilmesi hedeflenmektedir.
Tesisin tam kapasite devreye girmesiyle yillik
240 GWh elektrik tiretmesi planlanmakta olup
Proje kapsaminda gerek Giircistan yenilenebilir
enerji kapasitesine 6nemli bir katkida
bulunulacak gerekse kurulan tesisle yaklagik 30
bin hanenin elektrik ihtiyaci yenilenebilir enerji

kaynaklarindan saglanmus olacaktir.

Entegre PV Panel Uretim Tesisi

Calik Enerji istiraki olan Atayurt Ingaat A.S.,
Nisan 2018°de 500 MW Entegre PV Panel
Uretim Tesisi icin tesvik ve devlet destegi
almaya hak kazanmugstir. Proje’ye iligkin
fizibilite ve 6n projelendirme ¢aligmalar: devam
etmektedir. 2019 yili igerisinde nihai tegvik
belgesi alinmasi igin ilgili kamu kurumlarinin
talep ettigi ¢calismalar tamamlanarak sunulmusg
olup 2020 yihnda Yatirim Tegvik Belgesi

alinmugtir.

Calik Denim Cat1 Tipi Giines Enerji
Santrali Projesi

Cialik Denim’in Malatya ilinde yer alan
iretim tesislerinin ¢atilar: tizerine ilk etapta
957kWp/820We kapasiteli Cat1 Tipi Giines
Enerji Santrali kurulumu Calik Enerji
tarafindan 2020 yihinda tamamlanmugtir.
Proje’nin 2. faz ¢calismasi olarak Hibrit Enerji
Santrali Projesi i¢in miithendislik ve tedarik
streclerine 2020 yih igerisinde baglanmig olup
tesisin 2021°in ilk yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Hibrit Enerji Santrali;
icerisinde gilines enerjisi, enerji depolama
sistemi, dizel jeneratorlerin yer aldigi ve
gelistirilen enerji yonetim sistemi (EMS)
aracihigryla anlik olarak enerji kaynak yonetimi
ve gelismis izleme olanaklar sunan bir test
projesidir. Gerek sebekeyle gerek sebekenin
olmadig1 bélgelerde kullanim imkani bulunan
bu santral tipi, 6zellikle Afrika kitasi ve elektrik
enerjisi kalitesinin dugtik oldugu bolgeler

i¢in geligtirilen bir ¢6ztim olarak 6n plana
¢ikmaktadir.
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Turkmenistan Filo Bakim Projesi

(TFM Projesi) — Servis Merkezi Projesi
Turkmenistan Enerji Bakanhg: biinyesindeki
gaz tirbin filosunun istikrarli ve gtivenilir
iretim yapar hale getirilmesi amaciyla Calik
Enerji ve Tirkmenenergo is birliginde pek

¢ok ilkleri biinyesinde barimdiran Ttrbin Filo
Bakim Projesi hayata gegirilmektedir. Proje’nin
sozlesme stireci 2019 yilinda, finansal kapanist
da 2020 y1h icerisinde ger¢eklesmis olup proje

ifasia baglanmigtir.

Calik Enerji tarafindan gerceklestirilmekte olan
en buyiik bakim projesi, ayn1 zamanda Sirket’in
Turkmenistan’da Exim destekli uluslararas:
finansman teminini saglayarak icra ettigi

ilk projedir. Proje finansmani Exim destekli
(Isvigre “SERV”) Avrupa bankalarindan
(Credit Suisse ve Commerzbank) temin edilen
ithracat kredisiyle gerceklestirilmektedir.

Proje kapsaminda Ttirkmenenergo Ttirbin
filosundaki bakim iglerine ve Agkabat sehrinde

“Servis Merkezi” ingasina baglanmigtir.

Mary-1 Santral Rehabilitasyon Projesi
Turkmenistan’da kurulumu 1973 yilinda

baslayip 1987 yilina kadar genisleme
¢aligmalariyla 1.685 MW kurulu gtice ulagan ve
ana tretimi Rus LMZ marka buhar tarbinleri
tarafindan saglanan ve kurulu en eski termik
santrallerden birisi olan Mary-1 Santrali’nin
rehabilitasyonu ve agir bakimlarmm yapim
islerini igeren projenin ¢aliymalarina Haziran
2019°da baglanmug olup 2021 yili sonunda
bitirilmesi planlanmaktadir. Proje kapsamimda
toplamda galigir durumdaki 7 tnitenin turbin,
jenerator, kazan ve diger tiim bakiye sistem
ekipmanlarmm yenilenmesi veya bakimlar

yapiimaktadir.

Turkmenistan
Enerji Bakanhgi
binyesindeki
gaz tirbin
filosunun istikrarh
ve guvenilir
Uretim yapar
hale getirilmesi
amaciyla
Calik Eneriji ve
Tuorkmenenergo is
birliginde pek ¢ok
ilkleri blnyesinde
barindiran
Turbin Filo Bakim
Projesi hayata
gegcirilmektedir.
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Bir Bakista Calik Enerji

2020 YILI ODULLERI

Alinan 6dullerle
tescillenen basari

Calik Enerjinin Malavi Tedzani Bolgesi Destekleme Projesi, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgrnin himayelerinde dizenlenen 3'Unci

TUrkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi kapsaminda “Enerjimiz
Gelecedimiz Sosyal Sorumluluk Oduline layik gdrolmuostor.
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Calik Enerji’ye “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” Odiilii

Calik Enerji’nin Malavi Tedzani Bolgesi - R
Destekleme Projesi, Enerji ve Tabii
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Kaynaklar Bakanligi’nin himayelerinde
dizenlenen 3’incu Turkiye Enerji ve Dogal

Kaynaklar Zirvesi kapsaminda “Enerjimiz
Gelecegimiz Sosyal Sorumluluk Odiilii ne
layik goralmiustir. Calik Enerji Genel
Midiirii Onur Yicekal oduli, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Sn. Fatth Donmez ve
K.K. T.C. Enerji ve Ekonomi Bakani

Sn. Hasan Tagoy’dan almugtir.
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Bir Bakista Calik Enerji

MiISYONUMUZ, ViZYONUMUZ, KURUMSAL DEGERLERIMIZ VE
REKABET AVANTAJLARIMIZ

DUnyada tercin
edilen enerji sirketi

Calk Enerji, calisanlariyla birlikte, Olkemizde ve farkh cografyalarda, tom
enerjisiyle daha iyi bir gelecek insa etmeyi hedeflemektedir.

Misyonumuz
Calisanlarimuzla birlikte, iilkemizde ve farkl cografyalarda, tim

enerjimizle daha iy1 bir gelecek inga etmek.

Vizyonumuz
Hedef iilkelerinde ticari agidan en bagarih ve tercih edilen enerji

sirketi haline gelmek.

Rekabet Avantajlarimiz

*  Nitelikli ve kaliteli i§ gtict,

e Zorlu cografyalarda i yapabilme kapasitesi,

+  Tligki icinde oldugu tiim taraflarla giivenilirlik ilkelerini temel
almasi,

+  Ust diizeyde miigteri memnuniyetini hedeflemesi,

e Uluslararasi standartlarda kalite prensibi,

e Sirket ici karar alma mekanizmasimin hizh isleyisi,

e Sireglerin ve ig baglantilarinin dogru yonetimi,

e Sektorde glglii uluslararas: stratejik ortakliklar:.

Kurumsal Degerlerimiz

Adalet
Isimizde ve ilkelerimizde hak ve adalet duygusu ile hareket eden

bir aileyiz.

Insan Odaklilik

Tim enerjimizi insan hayatini iyilestirmeye adariz. Hem
¢aliganlarimiz hem musterilerimiz hem de trettigimiz degerlerle
dokundugumuz tiim insanlarin mutlulugu ve gelisimi her zaman

onceligimizdir.

Itibar

Ttibarimuz1 her seyin 6niinde tutariz.

Goniilden Calismak
Sartlar ne olursa olsun kurumumuz igin, hedeflerimiz i¢in ve
insan hayatina deger katacagina inandigimiz projelerimiz igin

goniilden galigiriz.

Yenilik¢ilik
Coziimlerimizi ve i modellerimizi stirekli gelistirir, bizi

farkhlastiracak olami buluruz.

Ceviklik

Kosullarmm gerektirdigi esneklik ve seri olma yetenegine sahibiz.

Surdirilebilirlik
Kesintisiz ve uzun vadeli bagartya 6nem verir, ¢evremiz i¢in

sorumlu davraniriz.
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Bir Bakista Calik Enerji

GALIK ENERJI’NIN SEKTORDEKI “ILK”LERI VE “EN”LERI

Sektorunde ilklere imza

atan oncu sirket

‘Askabat Sehri Enerji Temininin GUvenilirligini Artirma Projesi (AST)”,
dUnyada bugUne kadar bir sehrin enerji altyapisinin komple dedistirildigi
en yUksek butceli ve Calik Enerji tarafindan tek seferde yapilan en buyuk
elektrik altyapisi degistirme projesidir.

“550 MW Al-Khums
Fast Track Basit
Cevrim Elektrik
Santrali Projesi”,
Calik Enerji’nin,

Libya’da Ustlendigi

ilk projedir.

Giircistan’in ilk kombine gevrim elektrik
santrali ve en yiiksek butgeli yatirim projesi
olmasinim yan sira Calik Enerji'nin ilk
anahtar teslim dogal gaz kombine gevrim
elektrik santrali projesi olan “230 MW
Gardabani Kombine Cevrim Elektrik

Santrali”,

12 kmv’lik tuneli ile regtlatorlic HES ler
arasinda Tirkiye’deki en uzun tiinele
sahip HES’lerden biri olan “Adacami HES

Yatirimi”,

2013 yilinda Irak’ta ingas1 tamamlandiginda
tilkenin en biiytik elektrik santralleri olan
“1.250 MW Al-Khairat Basit Cievrim
Elektrik Santrali” ve “750 MW Nainawa
Basit Gevrim Elektrik Santrali”,

Tirkmenistanin Ahal-Mary-Lebap
eyaletlerinde ingas: tamamlanan ve iilkede
ilk defa kullanilan yaklagik 450 MW
gtctindeki LM6000 gaz tiirbinlert,

Diinyada bugtine kadar bir sehrin enerji
altyapisinin komple degistirildigi en yiksek
bitceli ve Calik Enerji tarafindan tek
seferde yapilan en buytik elektrik altyapis:
degistirme projest olan “Askabat Sehri
Enerji Temininin Guvenilirligini Artirma
Projesi (AST)”,

Tirkmenistan’in bagimsizhigindan sonra
inga edilen ve 2018 yilinda isletmeye acilan
en buyiik elektrik santrali olan “1.574
MW Mary-3 Kombine Cevrim Elektrik

Santrali”,

Calik Enerji'nin, Libya’da tstlendigi ilk
proje olan “550 MW Al-Khums Fast Track
Basit Clevrim Elektrik Santrali Projesi”,

Calik Enerji'nin, mobil enerji santrali
alaninda imzaladigr ilk anlagma olan

ve ayni zamanda Sirket’in Yemen’de
gergeklestirdigi ilk, Orta Dogu’da insa ettigi
ticiincii proje olan “60 MW Aden Fast-
Track Mobil Enerji Santrali” Projesi,

30

Calik Enerji'nin ilk riizgar enerjisi santrali
yatirmmlart olan; toplamda 72 MW kurulu
glice sahip, 29 adet riizgar tiirbininden
olusan “Demircili ve Sarpincik RES

S
Projeleri”,

Calik Enerji’nin dinya genelinde fosil
yakatl elektrik santrali insa eden ilk 10

sirketten biri olmast,

Bir Tiirk sirketinin Asya’da tstlendigi en
6nemli yatirnm projelerinden biri olan
“Tirkmenistan-Afganistan-Pakistan
(TAP500) Tletim Hatti Projesi”,

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
Bolgesi'nde gergeklestirilmekte olan ve
ulagim sektoriinde Sirket’in ilk projesi
olan “Basra Limani’nin Yenilenmesi ve

Rehabilitasyonu Projesi”,

Calik Enerji ve Mitsubishi Corporation

1§ birliginin Sahra-Alti Afrika’da
gerceklestirdigi ilk elektrik santrali ve
Sirket’in ilk yenilenebilir EPC projesi olan
19,5 MW kurulu gictindeki Tedzani-4
Hidroelektrik Santrali Projesi,

Cialik Enerji tarafindan icra edilecek en
buiyiik bakim projesi olmasinin yani sira
Sirket’in Tirkmenistan’da finansman
teminini saglayarak icra edecegi ilk proje
olan “Ttrkmenistan Filo Bakim ve Servis

Merkezi Projeleri”,

Calik Enerji’nin Sahra-Alti Afrika’daki EPC
projesi olan ve Senegal’deki en buyiik ve

ilk kombine ¢evrim santrali olma 6zelligini
tagtyan 300 MW kapasitesindeki “Cap des

Biches Kombine Cevrim Santrali Projesi”,

Calik Enerji’nin Avrupa’da tstlendigi
ilk EPC projesi olan Romanya’daki
“Rompetrol CoGen Giig Santrali Projesi”.

Calik Eneriji, dinya
genelinde fosil
yakith elektrik

santrali insa eden
ilk 10 sirketten

biridir.
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KILOMETRE TASLARI

22 ylllik basaril

performans

Calik Enerji, ihalesini kazandigi “Cap des Biches 300 MW
Kombine Cevrim Santrali Projesi’yle Senegal’deki ilk, Sahra-Alti
Afrika’da ise ikinci EPC projesini Ustlenmistir.

1998

Calik Enerji kuruldu.

2002

Turkmenistan’da ilk enerji santrali

kontrati imzaland.

2003

Turkmenistan’da ilk elektrik santrali

projesi tamamlandi.

2004

Bursa’nin dogal gaz dagitim firmasi
olan Bursagaz, gerceklestirilen
ozellestirme ihalesiyle Sirket
btinyesine katildi.

2007

Kayseri’nin dogal gaz dagitim ve
igletmesini Gstlenen Kayserigaz satin

alindi.

2008

Cialik Enerji, biiytime ve yeniden
yapilanma stratejisi dogrultusunda
Bursagaz ve Kayserigaz hisselerinin
bir béliimiinii Almanya merkezli
uluslararasi enerji kurulusu EWE’ye

satti.

2010

Orta Karadeniz’de Samsun, Ordu,
Corum, Amasya ve Sinop sehirlerine
elektrik dagitimi yapan Yesilirmak
Elektrik Dagitim A.S. devralindi.

2011

Irak’m Musul ve Kerbala
bélgelerinde toplam 2.000 MW
glictinde santral projelerinin ingasi

i¢in imzalar atild.

2012

Kosova’nin elektrik dagitim
hizmetleri Calik Holding ve Limak
Holding ortakhig: tarafindan alind
Sirket, diinyanin en bitytik
uluslararas sirketlerinin yer aldig
“ENR Engineering News Record”
Dergisinin listelerinde global 250

sirket arasinda yer almaya basladi.

2013

Irak’in Al-Khairat bolgesinde inga
edilen 2013 yihinda iilkenin en biiytik
santrali olan 1.250 MW giictindeki
Al-Khairat Enerji Santrali, ingas

tamamlanarak hizmete acild.

Sirket’in Tirkiye’deki ilk yatirrm
projesi olan Rize Adacami
Hidroelektrik Santrali hizmete acild.
Dogu Anadolu’da yedi ilin elektrik
dagitimimi yapan Aras Elektrik
Dagiim A.S. Kiler Holding ile
birlikte devralindi.

2014

Irak’ta tamamlanan 1.250 MW
Al-Khairat Elektrik Santrali Projesi,
ENR tarafindan diinyanin en iyi
endiistriyel projesi secildi.

Irak’ta Musul kentinde Irak’m ikinci
biiyiik santrali 750 MW Nainawa

Enerji Santrali hizmete agildi.

2015

Mitsubishi Corporation ile ortaklik
anlagmasi yapildi.

Sirket, Gircistan’da Gardabani
Dogal Gaz Kombine Clevrim Elektrik
Santrali’ni tamamlayarak teslim etti
ve Proje’nin igletmeciligini istlenerek
kombine ¢evrim santrali igletmeciligi

alanida ¢aligmalara baglad.
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2016

Toplamda 72 MW kurulu giice sahip,
29 tiirbinden olugan, Sirket’e ait ilk
rizgar enerjisi santrali yatirimlar: olan
Demircili ve Sarpincik RES iiretime
bagladi.

Sirket tarafindan tek seferde yapilan
en buiytik elektrik altyapist degistirme
projesi olan “Agkabat Sehri Enerji
Temininin Givenilirligini Artirma
Projesi (AST)” tamamlanarak hizmete
acild.

Calik Enerji, ilk giines enerji santrali
projesini Ankara/Polatl’'da inga etti.

2017

Sirket’in Afrika’da (Libya) tGstlendigi ilk
proje olan “530 MW Al-Khums Fast
Track Basit Cievrim Elektrik Santrali”
hizmete agildi.

Sirket ve Mitsubishi Corporation

13 birliginin Sahra-Alt Afrika’da
gergeklestirdigi ilk elektrik santrali
projesi olan 18 MW Tedzani-4 Projesi
i¢in imzalar atildi

Tirkiye'de toplam 30 MW gtines enerji

santrali yatinnmlar gergeklestirildi.

2018

Tirkmenistan’m Mary eyaletinde
Orta Asya’nin bagimsizlik yillarindan
sonraki en bityiik kombine ¢evrim
santrali olan 1.574 MW glictindeki
Mary-3 Kombine Cevrim Elektrik

Santrali hizmete alind.

Turkmenistan’m elektriginin
Afganistan ve Pakistan’a satigini
saglayacak ve Sirket’in tstlendigi
uluslararasi diizeyde ilk iletim hatti
projesi olacak olan TAP500 500

KV Iletim Hatti Projesi’nin imzalar:
Afganistan’da Enerji Bakanlarinin ve
yoneticilerin katihmu ile atildi.

Sirket istiraki olan Atayurt Ingaat A.S.,
500 MW Entegre PV Panel Uretim
Tesisi i¢in tesvik ve devlet destegi
almaya hak kazandu.

Irak’m denizdeki en 6nemli ¢ikug
kapist olan Basra’da Basra Limani’nin
Yenilenmesi ve Rehabilitasyonu Projesi
i¢in anlagma imzalandi.

Malavi’de yapimini Cialik Enerji'nin
tstlendigi Tedzani Hidroelektrik
Santrali Kapasite Artist Projesi’nin
temeli atilarak, ingaat ¢aliymalar
bagladi.

2019

Calik Enerji, Malavi’deki Tedzani
Hidroelektrik Santrali Kapasite Artist
Projesi’nin (Tedzani-4) galismalar
devam etti. Japonya Uluslararas
Ishirligi Ajansi (JICA) tarafindan
finanse edilen Proje’ye ait tim su
yapilarinin ve santral binasinin
ingastyla birlikte, hidromekanik, elektrik
ve elektromekanik ekipmanlarin tedarik
edilmesi ve montaj iglemlerini anahtar
teslim (EPC) olarak Cialik Enerji

ustlendi.

Cialik Enerji tarafindan gergeklestirilecek
en biiyiik bakim projesi olan
Tirkmenistan Filo Bakim ve Servis
Merkezi Projelerine basland.

Cialik Enerji, i diinyasinda ortak bir
kalkinma kiltiirt olugturmak tizere
evrensel ilkeler 6neren Birlesmig Milletler
Kiiresel Tlkeler Sozlesmesi (Global

Compact)’nin imzacist oldu.

2020

Calik Enerji'nin Avrupa’daki ilk EPC
yapim igi olan Romanya’daki “Rompetrol
CoGen Gii¢ Santrali” ihalesi kazanilarak
sozlesme imzalandi.

Calik Enerji ihalesini kazandigi “Cap

des Biches 300 MW Kombine Cevrim
Santrali Projesi”yle tilkedeki ilk,
Sahra-Alt1 Afrika’da ise ikinci EPC
projesini iistlenmis oldu.

Calik Enerji, ilk stirdtrtlebilirlik
raporunu yayinladi.

Tirkmenbagi’'ndaki Petrol Rafinerisi
Kompleksi’'ne ileri teknoloji iki adet

yeni gaz tiirbinin inga edilmesi ve enerji
santralinin rekonstriksiyonuna iligkin
Sozlesme “Calik Enerji Sanayi ve Ticaret

A.S.” ile imzaland.
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Yonetimden

8,2

milyar TL
Toplam Varliklar

4.8

milyar TL
Ozkaynaklar

Calik Grubu olarak
pandeminin etkisi
altinda gecirdigimiz
bu sureci hep
birlikte basariyla
ybnettik.

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Uretilen kiresel deger

2020 yih faaliyet doneminde tUm Grup sirketlerimizle sUrdUrtlebilirlik stratejisi
yol haritamizi ¢cikardik ve gelecek donemde calismalarimiza bu stratejimiz
Isiginda Urettigimiz kiresel dederi artirarak devam edecediz.

Degerli Paydaslarimiz,

COVID-19 salgmi 2020 yili boyunca tiim
dunyay: etkisi altina alirken, saghk, sosyal,
kiilttrel ve ekonomik tiim alanlarda derin

bir etki olusturdu, her alanda dijitallesme

hiz kazandi. Ongoriiler, kiiresel ekonomide

bir 6nceki yila gore 1limh bir toparlanma
yaganacagl yonindeydi ancak salgin stirecinde
yaganmilan yeni dalgalar sebebiyle tilkelerin
uyguladig: kisitlamalar sonucunda bagta hizmet
sektori olmak tizere diinyada pek ¢ok sektor

uzun stireli bir belirsizlik ortamina girdi.

Turkiye ekonomisi de pandeminin negatif
etkisini hissetti ve pek ¢ok tilke gibi ekonomik
ve sosyal anlamda zor bir stiregten gecti.
Ancak hizla alinan tedbirler, tegvik paketleri ve
uygulanan politikalar sayesinde yilin ti¢iincii
¢eyreginde iilke olarak ekonomik bitytimeyi
tekrar yakaladik. Hayata gecirilen politikalar
ve yabanci yatirimlarin tekrar hiz kazanmas,
yeniden biiytime trendinin yakalanmasini

sagladi.

Cialik Grubu olarak pandeminin etkisi altinda
gecirdigimiz bu siireci hep birlikte bagariyla
yonettik. Kurum degerlerimizden biri olan
gevikligimizin bu krizi yonetirken 6n plana
¢iktigimu tecriibe ettik. Erken ve hizh bir
sekilde aldigimiz 6nlemler ve uygulamalarimiz
sayesinde hem yurt i¢inde hem de faaliyette
oldugumuz diger iilkelerde operasyonlarimiza

ara vermeden biiylyerek devam ediyoruz.

Siirdiiriilebilirlik yaklagimimizla,
paydaslarimiz i¢in deger iiretiyoruz

Calik Holding olarak paydagslarimiz i¢in deger
olusturmayi temel 6nceliklerimiz arasinda
goriiyoruz ve deger lretmenin stirdiirtlebilirlik
odakl yaklagimla miimkiin olacagina inaniyoruz.
Sirketlerimiz, ig diinyasmda ortak bir kalkinma
kilturi olugturmak tizere evrensel ilkeler 6neren
Birlesmig Milletler Kiiresel Tkeler Sozlesmesinin
imzacist olarak ¢aligmalarin strdirilebilirlik
odakl yiritiyorlar. 2020 yih faaliyet déneminde
tim Grup girketlerimizle strduriilebilirlik stratejisi
yol haritamiz1 ¢ikardik ve gelecek donemde
¢alismalarimiza bu stratejimiz 151gmda tirettigimiz

kiiresel degeri artirarak devam edecegiz.

2021 faaliyet doneminde 40’1nc1 kurulusg

y1l doniimiimiizii kutlayacagiz

Calik Grubu olarak 6ntimiizdeki faaliyet
déneminde 40’mc1 kurulug yilimizi kutluyoruz.
Yenilikgilik, stirdurtlebilirlik ve ¢eviklik gibi
kurumsal degerlerimizle, yeni donemde bagarilara
imza atmaya ve toplumlarin kurumlardan bekledigi
sorumluluklara sahip ¢ikarak stirdtrtilebilir

blyiimeye devam edecegiz.

Ulkemiz i¢in deger iireten bilim insanlarimiz ve
saglik caliganlarimiz basta olmak tizere, biitiin
paydaglarimiza ve bizlerle birlikte 6zveriyle caligan

tiim ¢aliyma arkadaglarimiza tegekkiir ediyorum.
Saygilarimla,

AHMET CALIK

Yé6netim Kurulu Bagkam
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5,6

milyar TL
Net Satislar

2,0

milyon TL
FAVOK

Pandeminin
getirdigi
degisimlere Calk
Enerji olarak hizla
uyum sagladik
ve dijitallesme
alaninda vzun
suredir yapmakta
oldugumuz
yatirmlar
sayesinde uzaktan
¢alisma sistemine

hizla adapte olduk.

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Markamizin yukselen
kUresel itibarl

Kendimize belirlemis oldugumuz adalet, insan odaklilik, itibar, géontlden
calismak, yenilikcilik, ceviklik ve surdurulebilirlik dederleriyle, donyanin énde
gelen enerji sirketlerinden biri olma hedefimiz icin azimle ¢alisiyoruz.

Degerli I§ Ortaklarimiz ve Caliganlarimuz,

Cialik Enerji olarak ¢cahiganlarimizla birlikte,
tilkemizde ve farkl cografyalarda, tim
enerjimizle daha iyi bir gelecek inga etmek
misyonuyla ¢iktigimiz yolda arkamizda
Calik Holding’in uzmanligi ve deneyimiyle
¢aliymalarimiz: stirdiriiyoruz. Kendimize
belirlemis oldugumuz adalet, insan odaklilik,
itibar, gontilden caliymak, yenilik¢ilik, ¢eviklik
ve siirdurtlebilirlik degerleriyle faaliyet
gostermek oldugumuz tiim cografyalarda
basaril projeler gergeklestirmekte, diinyanin
6nde gelen eneriji sirketlerinden biri olma

hedefimiz i¢in azimle ¢alistyoruz.

Calik Enerji 2020 yihinda da gelecegin
enerjisine yatirimlarin artirirken, aldigi yeni
islerle ayni zamanda mevcut konumunu
pekistiren guglii bir performansa imza attu.

Y1l sonunda elde ettigimiz mali sonuglar,
yiritmekte oldugumuz projelerin ve ig
gelistirme faaliyetlerimizin bagarisin bir kez
daha teyit etmis oldu. 2020 y1l sonu itibariyla
Cialik Enerji'nin aktifleri 8,2 milyar TL ve
6zkaynaklar1 4,8 milyar TL, 2020 toplam
cirosu ise 5,6 milyar TL olarak gerceklesti.
Pandeminin zorlu ekonomik sartlarina ragmen
2020 faaliyet doneminde de biiytimemizi
karlilikla birlestirmeyi basardik. FAVOK iimiiz
2,0 milyon TL, FAVOK marjimiz ise %35
olarak gerceklesti.

2020 yili tiim diinya igin oldugu kadar Cahk Enerji
i¢in de birgok ilkin deneyimlendigi bir yil oldu.
Pandeminin getirdigi degisimlere Sirket olarak hizla
uyum sagladik ve dijitallesme alaninda uzun stredir
yapmakta oldugumuz yatirimlar sayesinde uzaktan
¢alisma sistemine hizla adapte olduk. 2020’nin,
projelerimizi tamamlamakta oldugumuz ve ig
gelistirme alanima odaklandigimiz bir yil olmasi da

iglerimizi aksatmadan ytiriitmemize olanak saglads.

2020 yilinda da faaliyetlerimizle Calik Enerji
markamizin kiiresel itibarini artirmayi siirdtirdiik.
Portféytimiize ekledigimiz yeni cografyalar bizim

i¢in 2020 yihnin en heyecan verici gelismeleri oldu.

EPC projelerimizle diinyanin sayili enerji
sirketlerinden biri olmay1 hedefliyoruz
Senegal’de 300 MW biiytikliigiinde “Cap des Biches
Kombine Cevrim Santrali”nin anahtar teslim
ihalesini kazanarak Malavi’den sonra Sahra-Alt
Afrika’daki ikinci projemizin imza torenini Kasim
ayinda Dakar’da gerceklestirdik. Senegal’in en
bityiik ve ilk kombine ¢evrim santrali olacak projeyi
West African Energy liderliginde GE ile birlikte
gergeklegtirecegiz.

Romanya’da Rompetrol Energy S.A. tarafindan
diizenlenen “Rompetrol CoGen Giig Santrali” EPC
yapim igleri ihalesini kazandik ve Agustos 2020°de
s0z konusu projenin imza torenini gerceklestirdik.
Avrupa’da tstlendigimiz ilk EPC projemiz
6ntumizdeki donemde bu cografyada yapacagimiz

igler i¢in bize ilham kaynag olacaktir.
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2020 yihinda yasadigimiz diger bir gelisme ise
Irak’in en biiyiik petrol sahalarindan biri olan
ve LUKOIL tarafindan gelistirilip igletilen West
Qurna 2 kapsaminda Elektrik Santrali Projest
ve buna baglh olan tiim yardimci ekipman

ve yapilarin mihendislik, satinalma, ingaat,
montaj, test ve devreye alma projemiz igin
Aralik 2020°de attigimiz imzalar oldu. Irak gibi
daha agina oldugumuz bir cografyada énceden
edindigimiz tecrtibeleri degerlendirebilecegimiz

bu proje i¢in heyecan duyuyoruz.

2020 yilinda yine Turkmenistan’da ¢ok 6nemli
bir projenin sorumlulugunu daha istlendik.
Turkmenistan’in Sosyo-Ekonomik Geligme

Programi kapsaminda Tiirkmenbagi’'ndaki

Petrol Rafinerisi Kompleksi'ne 2 adet yeni

gaz tiirbinin inga edilmesi ve enerji santralinin
rekonstritksiyonuna iligkin imzalamig
oldugumuz s6zlesme bizim i¢in 2020’nin gurur

verici geligmelerinden bir digeri oldu.

Surdiiriilebilir bir diinya icin
yenilenebilir enerji yatirnmlarimizi
artirryoruz

Calik Enerji olarak temel degerlerimizden

biri olan stirdiirtlebilirlik ¢ergevesinde
yenilenebilir enerji kaynaklarina olan
yatirmmlarimizi artirtyoruz. Stratejilerimizi
gtivenli enerji tedariki ve dogal kaynaklarin
stirdtrilebilir ve verimli kullanilmasi odaginda

belirliyoruz. Bu kapsamda “Milli Enerji ve

Calik Eneriji
olarak temel
degerlerimizden
biri olan
surduorulebilirlik
cercevesinde
yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan
yatinnmlarimizi
artiriyoruz.
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Calik Enerji olarak, deder zincirimizi genisletme
cabalarimiziistiraklerimiz araciidiyla surduroyor,
tUm sUreclerimizi ve cevresel unsurlarimizi
organik bir sekilde akilli hale getirmek icin

calismalar yuriotoyoruz.

Maden Politikasi”’nin en 6nemli ayaklarindan
biri olan, elektrik tiretiminde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin paym artirma hedefini
gergeklestirmek igin tizerimize diigen

sorumluluklar yerine getiriyoruz.

Ulkemizdeki yenilenebilir enerji yatirimlarimiz
kapsaminda Rize/Guneysu’da devreye
aldigimiz Adacami Hidroelektrik Santrali (30
MW), Izmirde devreye aldigimiz Demircili
Riizgar Enerji Santrali (40 MW) ve Sarpimcik
Riizgar Enerji Santrali (32 MW), Coorum (9,25
MW), Amasya (5 MW), Erzincan (5 MW),
Erzurum (5 MW), Polath (1 MW), Amasya
Caydibi ve Dogu (5,94 MW) Gilines Enerjisi
Santrallerimiz ile birlikte zengin bir portfoye

sahibiz.

Calik Denim’in Malatya ilinde yer alan tretim
tesislerinin ¢atilar: tizerine konumlandirdigimiz
Cat Tipi Glnes Enerji Santrali’nin

kurulumunu 2020 yihinda tamamladik.

Dagitim ve perakende sirketlerimiz
zorlu pandemi kosullarinda
calismalarina ara vermeden devam etti
“Ustiin miigteri/paydag memnuniyeti”
cercevesinde istikrarh, kaliteli ve kesintisiz enerji
tedarik hizmet vererek Tirkiye'de elektrik
dagitim alaninda 6rnek sirketlerinden biri

olan YEDAS, 2020 yilinda 359 milyon TL'nin
tizerinde TL tutarinda yatirim harcamasi
gergeklestirirdi ve yenilik¢i Ar-Ge projeleriyle

sektorde oncii konumunu gii¢lendirdi. 1 milyonu

%35

FAVOK Marji

359

milyon TL
YEDAS Yatirm
Harcamasi

2020 yilinda
ilerleme
kaydettigimiz
Nigoza RES
Projemizin, 50 MW
kurulu gicuyle
yilda 232 GWh
elektrik Uretmesini
6ngdriyoruz.

GENEL MUDUR'UN MESAJI

agkin aboneye ve 2,2 milyon vatandagimiza
hizmet veren Aras EDAS ise, kuruldugu giinden
bu yana yaklagik 1,2 milyar TL tutarinda yatirim
gergeklestirdi. Limak Holding ortakligindaki,
Kosova’nm net elektrik enerjisi tiketiminin
tamamin karsilayan KEDS ise, 2013 yilinda 470
bin olan abone sayisini, 2020 yil sonu itibartyla
629.359a cikardu.

Misterilerinin hayatlarini kolaylagtirarak miisteri
memnuniyetini en Gst seviyeye tagimanin 6nemi
ile dijitallesme ¢oztimlerine dncelik veren
elektrik perakende satig sirketimiz YEPAS, tim
streclerini dijitallestirerek 2020 yihnda YEPAS

mobil uygulamasini devreye aldi.

Hissedar1 oldugumuz dogal gaz dagitim
sirketlerinden Bursagaz, yil sonu itibariyla dogal
gaz dagittigy ilce sayisi 117e yikseltti ve 2,42
milyon m* dogal gazin abonelerine ulasmasiu
sagladi. Kayserigaz ise 2020 yihnda yaklasik

39 milyon TL yatirim gergeklestirerek kente
yaptig1 toplam yatirim bedelini 465 milyon TLye
yiikseltti.

Istiraklerimiz sayesinde deger
zincirimizi genisletiyoruz

Calik Enerji olarak, deger zincirimizi genigletme
¢abalarimizi istiraklerimiz aracihigiyla stirdiirgiyor,
tlim siireclerimizi ve ¢evresel unsurlarmizi
organik bir sekilde akilli hale getirmek icin

¢alismalar yiiriitiyoruz.

2019 yilinda ingaat sektorii problemlerine
teknolojiyi kullanarak ¢éziim bulmak amaciyla
kurulan istirakimiz Workindo ile ingaat
sektortinun; hizmet veren firmalar bulma,
projelere teklif verme, malzeme alim-satim

ve ¢aliganlara ulagma faaliyetlerinin ortak
noktast olmay1 amagladik. Workindo.com,
2020 yilinda yenilenirken, platforma malzeme
alim-satim ve ingaat projelerine teklif verme
altyapist eklendi. 2020 sonu itibariyla yurt
disina agilan Workindo; su anda Avrupa,
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Tirki Cumhuriyetler, Orta Dogu ve Afrika
bagta olmak tizere birgok tilkenin ilanlarin

yayinlamaya bagladu.

2015 yihinda Calik Enerji binyesine katilan
Technovision ile insan odakl triin ve ¢oztimler
i¢in yuksek kaliteli mtihendislik hizmetleri

ve optimum tasarimlar sunma ana hedefiyle
faaliyetler gerceklestiriyoruz. Gelecegin Cizgisi
mottosu ile faaliyet gosterdigimiz mithendislik
firmamiz ile miisterilerimizin sartlarina

ve beklentilerine gore, en uygun teknik ve
ekonomik kosullarda, ¢evre, emniyet ve etik
kurallar: gozeterek mithendislik ve danigmanhk

hizmetleri saghyoruz.

Teknoloji, yazihm ve danigmanhk hizmetleri
veren Sirketimiz IQB Solutions ile, 2020
yihnda ilk defa IQBig trtiniimizi yurt digina
ithrag¢ etmenin gururunu yasadik. Biiyiik Veri
Analitigi, IoT Teknolojileri ve dijitallesme
¢oztimleri tizerinde ¢ahigan Sirketimiz, Enerji
Uretimi Varlik Performans Yonetimi Platformu,
Elektrik Dagitimi Dijital Miisteri, Hizmet
Merkezi Coziimi, Buyiik Veri Platformu IoT
Platformu ve Enerji Satig ve Ticaret Yonetimi

gibi bir¢ok tirtinti portfdyiinde barindirtyor.

Siirdiirilebilir bir diinya i¢in iizerimize
diiseni yapiyoruz

Diinyanin i¢ginden ge¢mekte oldugu bu

degisim siireci hepimize “surdurtlebilirlik”
alaninda atmamiz gereken ciddi adimlar
oldugunu gésterdi. Calik Enerji olarak 2019
yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Tkeler
Sozlesmesini imzalayarak vermis oldugumuz
taahhiitleri yerine getirmek i¢in ¢alismalarimiza
basladik. 2020 yilinin baginda goniillii
¢alisanlarimizdan olugan “Siirdiirtlebilirlik
Elgileri”mizi belirledik. Her departmandan
temsilcilerden olugan ekibimiz, Calik Enerji’nin
ilk strdirilebilirlik raporunu hazirlamak

tizere 6zverili ¢aliymalar gerceklestirdi.
Raporlama siirecinde yalnizca faaliyetlerimiz

kapsaminda halihazirda gergeklestirmekte

1,2

milyar TL
Aras EDAS
Toplam Yatirim
Tutari

629

bin
KEDS Abone
Sayisi

Teknoloji, yazilim
ve danismanhk
hizmetleri veren

Sirketimiz IQB

Solutions ile, 2020
yihnda ilk defa

1QBig Urunimuzo
yurt disina ihrag

etmenin gururunu
yasadik.

oldugumuz stirdurtlebilirlik projelerini
listelemekle kalmayip, 6ntimiizdeki dénem

i¢in kendimize hedefler koyma firsati bulduk.
2020’nin Temmuz ayinda ilk Strdirilebilirlik
Raporumuzu kamuoyuyla paylastik.
Strdurilebilirlik kiltirintn tim ¢ahganlarimiz
tarafindan benimsenmesi ve faaliyetlerimizin
her agamasinin bir pargasi haline gelmesi

amactyla ¢aligmalarimiza devam ediyoruz.

Oniimiizdeki dénemde biiyiimeye ve
sagladigimiz katma degeri artirmaya
odaklanacagiz

I geligtirme cahgmalarimiza devam ederken
faaliyet gésterdigimiz cografyalara sagladigimiz
katma degeri artirmak igin de ¢aliymalarimiza
devam ediyoruz. Oniimiizdeki donemde ayrica
rekabet glicimuztin 6nemli ayaklar olan
operasyonel miikemmellik ve Endiistri 4.0

yatirimlarimizi artirmayi amachyoruz.

2020 yilinda yakalamig oldugumuz bagarmin
2021 yiinda artarak devam edecegine ytirekten
inantyorum. Bu vesileyle, birlikte calismaktan
buyiik mutluluk duydugum Calik Enerji
Ailesi’nin tum fertlerine, en biiyiik giivencemiz
ve itici giiciimiiz olan Cialik Holding’e ve tim

paydaslarimiza gtikranlarimi sunuyorum.
Saygilarimla,

ONUR YUCEKAL
Genel Mudiir
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UST YONETIM

Genel Mudir Teklif ve Mithendislik Is Geligtirme Genel Miidiir Yardimeis:
Onur Yiicekal Genel Midir Yardimcist Sel¢uk Sayilir

Savas Karahan

Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist Is Geligtirme Direktorii Dogu Afrika Is Geligtirme Direktorii
Deniz Makbule Kuyubasi Mehtap Ipek Tolga Bayav

Irak ve Tirkmenistan Projeler Direktorii Enerji Yatirimlar: Direktort Proje Direktor
Hilmi Karagoz Hikmet Gokoglu Mustafa Karakus
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Hukuk Direktori Satinalma ve Lojistik Direktort Senegal Proje Direktori
Semih Kutlu Sarisakal Veysel Biilent Ocal Akin Baglan

Kurumsal Tletisim Miidiirii Tiirkmenistan Ulke Miidiirt Ozbekistan Ulke Miidiirti
Koray Balkaya Mehmet Cirak Umidjon Alimov
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2020 YILINDA ENERJi SEKTORUNE GENEL BAKIS

Yenilenebilir ener;ji
Uretiminde artis

Fosil yakitlar basta olmak Uzere diger bUtun enerji kaynaklarinin elektrik

Uretimindeki payi salgin strecinde dUserken, dUstk isletme maliyetlerinin
de etkisiyle yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik Oretimindeki payr rekor

%4

diUzeyde artmistir.

Diinya Enerji Piyasasi
2020 yih, COVID-19 salgin1 nedeniyle hayatin

tim alanlarinda radikal degisikler yasanan bir

Enerji sektorinde pandemiden gérece olumlu
etkilenen ve bu siiregten yiikselerek ¢ikan tek alan

yenilenebilir enerji olmustur. Fosil yakitlar bagta

Il

Yeliilf;iseiliﬁr yil olarak tarihe gecerken, enerji sektort de bu olmak tizere diger buitiin enerji kaynaklarinim elektrik %
Enerji degisimlerden bityiik oranda etkinlenmigtir. tretimindeki payi salgin stirecinde diiserken diisik :h:‘_T_'-:-:_'__‘_______-..__::"'_'

Kapasitesi Salgmin yayilmasi énleme amaciyla alinan isletme maliyetlerinin de etkisiyle yenilenebilir

Artis Orani tedbirlerin ekonomiler iizerinde yarattig: etkiler, enerji kaynaklarmm elektrik tiretimindeki pay: rekor

107 o

enerjiye olan talebin de énemli dl¢tide gerilemesine
neden olmustur. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA),
#2020 Diinya Enerji Goértiniimii Raporu”na

gore kiiresel enerji talebi bir onceki yila gére %5

azalirken, ekonomideki dalgalanmalar, bu durum

diizeyde artmistir.

IEA Yenilenebilir Enerji 2020 Raporu’na gore,
ABD ve Cin bagt cekmek tizere, kiiresel yenilenebilir

enerji kapasitesi %4 artig gostermis ve 2020

2020 Yilinda B i i . ; o
Devreye enerji sektoriiniin bitytimesinde, 6zellikle elektrik yihnda 200 GW kapasite artigt gerceklegmistir.
Alinan GUnes sektoriinde duraklamaya yol agmugtur. Rapor, yil igerisinde kiiresel ek enerji kapasite
Enerjisi artigmin %90°dan fazlasinin yenilenebilir enerji
Kapasitesi Salginla birlikte gelen kisitlamalar ve seyahat kaynaklarindan gergeklestigine isaret etmektedir.

“2020 Dinya
Enerji G6rinumu
Raporu”na goére

kuresel enerji talebi
bir 6nceki yila
gore %5 azalirken,
ekonomideki
dalgalanmalar,
bu durum enerji
sektdrinin
biyumesinde,
ozellikle elektrik

yasaklarindan ulagim ve tagimacihik aglari en

cok etkilenen sektorler olurken, viriistin ilk tespit
edildigi Cin’deki talep diistisiinden ilk etkilenen
petrol ve dogal gaz fiyatlar: olmustur. Bunun
yaninda Suudi Arabistan ve Rusya’mn ham petrol
tretimlerinde ek kesinti yapma karari alamamasi
nedeniyle benzin ve mazot fiyatlart Nisan ayinda
tarihi diigiik seviyeleri gérmiis, bu stirecte petrol ve
dogal gaz ihracatgist tilkelerin ekonomileri derinden

sarsilmugtir.

Pandeminin dogrudan ilk etkileri Avrupa ve ABD
basta olmak tizere gelismis ekonomilerde goriilmeye

baglamus olsa da enerji sektérindeki yavaglamadan

sektorinde en yogun sekilde etkilenen yatirmmin taleple paralel
duraklamaya yol . s
diizeyde artmadigi Afrika kitas: olmugtur.
acmistir.

Yenilebilir enerji kaynaklar arasinda hidroelektrik
hala bagat bir role sahip olsa da gtines, en fazla
kapasite artigt goriilen kaynaga déntigme yolunda
hizla yol almaktadir. Nitekim, 2020 yihnda devreye
alman 107 GW kapasiteyle, yil igerisinde en fazla
biiytyen kaynak olmugtur.

Yine IEA Raporu’na gore, gelecek bes yil igerisinde
yenilenebilir enerji maliyetlerindeki diistisiin siirmest,
bunun etkisiyle de diinyadaki diigiik karbonlu
kaynaklardan toplam tretim kapasitesinin 2023’te
diinyadaki toplam dogal gaz kapasitesini, 2024’te de

toplam kémiir kapasitesini asmast beklenmektedir.

1
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2020 YILINDA ENERJI SEKTORUNE GENEL BAKIS

2020 ylil icerisinde Ulkemiz enerji piyasasinin
gindemini enerjide disa bagimhhgin azaltimasi
ve arz guvenligine yonelik surdurtlen calismalar

belirlemistir.

Tiirkiye’de Enerji Sektorii

COVID-19 salgimimin ekonomik faaliyetleri
duraklatic1 ve bazi is kollar1 acisindan felg edici
niteligi Turkiye enerji piyasasini etkilemigtir.
Ttrkiye’de de Mart ay1 itibartyla kademeli
olarak getirilen kisitlamalar ve sitkilagtirmalar,
imalat ve hizmet sektortinde bir¢ok firmanin,
donemsel kapanmalara kadar giden, faaliyet
azaltimma neden olmugtur. Bu kisitlamalar

ve sitkilagtirma adimlar ¢ergevesinde 6zellikle
Nisan ve Mays aylarinda elektrik talebinde bir
o6nceki yila gére kayda deger azalmalar meydana
gelmistir. Ozellikle kisitlamalarim ilk ay1 olan
Nisan ayinda tiiketim biiyiik 6lciide diists
gostermigtir. Haziran ayindan itibaren yaganan
kismi normallesmeyle birlikte, elektrik talebi

toparlanmaya baglamigtir.

Tiirkiye Elektrik Tletim A.S. (TEIAS)nin yil
sonunda agikladigr verilere gére 2020 yilinda
Tirkiye’nin toplam kurulu gticti 2019 yilima

gore 4.623,6 MW artarak 95.890,6 MW’a
ulagmgtir. Y1l sonu itibariyla, kurulu giic i¢cinde
hidroelektrigin pay1 %32, dogal gazin pay1

%27, kémtirtin payr %21, rizgarm pay %09,
glinesin pay1 ise %7 seviyesinde ger¢eklegmigtir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretim yapan
santrallerin kurulu gticleri toplam kurulu giictin

%>51°ini agmugtir.

Ttrkiye’de elektrik iiretimi ve titketimi
COVID-19 salginin da etkisiyle yatay
seyretmigtir. Kurlardaki ytkselis, isletme
maliyetlerini yukari yonlt baskilarken, buna bagh

olarak elektrik fiyatlarinda da artis gérilmstur.

95.890,6 v

Turkiye’nin
Toplam Kurulu
GicU

%9

Rozgar
Enerjisinin
Kurulu Gog

icindeki Pay!

2020 yilinda
Turkiye’deki santral
yatirmlarinin
%56,1’i
hidroelektrik,
%28,0’1 rizgar,
%5,4°0 gines
kaynakli olmustur.

Diinyaya paralel olarak, Tiirkiye enerji
sektortiinde de yatirmmlarm énemli bélumii
temiz enerji kaynakli olmustur. 2020
yihnda Tirkiye’deki santral yatirimlarimin
%>56,1°1 hidroelektrik, %28,0’1 riizgar,
%05,4°4 giines kaynakli olmustur. Yenilebilir
enerji yatirmmlarmin artiginda YEKDEM
kapsamindaki tegviklerin de 6nemli katkist
bulunmaktadir. 2020 yilinda devreye alinan
yenilenebilir enerji kurulu giic miktari,
Avrupa’daki 17 tilkenin yenilenebilir kurulu

giictinden daha fazladir.

2020 yil igerisinde tlkemiz enerji piyasasimnin
giindemini ise enerjide diga bagimhiligin
azaltilmasi ve arz giivenligine yonelik
surdiirilen ¢aligmalar belirlemigtir. Son
dénemde denizlerde sismik arama ve sondaj
faaliyetlerini artiran Ttrkiye, Agustos ay1
icerisinde Karadeniz’deki Sakarya Gaz
Sahasi’'nda 6nemli miktarda ytiksek kaliteli

dogal gaz rezervi kesfetmigtir.

2020 yilindaki bir diger 6nemli geligme ise Rus
dogal gazini Tirkiye’ye ve Tirkiye tizerinden
Avrupa’ya nakledecek TirkAkim Dogal Gaz
Boru Hattr’'nin agilmasi olmugstur. Projeyle
Ttrkiye, bolgesel enerji merkezi olma hedefine

yonelik 6nemli bir adim daha atmistir.

1 Agustos 2020 tarihinde yiirtrliige giren ve
tiketicilere yenilenebilir enerji kaynaklarmdan
retilen elektrigi kullanma firsati sunan Yesil
Tarife (YETA) ile Ttrkiye, enerjide yeni bir
déneme girmistir. Oniimiizdeki dénemde
yenilenebilir enerji yatirnrm maliyetlerinin

de diigmesiyle ¢evrenin korunmasini
onceliklendiren bu tarifenin yaygimlagmas:

beklenmektedir.
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EPC

Uluslararasi deneyim ve
Ozel tesis coOHzumleri

Calik Enerji olarak her cesit
muhendislik-satinalma-insa
sureclerini kapsayan EPC hizmetini,
uluslararasi deneyimin verdigi gucle
sunuyoruz. Hayata gecirdigimiz her
projeyle basarimizi kanitliyoruz.

EPC is kolumuz, muhendislik,

satinalma, yapim, calistirma ve
devreye alma, garanti donemi
hizmetleri ve yedek parca destegini
kapsiyor. Gelecegin enerjisi, imza
attigimiz projelerle sekilleniyor.

9GW

Toplam Kurulu Gig¢



Faaliyetler

EPC

Anahtar teslim
mega projeler

Calik Enerji, her cesit miUhendislik-satinalma-yapim (EPC) hizmetini rahatlikla
sunabilecek kapasiteye sahip oldugunu, Ustlendidi mega projelerle ortaya

1574 w

Mary-3
Kombine
Cevrim
Elektrik
Santrali

2000’li yillarin
basindan bugiine
Tuorkmenistan’da

Ustlenilen EPC

projelerinde
godsterilen
muhendislik, insaat,
tedarik ve lojistik
yetenekleriyle
bUyuk bir basari
yakalanmstir.

koymaktadir.

Calik Enerji, geligmis teknolojilerin ve
program altyapist kullaniminin iglerin
basariyla tamamlanmasim mimkuin kilan
6nemli unsurlar olduguna inanan bir girket
olarak, her ¢esit mithendislik-satinalma-
yapim (“EPC” — Engineering-Procurement-
Construction) hizmetini rahatlikla sunabilecek
kapasiteye sahip oldugunu tstlendigi projelerle
tescillemektedir. Yirttmekte oldugu faaliyetler
kapsaminda; mithendislik, satinalma, yapim,
¢aligtirma ve devreye alma, garanti donemi
hizmetleri ve yedek parca destegini biinyesinde

barindirmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket’in hizmet verdigi faaliyet

alanlar1 arasinda;

*  Dogal gaz kombine ve basit ¢evrim enerji
santralleri,

*  Yenilenebilir enerji santralleri,

e Termik santraller,

+  Salt sahalar ve trafo merkezleri,

*  Yiiksek gerilim enerji nakil hatlar

yer almaktadr.

Inovasyon ve dijitallesmeyi i¢sellestiren

bir sirket olan Calik Enerji, yapay zekanin

ve noral sistemlerin kullanildig: yenilik¢i
¢oziimler ile santiye sahalari ile yonetim
merkezleri arasinda uygun iletigim altyapisim
olusturmaktadir. Yatinnm Kaynak Yonetim

Programi, SAP, Tedarik¢i Yasam Dongus

(SLC) Modiili, Tedarikei Teklif Portal
(SRM) ve diger 6zel yazilimlar, Sirket’e, teknik
ilerleme ve planlamanin yani sira, projenin
gerceklestirilmesindeki finansal performansin

takibi icin de yeterli olanak saglamaktadir.

GE, Mitsubishi, Honeywell gibi taninmig
firmalarla yapilan 6zel ig birlikleri, Sirket’in
EPC kapasitesinin gelistirilmesinde biiyiik katk

saglamistir.

Calik Enerji, 2000’li yillarin bagindan bugtine
Tirkmenistan’da ustlendigi EPC projelerinde
gosterdigi mithendislik, ingaat, tedarik ve lojistik
yetenekleriyle biiytk bir bagar1 yakalamigtir. Bu
bagarilarin igimda danyanin farkh tlkelerinde
enerji Uretim santrallerinden, iletim hatlarna,
elektrik dagitim hizmetlerinden, enerji altyap:

projelerine birgok projeyi hizmete sunmustur.

Cialik Enerji, 2020 yili itibariyla; Ttirkmenistan,
Irak, Giircistan, Libya ve Yemen dahil olmak
uzere farkli cografyalarda ¢ok sayida elektrik
iretim gli¢ santralini bagariyla tamamlamugtir.
Bu projeler arasinda yer alan Mary-3 Kombine
Cievrim Enerji Santrali, tamamlandig: tarih
itibariyla, Tirkmenistan ve Orta Asya’da tek
seferde yapilmig, modern teknolojiye sahip en
biiytik kombine ¢evrim enerji santrali olma
ozelligini tasimaktadir. Calik Enerji tarafindan
Irak’ta inga edilen 1.250 MW kapasiteli
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Faaliyetler

EPC

Calk Enerji, 2020 faaliyet donemi icerisinde
Romanya’da bir kojenarasyon guc santralinin
anahtar teslim insaati ihalesini kazanarak bu
alanda sahip oldugu tecrtUbesini Avrupa’ya da

tasimak icin dnemli bir adim atmistir.

“Al-Khairat Elektrik Santrali”, 2014 yilinda,
miiteahhitlik ve miihendislik alaninda diinyanin
en saygin yaymlarindan olan Engineering News
Record (ENR) Dergisi tarafindan, diinyanin en
iyl “Endistriyel Projesi” secilerek “Endustriyel
Tesis” alaninda “Diinya Birinciligi” 6diliine

layik gorilmistiir.

Calik Enerji ayni zamanda Tirkmenistan’in
bagkenti Askabat’ta diinya tzerinde ilk defa tek
seferde bir gehrin elektrik altyapisinin modern
teknolojilerle tamamen yenilendigi “Askabat
Sehri Enerji Temininin Giivenilirligini Artirma
Projesi (AST)’ni tamamlayarak enerji altyap:
projeleri alaninda da bityiik bir basariya imza
atmistir. Proje kapsaminda yuk tevzi merkezleri,
yiiksek gerilim iletim hatlar ve salt merkezleri

inga edilmigtir.

Calik Enerji, birgok 6nemli projeyi hayata
gecirmis olmanin gururu ile faaliyetlerine 6zverili

bir sekilde devam etmektedir.

2020 Faaliyetleri

Cialik Enerji, 2020 yilinda Senegal’in en

biiytk ve ilk kombine gevrim santrali olacak
Cap des Biches Kombine Cevrim Santrali’nin
anahtar teslim ihalesini kazanmigtir. Senegal’in
yerel kaynaklar1 kullanma kapasitesini
artirmak amaciyla gerceklestirilecek 300 MW
buyiikligtindeki Proje, Sirket’'in Sahra-Alt
Afrika’da ikinci EPC projesi olma niteligini
tagimakta ve santralin tlkede tiiketilen elektrigin
%025°ini karsilamas1 6ngériilmektedir. Calik
Enerji, GE (General Electric) ve West African

75 e

Rompetrol
CoGen GUc¢
Santrali
Elektrik
Uretimi

180 ton/saat

Rompetrol
CoGen GUc¢
Santrali Buhar
Uretimi

Calik Eneriji, bircok
6nemli projeyi
hayata gegirmis
olmanin gururu
ile faaliyetlerine
ozverili bir sekilde
devam etmektedir.

Energy arasinda diizenlenen imza téreni,
Senegal Ekonomik Planlama ve i§birligi
Bakan1 Amadou Hott'un katihmiyla 3 Ekim
2020 tarihinde Senegal’in Bagkenti Dakar’da
gerceklestirilmistir.

Calk Enerji, 2020 faaliyet dénemi igerisinde
Romanya’da bir kojenarasyon gii¢ santralinin
anahtar teslim ingaati ihalesini kazanarak bu
alanda sahip oldugu tecrtibesini Avrupa’ya da
tagimak i¢in 6nemli bir adim atmigtir. Kazakistan
Cumbhuriyeti’nin devlet petrol ve gaz sirketi
KazMunay Gas International’m Romanya’da
sahip oldugu Rompetrol Energy S.A. tarafindan
diizenlenen “Rompetrol CoGen Giig Santrali”
EPC yapim igleri ihalesini 24 Temmuz 2020
tarthinde kazanan Calik Enerji, Proje’ye iligkin
sozlesmeyi ise ilgili tarafla 19 Agustos Carsamba
gunii video konferans aracihgryla gerceklestirilen
torenle imzalamustir. Net 75 MWel elektrik
uretimi, 180 ton/saat buhar tretimi ve 20
MWth’e kadar merkezi 1sitma kapasitesinde

inga edilecek ve 2 adet Siemens SGT 750 gaz
tirbin ve jenerator seti, 2 adet atik 151 kazaniyla
yardimear tinitelerin yer alacag Proje’nin, 26 aylik

sire i¢erisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cialik Enerji, Irak’m en biyiik petrol
sahalarindan biri olan ve LUKOIL tarafindan
gelistirilip igletilen West Qurna 2 kapsaminda
Elektrik Santrali Projesi’ni ve buna bagh olan
tiim yardimei ekipman ve yapilarin mithendislik,
satinalma, ingaat, montaj, test ve devreye alma
islemlerini gergeklestirecektir. Proje’ye iligkin
sozlesme LUKOIL ve Calik Enerji arasinda

21 Aralik 2020 tarihinde imzalanmusgtir.

Asya’nin en 6nemli enerji projesi olarak kabul
edilen, Ttrkmenistan, Afganistan, Pakistan
dogal gaz boru hatt1 projesinin paralelinde
ilerleyecek olan 500 kV Elektrik Tletim Hatt
Projesi (TAP500) i¢in 6n anlagma imzalanmistir.
Calik Holding’in yonetecegi 1,6 milyar ABD
dolar: degerindeki Proje, bir Tiirk sirketinin

Asya’da tistlendigi en 6nemli projelerden biri
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olma niteligi tagmaktadir. Afganistan ve Iran’a
elektrik ihract devam eden Tturkmenistan, dogal
gaz boru hattinin paralelinde gidecek olan
elektrik iletimi projesiyle artik Giiney Dogu Asya
iilkelerine de elektrik satmaya baslayacaktir.
TAP500 Projesi’nin baglangicindan itibaren tig

yil icinde tamamlanmasi 6ngérilmektedir.

Calik Enerji, 1.574 MW gliciinde tretim
kapasitesi ile Orta Asya’nin en bityiik kombine
¢evrim enerji santrali olma 6zelligini tagtyan ve
Eylul 2018°de tamamlanarak elektrik tiretimine
baglayan Tirkmenistan’daki Mary-3 Elektrik
Santrali'nin 2 yillik garanti stresince igletme
faaliyetinin aksamadan devam etmesine destek

vermeyi sirdirmektedir.

Cialik Enerji, Mitsubishi Corporation ile

birlikte Irak Cumhuriyeti’nin Basra Bélgesi'nde
gerceklestirmekte oldugu ve General Company
for Ports of Iraq (“GCPI”-Irak Genel Liman
Sirketi) tarafindan agilan “Basra Limani’nin
Yenilenmesi ve Rehabilitasyonu Projesi”nin
¢alismalarina devam etmektedir. Calik
Enerji'nin alt yiiklenici olarak, Gap Ingaat ile
birlikte ihalenin EPC boliimiinde 6nemli bir
rol iistlendigi Proje’de, Mitsubishi Corporation
ana yuklenici olarak proje koordinasyonundan
ve Japonya mengeli temel tiriin ve hizmetlerini

tedarik etmekten sorumludur.
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Calik Eneriji,
Tirkmenistan’daki
Mary-3 Elektrik
Santrali’nin 2 yilhk
garanti suresince
isletme faaliyetinin
aksamadan
devam etmesine
destek vermeuyi
sUrdirmektedir.
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Faaliyetler

EPC

TUrbin Filo Bakim Projesi, Calik Enerji tarafindan
icra edilecek en bUyUk bakim projesi olup
yaklasik 3 yillik strec icerisinde dncelikli olarak
eski tip gaz turbinleri yeni teknolojik cozumler ve
parcalar kullanilarak ve agdir bakimlari yapilarak

rehabilite edilecektir.

Cialik Enerji ve Mitsubishi Corporation 1§
birliginin Sahra-Alt1 Afrika’da gerceklestirecegi
ilk elektrik santrali projesi olan, 19,5 MW
guicindeki Malavi Tedzani Hidroelektrik
Santrali Kapasite Artigt Projesi’ne iligkin

yapim s6zlesmesi 2017 yilinda imzalanmugtir.
Bu sozlegmeyle Calik Enerji, Proje’nin ingast
kapsaminda mithendislik, ingaat, hidromekanik,
elektromekanik montaj ve devreye alma olmak
tizere anahtar teslimi yapim iglerini tistlenmistir.
Resmi izinlerin tamamlanmasi sonucu Haziran
2018 tarihinde baglayan ingaat ¢aliymalar:

hizla devam etmekte olup 2020 sonu itibariyla
Proje’de %98 tamamlanma orani yakalanmigtir.
Proje’yle, Malavi’nin ikinci buyiik sehri olan
Blantyre’ye 70 km mesafede yer alan Tedzani 1,
2 ve 3 Hidroelektrik Santrallerinin toplam kurulu

guciinin 18 MW artinlmasi planlanmaktir.

Sozlesme stireci 2019 yilinda tamamlanan ve
Tirkmenistan Enerji Bakanhg: binyesindeki
Gaz Turbin filosunun istikrarh ve glivenilir
tiretim yapar hale getirilmesi amaciyla ytiriitiilen
Tirbin Filo Bakim Projesi kapsamindaki
caligmalara Proje’ye iligkin finansal kapanig
iglemlerinin ardindan 2020 faaliyet donemi
igerisinde baglanmugtir. Calik Enerji ve
Turkmenenergo is birliginde gerceklestirilen
Proje, biinyesinde pek ¢ok ilki barindirmaktadir.
Proje, Calik Enerji tarafindan icra edilecek en
biiytik bakim projesi olup yaklagik 3 yillik stireg
igerisinde oncelikli olarak eski tip gaz tirbinleri
yeni teknolojik ¢éziimler ve parcalar kullanilarak
ve agir bakimlar: yapilarak rehabilite edilecektir.

Ayrica filonun gorece olarak daha yeni durumda

18 ww

Tedzani 1, 2 ve
3’0n Artirllacak
Kurulu Gog
Miktari

%98

Malavi Tedzani
Hidroelektrik
Santrali Proje
Tamamlanma
Orani

Calik Eneriji, bu
sene ilgi alanlarini
genisletmis,
halihazirda ¢calistig
sektorlere vlasim,
desalinasyon
ve hibrit enerji
sektorlerini de
eklemistir.

bulunan diger tiniteleri i¢in de yaklagmakta
olan periyodik agir bakimlar da yapilacakur.
Bu rehabilitasyon/upgrade ve diger bakim igleri
sonucunda kayiplar geri kazanilacak ve 6nemli

miktarda tUretim artis1 saglanmig olacaktir.

Proje ayn1 zamanda, Sirket’in Turkmenistan’da
finansman teminini saglayarak icra ettigi ilk
uygulamadr. Proje finansmami Exim destekli (Isvicre
“SERV”) Avrupa bankalarindan (Credit Suisse ve
Commerzbank) temin edilecek ihracat kredisi ile

gergeklestirilmektedir.

Proje kapsaminda ayrica, Agkabat sehrinde tiirbin
yedek parcalar (kapital pargalar; yanma odalar,
kanatlar vb.) tamiri ve her tiirlii bakim igleri igin

de bir tamir atdlyesi olacak “Servis Merkezi”
kurulumuna baglanmigtir. Calik Enerji, Proje
kapsaminda MoE/Tirkmenenergo’ya kazandiracag
tamir atolyesiyle Atavatan Tirkmenistan’in yurt
digina bagimliliginin neredeyse sifilanmasina ¢ok

onemli bir katki verecektir.

Proje kapsaminda kurulacak “Servis Merkezi” icin
GE firmasi1 da Tiirkmenenergo’ya teknoloji transferi
gerceklestirerek tim GE Fr. 9E ve 6B tipi turbinlerin

kapital parga tamir teknolojisini aktarmug olacaktir.

Calik Enerji yil icerisinde ayrica Ttrkmenistan’da
1.685 MW kurulu gtice sahip, ana tiretimi

Rus LMZ marka buhar tirbinleri tarafindan
saglanan ve kurulu en eski termik santrallerden
birisi olan Mary-1 Santrali’nin rehabilitasyonu

ve agir bakimlarimm yapimu iglerini iceren Proje
kapsamindaki calismalara devam etmigtir. Proje
kapsaminda toplamda ¢aligir durumdaki 7 tnitenin
tiirbin, jeneratdr, kazan ve diger tiim bakiye

sistem ekipmanlarinin yenilenmesi veya bakimlari

yapimaktadir.

Afrika ve Orta Dogu gibi hizli biiytiyen pazarlarda
enerji ve enerjiyle ilgili altyapr sektorlerinde soz
sahibi olmay1 hedefleyen Cialik Enerji, bu sene ilgi
alanlarmi genigletmis, halihazirda ¢aligtigr sektorlere
ulagim, desalinasyon ve hibrit enerji sektorlerini de

eklemistir.
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Devam Eden Projeler

Tedzani Hidroelektrik Santrali
Kapasite Artis1 - Tedzani-4

Santral Tipi: Nehir Tipi

Yer: Malavi

Durumu: 1n§aat Halinde

Nehir: Shire Nehri

Kurulu Gig: 19,3 MW

Ticari Isletme Tarihi: Aralik 2020

Cap des Biches Kombine Cevrim

Santrali

Santral Tipi: Kombine Cevrim Elektrik
Santrali

Yer: Senegal

Durumu: Ingaat Halinde

Kurulu Gug: 300 MW

Igveren: Senegal Enerji Bakanhg

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC: Ana
Yiiklenicist

Rompetrol CoGen Kojenerasyon

Gii¢ Santrali

Santral Tipi: Kombine Cevrim Elektrik
Santrali

Yer: Romanya

Durumu: Ingaat Halinde

Kurulu Giig: Net 75 MWel Elektrik
Uretimi, 180 Ton/Saat Buhar Uretimi
ve 20 MWth’e Kadar Merkezi Isitma

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Basra Limani’nin Yenilenmesi ve

Rehabilitasyonu Projesi

Yer: Khor al Zubayr Limani ve Umm
Qasr Limam Basra/Irak (Iki Ayr1
Liman/Santiye)

Durumu: Ingaat Halinde
Proje Baglangic: 02.08.2018
Isveren: Irak Ulagtirma Bakanhig

Miisavir: Nippon Koei Co. Ltd and
Oriental Consultants Global Co. Ltd
Konsorsiyumu

Tiirkmenistan-Afganistan-Pakistan
Iletim Hatt1 Projesi (TAPP500)

Santral Tipi: Elektrik Iletim Hata EPC

Projesi

Yer: Tirkmenistan, Afganistan, Pakistan

Isveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg:

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana

Yiuklenicisi

Ortak: Mitsubishi Corporation
Kapsam: Khor Al Zubayr Limani
Uzatmast ile Umm Qasr Limam
Ingaasinim Kismi Satinalma ve Yapim
Isleri
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Calik Enerji, Turkmenistanin bagimsizligindan sonra insa edilen ve 2018 yilinda
isletmeye acilan en buUyUk elektrik santrali olan 1.574 MW Mary-3 Kombine
Cevrim Elektrik Santrali’nin insasini tamamlamistir.

Tamamlanan Projeler

Mary-3 Kombine Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 1.574 MW

Aden Basit Cevirim Elektrik
Santrali

Kapasite: 60 MW

Al-Khums Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 550 MW

Ekipman: 4 x GE F.03 Multi-Shaft Gas
Turbini + 4 x HP-LP Atk Is1 Kazam +
2 x Buhar Turbini

Gerilim Seviyesi: 500 kV & 220 kV

Baslangi¢ Tarihi: Temmuz 2015

Teslimat Tarihi: Eylil 2018

Isveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicist

Watan Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 254 MW

Ekipman: 2 x GE 9E PG9171

Gerilim Seviyesi: 110 kV & 220 kV

Baglangi¢ Tarihi: Ocak 2015

Teslimat Tarihi: Haziran 2016

Isveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg

Ekipman: 2 x GE TM2500+

Ekipman: 2 x GE 9FA MS9001 FA

Gerilim Seviyesi: 33 kV

Gerilim Seviyesi: 220 kV

Baslangic Tarihi: Ocak 2017

Baslangic Tarihi: Haziran 2014

Teslimat Tarihi: Mayis 2017

Teslimat Tarihi: Subat 2017

Isveren: Yemen Cumhuriyeti / Genel
Elektrik Sirketi “PEC”

Kapsam: Anahtar Teslim EPC Ana
Yiiklenicisi

Askabat Sehri Enerji Temininin
Giivenilirligini Artirma Projesi 2 & 3

Trafo Tstasyonu: 5 adet 220 kV, 6 adet
110 kV, 18 adet 35 kV, 43 adet 10 kV

Kablolama: 0,95 km 220 kV, 22,43 km
220 kV Havai Hat, 8,45 km 110 kV,
27,2 km 110 kV Havai Hat, 93 km 35
kV, 2,35 km 35 kV Havai Hat, 418,72
km 10 kV

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Yénetim ve Izleme Sistemi: SCADA
Haberlesme Sistemi

Baglangic Tarihi: Agustos 2014

Teslimat Tarihi: Ekim 2016

Isveren: Agkabat Sehir Hekimligi (Valilik)

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiiklenicisi

Isveren: Libya Genel Elektrik Sirketi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiiklenicisi

Gardabani Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali Projesi

Kurulu Giig: 230 MW

Ekipman: 2 x GE 6FA, 2 x Nooter
Eriksen HRSG ve Doosan-Skoda Buhar
Turbini

Gerilim Seviyesi: 220 kV

Baslangic Tarihi: Ekim 2013

Teslimat Tarihi: Temmuz 2015

Igveren: Partnership Fund & GOGC

Ana Ytklenici: Calik Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.

Kapsam: Anahtar Teslim EPC
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Derweze Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 504,4 MW

Lebap Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 149,2 MW

Ahal-3 Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 141,7 MW

Ekipman: 4 x GE 9E PG9171-B (Frame 9E)

Ekipman: 3 x GE LM6000

Ekipman: 3 x GE LM6000

Gerilim Seviyesi: 110 kV / 220 kV

Gerilim Seviyesi: 110 kV

Gerilim Seviyesi: 110 kV

Baglangic Tarihi: Temmuz 2013

Baslangic Tarihi: Mayis 2013

Baslangic Tarihi: Mayis 2013

Teslimat Tarihi: Eylal 2015

Teslimat Tarihi: Subat 2014

Teslimat Tarihi: Subat 2014

Igveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg

Igveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg

Igveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC: Ana
Yuklenicisi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiiklenicisi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiiklenicisi

Ahal-2 Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 252,2 MW

Mary-2 Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 146,7 MW

Ekipman: 2 x GE 9E PG9171

Ekipman: 3 x GE LM6000

Gerilim Seviyesi: 110 kV & 220 kV

Gerilim Seviyesi: 110 kV

Basglangic Tarihi: Temmuz 2013

Baglangic Tarihi: Mayis 2013

Teslimat Tarihi: Aralik 2014

Teslimat Tarihi: Subat 2014

Isveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg

Isveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg:

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiiklenicisi

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicisi

Askabat Sehri Enerji Temininin
Giivenilirligini Artirma Projesi 1

Trafo Istasyonu: 16 adet 110 kV; 11 adet
35kV, 97 adet 10 kV

Kablolama: 111,3 km 110 kV, 31,5 km
110 kV Havai Hat, 8 km 35 kV, 100 km
10 kV

Yénetim ve Izleme Sistemi: 2 adet
SCADA ve Kontrol Binasi

Baslangic Tarihi: Eylil 2012

Teslimat Tarihi: Aralik 2015

Isveren: Askabat Sehir Hekimligi (Valilik)

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiiklenicisi
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Faaliyetler

EPC

Calik Enerji, 2013 yiinda Irak’ta insasi tamamlandiginda tlkenin en boyUk
elektrik santralleri olan 1.250 MW Al-Khairat Basit Cevrim Elektrik Santrali ve

750 MW Nainawa Basit Cevrim Elektrik Santra

Tamamlanan Projeler

Nainawa Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 750 MW

Balkanabad-2 Basit Cevrim
Elektrik Santrali

Kapasite: 254,2 MW

’'ni insa etmistir.

Askabat Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 254,2 MW

Ekipman: 6 x GE PG9161-E (Frame 9E)

Gerilim Seviyesi: 132 kV & 400 kV

Baslangic Tarihi: Mart 2011

Teslimat Tarihi: Ocak 2014

Isveren: Irak Elektrik Bakanhig

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiiklenicisi

Al-Khairat Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 1.250 MW

Ekipman: 10 x GE PG9161-E (Frame 9E)

Gerilim Seviyesi: 132 kV & 400 kV

Baslangic¢ Tarihi: Nisan 2011

Teslimat Tarihi: Kasim 2013

1§veren: Irak Enerji Bakanlig

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yuklenicist

Ekipman: Basit Cevrim, 2xGE-
PGI161-E (Frame 9E)

Gerilim Seviyesi: 220kV

Baglangic Tarihi: Temmuz 2008

Teslimat Tarihi: Nisan 2010

Igveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC: Ana
Yiiklenicisi

Dasoguz Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 254,2 MW

Ekipman: 2 x GE-PG9161-E (Frame 9E)

Gerilim Seviyesi: 110 kV

Baslangic Tarihi: Aralik 2004

Teslimat Tarihi: Subat 2006

Isveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiiklenicisi

Amuderya Yiiksek Gerilim
Elektrik Iletim/Dagitim

Yeri: Turkmenabad - Turkmenistan

Ekipman: 2xGE-PG9161-E (Frame 9E)

Baslangic Tarihi: Ocak 2007

Gerilim Seviyesi: 110 kV

Teslimat Tarihi: Mart 2007

Baslangic Tarihi: Subat 2006

Isveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg

Teslimat Tarihi: Ekim 2007

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiiklenicisi

Kapsam: Mithendislik, Satinalma,
Lojistik ve Kurulum Stipervizorii

Abadan Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 123,6 MW

Ekipman: Basit Cevrim, GE-PG9161-E
(Frame 9E)

Baslangic Tarihi: Subat 2002

Teslimat Tarihi: Ekim 2003

Isveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiiklenicisi

Balkanabad Basit Cevrim Elektrik
Santrali

Kapasite: 126,4 MW

Ekipman: Basit Cevrim, 3xGE-
PG6581-B (Frame 6B)

Gerilim Seviyesi: 35 kV & 110 kV

Baslangic Tarihi: Kasim 2002

Teslimat Tarihi: Ekim 2003

Iveren: Tiirkmenistan Enerji Bakanhg:

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiiklenicist

Turkmenbasi Rafinerisi Basit
Cevrim Elektrik Santrali

Kapasite: 126,4 MW

Ekipman: Basit Cevrim, 3xGE-
PG6581-B (Frame 6B)

Gerilim Seviyesi: 35 kV & 110 kV

Baslangic Tarihi: Eylil 2001

Teslimat Tarihi: Mayis 2003

Isveren: Tiirkmenistan Petrol ve Dogal
Gaz Bakanhg

Kapsam: Anahtar Teslimi EPC Ana
Yiklenicist

230 MW Gardabani
Kombine Cevrim
Elektrik Santrali,
Calik Enerji’nin ilk

anahtar teslim
dogal gaz kombine

cevrim elektrik
santrali projesidir.
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Yenilenebilir Eneriji
Yatirimlars

SUrdurUlebilir
gelecek icin yesil ve
guvenilir enerji

Kuresel bir enerji sektor oyuncusu
olarak farkli cografyalarda
olusmus kapsamli ve saglam

bilgi birikimimizle cevre dostu,
yenilenebilir kaynaklara dayali ve
verimli elektrik uretim projeleri
hayata geciriyoruz,

.......

Cevre dostu projelerimizle dunyanin
surdurulebilirligi icin onemli adimlar
atiyor, uretim portfoyumuzu

genisletmeye devam ediyoruz.

136 mw

Yenilenebilir Enerji
Portféy BOyuklogu




Faaliyetler

YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARI

Yenilenebilir enerji ile
guzel yarinlar

Calik Enerji; cevre dostu, yenilenebilir kaynaklara dayali ve verimli projelerden
olusan bir buyUme stratejisi takip ederek hedef pazarlarda Uretim portféyuns

40 Mw

Demircili
ROzgdr Enerji
Santrali
Kurulu Gig

30 MwW

Adacami
Hidroelektrik
Santrali
Kurulu Gig

Calik Eneriji
tarafindan
isletme-bakim
hizmetleri sunulan
glnes enerijisi
santrallerinin
devreye girdigi
tarihten itibaren
300 GWh’dan fazla
elektrik Uretimi
gerceklestirilerek
229.701 kt
CO, salinimi
engellenmistir.

genisletmektedir.

Calik Enerji kurulugundan bu yana cesitli
proje gelistirme, mithendislik, satinalma,
ingaat ve montaj, proje yonetimi, igletme ve
bakim alanlarimdaki hizmet ve bilgi birikimini
kendi bunyesinde toplayarak degerli bir bilgi
havuzu olugturmustur. Kiiresel bir enerji
sektor oyuncusu olarak cesitli cografyalarda
olugmus kapsaml ve saglam bilgi birikimine
dayali bu tecritbeyle Calik Enerji; cevre dostu,
yenilenebilir kaynaklara dayal ve verimli
projelerden olusan bir bitytime stratejisi takip
ederek hedef pazarlarda tretim portféytini

genigletmektedir.

Edindigi basarilar ve tecriibeler i1ginda
Tturkiye’de yenilenebilir enerji alanindaki
¢aliymalarina 6zverili bir sekilde devam eden
Calik Enerji, 2013 yilinda Rize/Giineysu’da
devreye aldigi Adacami Hidroelektrik Santrali
(30 MW), 2016 yihnda Tzmir'de devreye aldig
Demircili Riizgar Enerji Santrali (40 MW) ve
Sarpincik Rizgar Enerji Santrali (32 MW),
2016-2017 yillarinda devreye aldigi Corum
(9,25 MW), Amasya (5 MW), Erzincan

(5 MW), Erzurum (5 MW), Polath (1 MW),
2019 yilinda devreye aldigr Amasya Caydibi ve
Dogu (5,94 MW), 2020 yilinda devreye aldig
Calik Denim ¢atisina kurulan (0,957 MW)
Gines Enerjisi Santralleri ile birlikte

portféylini zenginlestirmigtir.

Cialik Enerji ve diger grup sirketleri tarafindan
yatirimu yapilan ve Calik Enerji tarafindan
isletme-bakim hizmetleri sunulan giineg
enerjisi santrallerinin devreye girdigi tarihten
itibaren 300 GWh’dan fazla elektrik tiretimi
gergeklestirilerek 229.701 kt CO, salimim

engellenmigtir.

Calik Enerji, yatirrmeist oldugu ve igletme-
bakim hizmetleri sundugu riizgar santrallerinde
kismi olarak, hidroelektrik santralinde ve

giines santrallerinde ise %95 oranmda kendi
ekipleriyle isletme ve bakim ¢aligmalar

yapmaktadir.

Sirket’in proje gelistirme, fizibilite ve ingaat
sathalarini tamamlayarak isletme agamasina
gecirdigi ilk enerji iretim tesisi olan ve Rize-
Giineysu’da yer alan Adacami HES; Tzmir-
Urla bélgesinde yer alan Demircili RES; Tzmir
Karaburun'da faaliyet gosteren Sarpincik RES
ve 5 ayri ilde yer alan glines santrallerinden
toplam enerji iretimi 335 milyon kWh

olarak gerceklesmistir. Yenilenebilir enerji
iretim tesislerindeki bu tecriibeyi arkasina
alan Sirket, kendi yatirim projelerini hayata
gecgirmeye paralel olarak diinyanin en biiytik
enerji yatirimeilarina EPC hizmeti de vermeye

baglamugtir.
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Faaliyetler

YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARI

Calik Enerji, strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, 2025 yilina

kadar yenilenebilir enerji alaninda 1.000 MW’

Ik yeni elektrik

Uretim tesisi yatirimlariyla portféyount buyutmeyi planlamaktadir,

Cabk Enerji, stirdurtlebilirlik hedefleri
dogrultusunda, 2025 yilina kadar yenilenebilir
enerji alaninda 1.000 MW’lik yeni elektrik
Uretim tesisi yatirimlariyla portfoyiinii
buyiitmeyi planlamaktadir. Bu hedefe ulagmak
i¢in Sirket, Ttrkiye bagta olmak tizere
Sahra-Alt1 Afrika tilkeleri, Orta Asya gibi farkh
cografyalardaki pazarlarda da proje gelistirme

faaliyetlerine devam etmektedir.

Calik Enerji, yenilikgilik vizyonu ile enerji
yatirimlar alaninda da inovasyona ve
dijitallesmeye 6nem verip en yeni teknolojileri
yakindan takip edip santrallerinde
uygulamaktadir. Bu kapsamda, yatirrm
portfoyl icin gelistirdigi buitiinlesik enerji
izleme platformu ile tiim santralleri online bir
sistem Uzerinden izleyerek yatinnmlarina deger

katmaktadir.

2020 Faaliyetleri

e Qalk Enerji’nin ilk yenilenebilir EPC
projesi olan Malavi’de 19,5 MW kurulu
guictindeki Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali
Projesi'nin ingaat ¢alismalar: 2020 yil
sonu itibariyla %98 tamamlanma orani
yakalanmugtir.

*  Gircistan’da 50 MW Nigoza Riizgar
Santrali i¢in Gircistan Parlamentosu’ndan
onay alinmig olup, Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) calismalariyla proje
gelistirme ve mithendislik ¢alismalarina

baglanmugtir. Proje’nin yapim izninin 2021

19,5 ww

Tedzani-4
Hidroelektrik
Santrali
Kurulu Gig

10 Mwp

Corum Gunes
Enerjisi
Santrali
Kurulu Gog

Calik Enerji, 2020
yihinda dinyay:
etkisi altina alan
COVID-19 salginiyla
mucadele
kapsaminda aldig
Ust dizey tedbirler
sayesinde TSE
COVID-19 Givenli
Hizmet Belgesi’ni
almaya hak
kazanmstir.

yili sonu itibartyla alinmasi ve akabinde
yapim ¢aligmalarina baglanarak 2022 yih
i¢erisinde santralin ticari igletmeye ge¢mesi
hedeflenmektedir.

Malatya ilinde yer alan Calik Denim
Tekstil Fabrikasi’na ait Gretim tesislerinin
catilar tizerine ilk etapta 957kWp/820We
kapasiteli Cat1 Tipi Giines Enerji Santrali
kurulumu Calik Enerji tarafindan 2020
yilinda tamamlanmigtir. Mitsubishi Heavy
Industries Forklift, Engine & Turbocharger
Holdings, Ltd. (M-FET) ile Cialik Enerji
arasinda imzalanan mutabakat anlagmasi
(MOU) geregince Afrika pazarindaki
potansiyel hibrit santraller i¢cin Calik Denim
Tekstil Fabrikasi’'nda pilot bir uygulama
i¢in ¢gahiymalara baglanmugtir. Hibrit Enerji
Santrali Projesi i¢cin mithendislik ve tedarik
stireglerine 2020 yili igerisinde baglanmag
olup tesisin 2021’in ikinci yarisinda devreye
almmasi planlanmaktadir.

Yerinde iiretim santralleri kapsaminda
calismalara baglanmustir. I modeliyle ilgili
stratejiler belirlenerek, hibrit glic istasyonlar
(Solar+Dizel+Depolama) i¢in paket sistemleri
olusturulmustur. Gelistirilen modiiler paket
sistemlere ek olarak miisteri ihtiyaglarina
gore dizayn edilen 6zel ¢oziimler de
sunulmaktadir. Afrika pazar bagta olmak
iizere, potansiyel tilkelerdeki miigterilere
uygun finansal ¢éztimlerle birlikte, EPC/
EPC-F/BOOT/IPP ig modellerinde

hizmetler sunulmaya baglanmigtir.
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Gelistirilen Projeler

Adacami HES

Projeye Baglama Tarihi: 2012

Proje Teslim Tarihi: 02.08.2013 Unite 1
Devreye alma tarihi, 16.12.2013 Unite 2
Devreye alma tarihi

Kurulu Giig: 2 x (14,951 MWm/ 14,652 MWe)

Demircili RES

Projeye Baglama Tarihi: Eylil 2015

Proje Devreye Alma Tarihi: Eylil 2016

Kurulu Giig: 40 MW

Sarpincik RES

Projeye Baslama Tarihi: Kasim 2015

Proje Devreye Alma Tarihi: 2016°da 10 tiirbin
devreye alinmigtir. Son tiirbin de 2019 yilinda
devreye girmistir.

Kurulu Giig: 32 MWe/32,5 MWm

Polatl GES

Projeye Baglama Tarihi: 01.03.2016

Amasya GES

Projeye Baglama Tarihi: 15.08.2017

Proje Devreye Alma Tarihi: 29.06.2016

Proje Devreye Alma Tarihi: 23.02.2018

Kurulu Giig: 1,07 MWp/0.93 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 1.671 MWh

Kurulu Gug: 5,35 MWp/5,00 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 7.412 MWh

Erzincan GES

Projeye Baglama Tarihi: 08.06.2017
Proje Devreye Alma Tarihi: 13.11.2017
Kurulu Giic: 5,189 MWp/4,84 MWe
Yillik Enerji Uretimi: 8.583 MWh

Erzurum GES

Projeye Baglama Tarihi: 08.06.2017
Proje Devreye Alma Tarihi: 20.12.2017
Kurulu Giig: 5,096 MWp/4,79 MWe
Yillik Enerji Uretimi: 8.514 MWh

Amasya Caydibi ve Dogu GES

Projeye Baglama Tarihi: 26.08.2019

Proje Devreye Alma Tarihi: 11.12.2019

Kurulu Gug: 5,94 MWp/5,00 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 8.222 MWh

Corum GES

Projeye Baglama Tarihi: 01.08.2017

Proje Devreye Alma Tarihi: 07.02.2018

Kurulu Giig: 10,32 MWp/9,19 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 15.852 MWh

Calik Eneriji, Torkiye
basta olmak Uzere
farkh Glkelerdeki
pazarlarda da
proje gelistirme
faaliyetlerini
sUrdirmektedir.
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Dagitim ve Perakende

MUsteri memnuniyeti

odakli elektrik ve Sian 0

dogal gaz hizmetleri

Mutlu ve huzurlu bir yasam icin

elektrik ve dogal gazin sorunsuz
sekilde dagitimi onem arz ediyor. .
Alaninda guclu markalarla, musteri e T e -

memnuniyetini 6n planda tutarak . = A T

dagitim ve perakende hizmetlerini
milyonlarca insana sunuyoruz.
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Faaliyetler

Istikrar

DAGITIM VE PERAKENDE

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS)

. kaliteli ve
kesintisiz hizmet

Basta musterileri olmak Uzere Ust yonetimi, calisanlari ve tim paydaslariyla birlikte
sorumluluk sahibi, guc¢lU bir aile yapisina sahip olan YEDAS, yenilik¢i yaklasimiyla
teknolojiyi yakindan takip ederek bunu tUm is streclerinde uygulamaktadir.

N

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.

2005

Kurulus Tarihi

83.200 .

Hat Uzunlugu

4.802 MWA

Trafo
Kapasitesi

2,2

milyon
Kullanici Sayisi

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.
(YEDAS) Hakkinda

YEDAS; Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve
Sinop illerinde yagayan yaklagik 3 milyonun
tizerinde insanin elektrik enerjisi ihtiyacini
istikrarly, kaliteli ve kesintisiz, “Ustiin
misteri/paydas memnuniyeti” ¢ergevesinde

saglamaktadir.

Bagta mugterileri olmak tizere tist yonetimi,
galiganlar: ve tim paydaglariyla birlikte
sorumluluk sahibi, giicli bir aile yapisina
sahip olan YEDAS, yenilik¢i yaklagimiyla
teknolojiyi yakindan takip ederek bunu tim

is siireclerinde uygulamaktadir. Sektoriinde
en 1yl olma hedefinin heyecani ile tim
imkanlarmi, gayretini ve enerjisini kullanan
Sirket, Avrupa’da elektrik dagitimi sektoriiniin
lider markas1 olma hedefine emin adimlarla

ilerlemektedir.

Hizmet sundugu yerlerde istikrarli ve giivenilir
enerji dagitimi, miigteri memnuniyeti ve
sagladigi sosyal katkilar ile deger tiretme ve
onct olma hedefini koruyan YEDAS, is saghgi
ve giivenligi, teknoloji kullanimi, inovatif
¢oztim yaklagimi gibi konular: 6n planda

tutmaktadr.

Sektore yonelik stratejik éncelik ve hedefleri
dogrultusunda dijitallesme alaninda ilerlemeye
devam eden YEDAS, bu baglamda SCADA,
AGIS, Mobil Is Giicii Yénetim Sistemi gibi
uzaktan izleme ve kontrol etme sistemlerini
gelistirerek, kaliteli ve kesintisiz elektrik hizmeti
sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica Big Data
projesiyle sahadan aldigi mevcut verileri analiz
edip iliskilendirerek tedarik stirekliligini ve

hizmet kalitesini iyilestirmektedir.

YEDAS, 2011-2020 yillar1 arasinda yapilan
toplam 1,73 milyar TL yatirnmla dagitim
sebekesi ve teknolojik altyapisini yenileyerek
gliclendirmistir. Sirket, 2020 yil sonu itibariyla
Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop
illerinde 39.367 km* alanda hizmet vermeye

devam etmektedir.

YEDAS faaliyet gosterdigi Samsun, Ordu,
Corum, Amasya ve Sinop 1l ve il¢elerinde,
2,2 milyon kullaniciya yaklagik 5,4 TWh
elektrik dagitim hizmeti vermektedir. Toplam
590 kisilik bir kadrosu bulunan YEDAS,
kendi yazilim ekibini biinyesinde barindiran
az sayida girketten biri olarak sektérde fark

yaratmaktadir.
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www.yesilirmakedas.com

Rekabet Avantajlar:

Giiglii mali yapi ve kredibilitenin ytksek
olmasi,

Etkin, yeni fikirler ve gelisime acik sirket
yapisi,

Sektor deneyimi ile mevzuata ve igine
hakim, potansiyeli yiiksek, dinamik ve
aidiyet duygusu giicli insan kaynagi,

Veri havuzu agisindan sektérde en avantajh
dagitim sirketi olmak (SAP, EDAS Online,
AGIS, OSOS, SCADA, CBS) ve gelismis
sebeke izleme ve kontrol sistemleri ile
teknolojik altyapr (AGIS-SCADA-OSOS),
Misteri siireglerindeki dijitallesme (EDAS
Online baglant: taleplerinin dijital ortamda

yonetilmes),

Paydas iliskilerindeki bagari,

Dogal afetlerde miidahale hizi,
Mevzuat ve regtlatif degigikliklere hizla
uyum,

Teknoloji yatirmmlarma biiyiik 6nem
vermesi,

SCADA/DMS sistemi ile arizalara hizh
mudahale,

Uluslararasi standartlarda hizmet kalitesi,
Cagdas sistemlerle yiiksek miigteri
memnuniyeti,

EPDK tarafindan desteklenen Ar-Ge

projeleri gelistirmesi.

Ortaklik Yapisi

%99,99

Calik Elektrik
Dagitm AS.

%0,01

Diger
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Faaliyetler

DAGITIM VE PERAKENDE

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS)

Turkiyenin ilk dagitim sebekesi 6lcekli Eneriji
Depolama Sistemi, 2020 yili ikinci yarisinda
YEDAS tarafindan Alaca’da devreye alinmistir.

Kalite Standartlar1 ve Sertifikalar:

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 10002:2006 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 45001:2018 Is Saghg1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

ISO 18295-1:2017 Miisteri Iletigim
Merkezleri Sistemi

ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi

ISO 31000: 2018 Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi

TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi
Sifir Atik Belgest

Sektordeki “Ilk”leri ve “En”leri

SAP sistemini en basarili ve kapsamlt
kullanan 6nct elektrik dagiim sirketi,
Dijital Sebeke Modeli Stirdirilebilir
Yatirim Dénemi’ni hayata gegiren ilk
elektrik dagitim sirketi,

GIS Tabanh SAP (ERP) —IS-U ile
yonetilen sirket,

Algak Gerilim Sebeke Izleme Sistemi’ni
kuran ve algak gerilim sebekesini uzaktan
izleyip yonetebilen dagitim sirketi,
Thrkiye’de batarya enerji depolama tesisini
devreye alan ilk sirket,

AGIS sistemi ile AG cikiglarindaki faz
kesintilerinin merkezi sistemden anlik
takip edilerek, ariza giderim stirelerinin

kisalillmasini saglayan sirket,

39.367

Hizmet Alani

5,4

Elektrik
Dagitim
Miktari

YEDAS, Turkiye’de
batarya enerji
depolama
tesisini devreye
alan ilk sirket
konumundadir.

*  Yeni baglant1 stireclerini dijital ortama
tagtyarak iglemlerin daha hizh ve kolay
olarak takibini saglayan EDAS online

uygulamasini hayata gegiren sirket.

2020 Yilinda One Cikan Gelismeler
Turkiye’nin ilk dagitim sebekesi 6l¢ekli Enerji
Depolama Sistemi, 2020 yih ikinci yarisinda
YEDAS tarafindan Alaca’da devreye alimmugtir.
Sebeke isletmecileri agisindan esnekligin
artirlmasindan, tedarik siirekliligi ve teknik
kalitenin iyilestirmesine kadar birgok konuda
¢oziim sunan sistemin ilk defa YEDAS
tarafindan kullamilmasi, Tirkiye elektrik

dagitim sektorii i¢in 6nemli bir adim olmustur.

COVID-19 salgiminin Tirkiye'de etkisini
gostermeye baglamasiyla birlikte hizla

almmasi gereken 6nlemleri dort ana

baslik alunda simflandiran YEDAS; Genel
Onlemler, Bilgilendirme, Organizasyonel
Onlemler ve Dezenfekte Onlemleri ile
faaliyetlerini siirdiirmistiir. Salginla ilgili
kargilasilabilecek acil durumlar belirleyen
Sirket, personel giivenligi ve hizmet siirekliligini
saglayabilmek amaciyla Acil Durum Eylem
Plan1 hazirlamigtir. Salginin yaratabilecegi
tehlikelere karsi risk analizleri gergeklestirmis;
bu dénemde 6zel kargo alim ve iade iglemlerini
kaldirmug ve sahsi kargolarin YEDAS binasinda
kabul edilmesini iptal etmigtir.

Bu dénemde Genel Miidurliik ve illerdeki tiim
asansorler kullanima kapatilmig; korunma
kapsaminda dikkat edilmesi gereken davranig
kurallar1 tim personele mail, afis ve WhatsApp
aracihgryla duyurulmustur. YEDAS ve bagh
tim isletmeler diizenli olarak dezenfekte
edilmekte; tiim is yerlerinde el dezenfektan:
bulunmaktadir. Ofislerde en ¢ok temas

edilen noktalar dezenfektanla en az giinde

3 kez temizlenmektedir. Tiim ¢ahisanlara
maske dagitilmig ve kullanmimi zorunlu hale

getirilmistir. Ayrica, hastalik belirtisi gbsteren
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veya ¢evresinde hastalik belirtisi g6stermis
kisilerle temas: olan ¢aliganlara PCR testi
yaptirilmigtir.

Zorunlu olmadig stirece toplantilar video
konferans ile yapilmaya baglanmstir. ISG ve
EKAT egitimleri ertelenmis; planlanmug toplu
organizasyonlar, yurt ici ve yurt digt seyahatler
iptal edilmistir.

60 yas Usti, kronik rahatsizhgl bulunan, gebe
ve emziren ¢aliganlara izin verilmigtir. Ofis
¢alisanlariim evden ¢alismas: saglanarak,

dontigimli ¢aliyma sistemine gegilmistir.

Tesis yatirim kapsaminda faaliyet yuriitecek
yiiklenici firmalara ait santiye yerlegkesinde
gerekli tedbirlerin almmasi; tiim ytklenici
firmalarin calisan HES Kodu takibini yapmasi
ve giinliik olarak YEDAS a raporlamalar:

saglanmigtir.

Tiiketici hizmetleri merkezlerinde yogunlugu

6nlemek amaciyla, tiiketiciler sirayla ve HES
Kodu sorgulamas: yapilarak igeri ahmmaktadir.
Tum tiketicilerin binaya girig oncesinde
atesleri dlctilmekte ve girislerde el dezenfektan

bulunmaktadir.

COVID-19 6nlemleri nedeniyle YEDAS binasina
15 haricinde, personellerin 6zel ziyaretcileri

kabul edilmemekte; sirket araclar1 diizenli olarak
dezenfekte edilmekte ve tiim hizmet araglarma

dezenfektan dagitilarak kullanimi saglanmaktadir.

Aldig1 bu aksiyonlarla pandemi siirecini etkin bir
sekilde yoneten, ¢alisanlarma hijyenik ve kontrolli
bir ortam saglayan YEDAS, Ttrk Standartlar
Enstittisti (TSE)nin COVID-19 Giivenli Hizmet
denetiminden basariyla gecerek TSE COVID-19
Giivenli Hizmet Belgesi almaya hak kazanan ilk
elektrik dagitim sirketi olmustur.

TUketici hizmetleri
merkezlerinde
yogunlugu
6nlemek amacuyla,
toketiciler sirayla
ve HES Kodu
sorgulamasi
yapilarak igeri
alinmaktadir.
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YEDAS, 2020 yil teknik kalite yokumlulukleri kapsaminda, salgin
kosullarina ragmen 94 adet teknik kalite 6lcUm cihazi montajin

2,4

milyar TL
Toplam
Varlklar

1,2

milyar TL
Toplam
Ozkaynak

YEDAS’In 2020
0SO0S okuma
orani %99,18

seviyesindedir.

zamaninda tamamlamistir.

YEDAS, 2020 yili teknik kalite ytikiimltltikleri kapsaminda, salgin kosullarina ragmen 94
adet teknik kalite 6l¢im cthazi montajint zamaninda tamamlamistir. Bu kapsamda, 2020 yil
sonu itibartyla teknik kalite izleme parametrelerine iliskin gergeklesmeler agsagidaki tabloda

gosterilmektedir:

2020 Yil1 OSOS Okuma Oranlar:

Aylar Basari Orani (%)
Ocak 98,86
Subat 98,60
Mart 98,47
Nisan 98,90
Mayis 98,92
Haziran 99,20
Temmuz 99,27
Agustos 99,43
Eylil 99,58
Ekim 99,56
Kasim 99,56
Aralik 99,69
2020 99,18
2020 OSOS

Bolge Saghkli Haberlesme Oram (%)
Amasya 99,09
Corum 98,66
Ordu 99,12
Samsun 99,50
Sinop 99,21
Genel Toplam 99,18
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2020 Yilinda Gergeklestirilen Yatirnmlar
2020 yihnda toplam 359.310.128 TL tutarinda
yatirim harcamasi gerceklestiren Sirket, bu
tutarin %86’sm1 (310.538.696 TL) Sebeke
Yatirimlarina yapmsti. YEDAS m 2020
yatirimlarim sirastyla; 25.956.176 TL
tutarmdaki Gevre Guvenlik ve Diger Yasal
Zorunluluk Yatirnmlari, 8.688.722 TL
tutarindaki Sebeke Igletim Sistemi Yatirmmlari,
7.657.202 TL tutarindaki Saya¢ Yatirimlari ve
6.469.332 TL tutarindaki Yatirim Harcamas:
Niteligindeki Diger Harcamalar takip

etmektedir.

YEDAS, 2020 sebeke yatinmlarini planlarken
miisterilerine sundugu hizmetin teknik kalitesi
ve tedarik stirekliligini iyilestirmeye, ayrica
yeni yapilarin dagitim sebekesine baglantilarim
mevzuatta belirlenen streler dahilinde
tamamlayarak musteri memnuniyetini
saglamaya oncelik vermigtir. Bu kapsamda 313
adet yeni tesis projesi, 1.035 adet kiiciik ek
tesis projesi ve 1.682 adet yap1 baglant1 projesi
hayata gecirmigtir. Hizmet vermekte oldugu
Karadeniz Bolgesi'ndeki dagimik yerlesim
yapist nedeniyle uzun mesafeli dagiim kaynakh
yasanan zorluklara ek olarak zamanla artan
elektrik talebinden dolay1 sebekenin en biytik
problemi haline gelen gerilim digtimiini
stratle ortadan kaldirmak ve yine kirsal
bélgelerde yaganan elektrik kesintilerini asgari
seviyeye indirmek i¢in toplam 415 adet

85,68 MVA kurulu gliciinde dagitim
transformatoér merkezi, 185,6 km enerji nakil
hatt1, 339,57 km havai hat yiiksek gerilim
sebekest, 1.247,25 km havai hat al¢ak gerilim
sebekest, 68,41 km yeralt1 kablolu yliksek
gerilim sebekesi ve 273,64 km yeralti kablolu

alcak gerilim gebekesi tesis etmigtir.

YEDAS, IV. Uygulama Dénemi’nin baglangici

olan 2021 yilinda yatirim biitgesini reel

olarak 1,5 katina ¢ikarmay1 hedeflemekte ve
diizenleyici kurum tarafindan giinimuziin
sartlarima gore tamamen gtincellenen
mevzuatlar ¢ergevesinde misterilerine daha
kaliteli hizmet sunma imkanlarina kavugmus

olmay1 planlamaktadir.

YEDAS, IV.
Uygulama
Dénemi’nin
baslangici olan
2021 yilinda
yatirnm bitgesini
reel olarak 1,5
katina ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Finansal Ozet (Milyon TL) 2018 2019 2020
Toplam Varliklar 2.059 2.112 2.426
Net Satiglar 1.032 1.032 1.542
Toplam Ozkaynak 1.096 1.209
Toplam Yatirim 138
FAVOK 691
FAVOK Marjt (%) 67




Faaliyetler
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Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (YEPAS)

Genis musteri kitlesine
elektrik tedarik hizmeti

YEPAS, musterilerine elektrik tedariki kapsaminda her torlo pazarlama,
satis, musteri hizmetleri (abonelik-faturalama-tahsilat) faaliyetlerini

Y- YEPAS

2012

Kurulus Tarihi

185

Calisan Saysi

Ortaklik Yapisi

%99,99

Calik Elektrik
Dagitim AS.

%0,01

Diger

gerceklestirmektedir.

Yesilirmak Elektrik Perakende Satig
A.S. (YEPAS) Hakkinda

Yesilirmak Elektrik Perakende Satig A.S.
(YEPAS), 16.11.2012 tarihinde Samsun
Ticaret Sicili'nde tescil edilmis ve kurulusu
gerceklesmistir. Sirket’e 27.12.2012 tarih ve
4207-2 sayih Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
karariyla EPS/4207-2/2498 sayili Perakende
Satig Lisans: verilmistir. Dagitim ve Perakende
Satig Faaliyetlerinin, Hukuki Ayrigtirlmasina
Tligkin Usul ve Esaslar kapsaminda yapilan
kismi bolinme iglemiyle perakende satig
faaliyetinin ayrigmasi, 31.12.2012 tarihinde
tescil edilmigti. YEPAS, 01.01.2013 tarihi
itibartyla Samsun, Ordu, Corum, Amasya

ve Sinop (Yesilirmak Dagitim Bolgesi) illerini
kapsayan bolgede perakende satig ve perakende

hizmetleri vermektedir.

YEPAS, Tiirkiye genelinde sanayi
kuruluglarindan, mesken titketimi yapan
bireysel miisterilerine kadar genig bir

musteri yelpazesine elektrik tedarik hizmeti
vermektedir. Bununla birlikte, Yesihirmak
Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS) bolgesinde
bulunan diizenlenen tarifeden elektrik kullanan
tiiketicilere, serbest tiiketici niteligine haiz

olup bu hakkimi kullanmayan tiiketicilere

ve son kaynak tedarikgisi olarak serbest

titketicilere Enerji Piyasast Diizenleme
Kurumu tarafindan belirlenen diizenlemeye
tabi perakende satig tarifesi tizerinden elektrik
satmakla gorevlendirilmis girkettir. Bunun
diginda bolgedeki serbest tiiketicilere, sartlar:
tamamuiyla serbest piyasa kosullarma gore
belirlenmis elektrik enerjisi tedarikini ikili
anlagma yoluyla saglamaktadir. Son kaynak
elektrik tedarikgisi gorevine sahip olan YEPAS,
miisterilerine elektrik tedariki kapsaminda
her tiirlti pazarlama, satig, musteri hizmetleri
(abonelik-faturalama-tahsilat) faaliyetlerini de

gerceklestirmektedir.

Liberallesen elektrik piyasas: dahilinde serbest
titketicilere sunmusg oldugu bu hizmetlerin
diginda serbest tiiketici olmayan ya da bu
hakkini kullanmayan migterileri i¢in de
Elektrik Piyasasi Mevzuatinin kendisine
yiiklemis oldugu gorevli tedarik sirketi misyonu
dahilinde hizmetler tretmektedir. Musterilerin
elektrik faturalariin dogru ve zamaninda
diizenlenmesi, hizh olarak ulagtirilmasi ve bu
faturalarin hizli, ticretsiz ve alternatif kanallar
tizerinden tahsilatinin yapilabilmesi icin stirekli

iyilestirmeler yapmaktadir.
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www.yepas.com

Hayatin vazgegilmez unsuru olan elektrik
enerjisini misterilerine, kaliteli, glivenilir,
stirekli ve uygun fiyatli olarak sunan

YEPAS, tiim is siireglerini surdirtlebilir
miugteri memnuniyeti temelinde olugturarak
migsterilerine hizh ve saygili hizmet vermek
i¢in saglam temelli ve bagarili calismalarina
2020 yiinda da devam etmistir. Misterilerine
yenilik¢i ve misteri odakh pazarlama ve satig
hizmetleri sunan Sirket, yiksek teknolojiye
dayal altyapisi ile misterilerinin ihtiyaglarina
gore urtn, hizmet ve ¢éztimler gelistirmektedir.
YEPAS, gerceklestirdigi yatirimlar ile elektrik
perakende sektériinde en geligmis bilgi
sistemleri donanim ve uygulama altyapisini
kullanmaktadir. Elektrik tedariginde fiyat
haricinde; tedarik¢inin piyasa deneyimi,
bilgisi, satig 6ncesi ve sonrasindaki hizmetinin
kalitesi de buytk 6nem tasimaktadir. YEPAS,

miisterilerinin faaliyet gosterdikleri sektorleri

taniyarak, dogru analizler ile miisterilerinin
ihtiyaglarina yonelik iirtin ve hizmetler

sunmaktadir.

YEPAS, serbest tuketici statustindeki sanayi
ve ticarethane miusterilerine elektrik satis1
gergeklestirirken, hizla degisen pazar
dinamiklerini dikkate alarak misterilerinin
ihtiyaclarini yakindan takip ederek yarattig
etkili ¢oztimlerle sektore yon vermektedir.
Sirket, sadece fiyat degil miisteri memnuniyeti
odakl yaklagimu ile miigterilerin kendi ig
alanlarmdaki faaliyetlerini desteklemektedir.
Bunun yam sira “YEPAS Avantajlar Diinyast”
ismi altinda olusturulan Misteri Sadakat
Programi’n1 tamamlayan YEPAS, yerel ve
ulusal bazda marka is birliklerine imza atarak;

mugsterilerine bircok avantaj saglamaktadir.

YEPAS, tUm

is sUreclerini

sOrdurilebilir
muisteri memnuniyeti
temelinde olusturarak
musterilerine hizh ve
saygill hizmet vermek
icin saglam temelli ve
basaril calismalarina
2020 yilinda da devam

etmistir.
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Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (YEPAS)

YEPAS, Aktif Bank N Kolay ile gelistirmis oldugu
ortak proje dahilinde bdlge icerisindeki YEPAS
Islem Merkezlerini, YEPAS N Kolay Yetkili islem
Merkezleri haline donUstirmuos ve bu sekilde
daha yaygin, daha verimli hizmet kanallari

kurmustur.

Grup i¢i sinerjiyi etkin olarak degerlendirmek
i¢in Calik Holding istirakleri ile ig birlikleri
gerceklestiren YEPAS, Aktif Bank N Kolay

ile geligtirmis oldugu ortak proje dahilinde
bélge igerisindeki YEPAS Iglem Merkezlerini,
YEPAS N Kolay Yetkili Islem Merkezleri
haline doniistirmiis ve bu sekilde daha yaygin,
daha verimli hizmet kanallar kurmustur. Bu
yeni konseptte olusturulan YEPAS N Kolay
Yetkili i§lem Merkezlerinde 2020 yilinda,
konvansiyonel N Kolay hizmetlerinin yani sira
elektrik abonelik iglemleri, tahsilat iglemleri,
serbest titketici iglemleri ve her tiirlii migteri
hizmetlerine yonelik islem yapilabilir hale
getirilmistir. Saglanan bu 1§ birligi sonrasmda
Samsun, Sinop, Ordu, Corum, Amasya il ve
ilcelerinde olugturulan 78 YEPAS N Kolay
Yetkili Islem Merkezi'nin yamnda yaklagik 657
N Kolay Kiosk noktasiyla miisterilere hizmet

sunulmaktadir.

Rekabet Avantajlar:

e Miisteri memnuniyeti odakl i anlayig,

*  Akilli teknoloji yatirimlar ve stirdiiriilebilir
bilgi sistemleri donanim ve uygulama
altyapisini kullanmak,

e Uluslararas: standartlarda hizmet kalitesi
sunmak,

e Etkili ¢oztimlerle hizmet sektoriine yon

vermek.

671

milyon TL
Toplam
Varliklar
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milyar TL
Net Satislar

YEPAS evden
calisma
dizenlemesiile
ilgili vygulamalar
gerc¢eklestirmis
ve bu dogrultuda
Sirket is sureclerini
revize etmistir.

Kalite Standartlar: ve Sertifikalar1

* ISO9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

« TS ENISO/IEC 27001:2017 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi

« ISO 10002:2014 Misteri Memnuniyeti
Yo6netim Sistemi

*  COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi

*  Sifir Atk Belgest

2020 Yilinda One Cikan Gelismeler
2020 yihinda koronaviriis salgmiyla birlikte
dijitallesmeyi 6ncelikleri arasina alan
YEPAS, daha yaln bir ¢aliyma plan ile
organizasyonlarma hiz kazandirmayi
hedeflemektedir. Dijitalleymenin yani sira
tim dinyada oldugu gibi YEPAS da evden
¢aliyma duzenlemesi ile ilgili uygulamalar
gerceklestirmis ve bu dogrultuda Sirket is

stireclerini revize etmistir.

YEPAS, hem yerel hem de kiiresel 6lcekte
hedeflerini siirekli biiytiten Calik Ailesi’nin bir
parcasi olarak rekabetci yapisini ve verimliligini
siirekli giiclendirmeyi hedeflemektedir. Insan
hayatina kritik noktada etki eden 6nemli

bir isi, genis bir cografyada gergeklestiren
Sirket, operasyonlarini hatasiz ve miikemmel
hale getirebilmek amaciyla faaliyetlerini
surdirmektedir. YEPAS, saglamig oldugu
yiiksek musteri memnuniyeti oranini en Ust
seviyelere tagimak i¢in 2020 yilinda da rekabet
avantajini yakalamig ve sahip oldugu son
teknoloji bilgi sistemi altyapist uygulamalar: ve
donanimu ile sektériindeki rakiplerinin bir adim

ontine ge¢mistir.

Miisteri memnuniyeti odakli calismalari,
inovatif i§ modeli yaklagimi, yliksek teknolojiye
dayal altyapisi ile musteri ihtiyaglarini en st
seviyede karsilamak, elektrik tedarikinde deger
yaratmak ve satis sonrasinda hizmet destegi
saglamak i¢in yetkin insan kaynagi ile var

guctiyle cahymaktadir.
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2020 yilinda miisterilerinin hayatlarim
kolaylagtirarak miisteri memnuniyetini en

st seviyeye tagimanin 6nemi ile dijitallesme
¢oziimlerine 6ncelik veren YEPAS,
mugterilerine iglemlerini daha hizh ve giivenli
yapma olanag saglamistir. Tim stireclerini
dijitallestirerek YEPAS’1 daha hizh ve verimli
bir perakende satig sirketi haline getirme
hedefi dogrultusunda 2020 yilinda YEPAS
mobil uygulamasi devreye alinmigtir. Tek
dokunusla elektrik perakende kullanim ile
ilgili tiim iglemlere hizh bir sekilde ulagimasi

saglayan mobil uygulama, Miisteri Hizmetleri

Merkezlerine gitmeden tiim iglemleri yapma

imkani sunmaktadir. Mobil uygulama

tizerinden;

* Abonelik yapma,

e Fesih iglemleri,

e Borg sorgulama,

e Fatura 6deme/gorintileme,

e Bagvuru gorintileme,

e Randevu alma, web canlh destege
baglanma,

e Bilgi giincelleme,

*  YEPAS sosyal medya hesaplarma dogrudan
baglanma

islemleri yapilabilmektedir.

2020 yilinda YEPAS
mobil uygulamasi
devreye alinmistir.
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Mobil dncelikli olarak gelistirilen yenilikgi
dijital kanallar, mUsteri intiyaglarini 6n planda
tutarak, muUsteri deneyimini iyilestirmeye ve
gelecedin servislerini onlarla bulusturmaya

odaklanmaktadir.

Mobil uygulama ve dijital kanallarin kullanim
ile YEPAS, djjitallesme icin akilli sistemler
buinyesinde baglattigi 6ncelikli stratejik
projelerle, son kullamcilara ulagilabilecek
dijital kanallar geligtirmistir. Mobil 6ncelikli
olarak gelistirilen bu yenilikci dijital

kanallar, miisteri ihtiyaclarini 6n planda
tutarak, musteri deneyimini iyilestirmeye ve
gelecegin servislerini onlarla bulusturmaya

odaklanmaktadr.

YEPAS 2020 yilinda, pandemi kaynakl
risklerini eksiksiz bir sekilde yonetmis ve gerekli
tiim 6nlemleri almigtir. Salgin stirecinde Genel
Miidiirliik, Il Miidiirliikleri ve Tice Iletme
Sefliklerinde sterilizasyon ve dezenfektan
islemleri gergeklestiren YEPAS, profesyonel
ekiplerce gerceklestirilen ¢caliymalarda, insan
sagligina zarar vermeyen urtinler kullanarak
islem merkezlerini temizlemistir. Yogun

bir misteri sirkiilasyonuna sahip Misteri
Hizmetlerine her giin islem yapmaya gelen
musterilerinin saghgim distinen YEPAS,
rutin olarak dezenfekte caliymalarin
surdiirmektedir. Yapilan genel bilgilendirme
ve uyari ¢aligmalarimin devaminda Samsun,
Ordu, Sinop, Amasya ve Corum’da bulunan
tiim ¢aliganlara kisisel temizlikleri ile ilgili
dezenfektan, bilgilendirme brostirleri
dagitilmaya, 6nemli noktalara afigler asilmaya
baglanmugtir. Dijital olarak da yapilan
bilgilendirme mesajlari ile koronaviriisiin
belirtileri, korunmak icin gerekli tedbirler

gibi konularda da bilin¢lendirme ¢aligmalari

%5,4

FAVOK Marji
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YEPAS, Genel
Mudurlik binasinin
elektrik tarifesini
Yesil Tarife’ye
(YETA) cevirerek,
gorev boélgesi olan
Samsun, Amasya,
Corum, Ordu ve
Sinop illerinde bu
tarifeye gecgen ilk
sirket olmustur.

yapilmaktadir. Bunlarin disginda, Sirket’in
tim temas noktalarma giriglerde HES kodu

sorgulamasi yapilmugtir.

Cahisanlarm viris hakkinda farkindaliklarim
artirmak amaciyla bir kilavuz yayinlayan
YEPAS, Turk Standartlar1 Enstitiist (T'SE)
tarafindan istenen sartlar1 yerine getirmis ve
bu sartlar: yerine getiren kuruluglara verilen
“COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi” almaya
hak kazanmigtir. Salgin stirecini etkin bir
sekilde yoneten, ¢aliganlarma hijyenik ve
kontrollii bir ortam saglayan YEPAS, bu
basarisini tescillemis; standart gerekliliklerine
tam uyum saglayan Giivenli Hizmet Belgesini
almaya hak kazanan bolgesinde ve sektortinde

ilk elektrik perakende satis sirketi olmustur.

YEPAS, Sifir Atik uygulamas kapsaminda
dogal kaynaklarin verimli kullanilmas:
amactyla tim Misteri Hizmetleri Merkezlerine
geri dontigim kutulan yerlestirmistir. Atik
miktarinin azaltlmas: ve dogal kaynaklarin
verimli bir gekilde kullanilmasi amaciyla,

Sifir Atk Yonetmeliginde belirtilen 6 renk
ayrimina gore geri doniigiim kutularim
konumlandiran YEPAS, calisanlara da ¢oplerin
nasil ayrigtirilacagi konusunda egitim vermistir.
Tum bu ¢alismalar sonucunda yapilan denetim
ile YEPAS, Sifir Atk Belgesi almaya hak

kazanmugtir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Fatih
Doénmez tarafindan 2020 Haziran ay:
igerisinde yapilan agiklama ¢ercevesinde
gerekli yasal mevzuat tamamlanarak EPDK
tarafindan belirlenen ilk Yesil Tarife (YETA)
2020 Temmuz ay1 igerisinde kamuoyu ile
paylagilmigtir. Bu kapsamda YEPAS, Genel
Mudirluk binasmm elektrik tarifesini Yesil
Tarife’ye (YETA) cevirerek, gorev bolgesi olan
Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve Sinop

illerinde bu tarifeye gegen ilk sirket olmustur.
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YEPAS1n anlasmali N Kolay Yetkili I§lem
Merkezleri serbest tiiketicilere elektrik satigt
konusunda aktif bir satig kanali olarak
kullanilmaktadir. Olugturulan N Kolay Yetkili
Islem Merkezleri ile YEPAS miisterileri,
Musteri Hizmetleri Merkezlerine gelmeden
web sitesinden www.yepas.com ve e-Devlet
kapisindan www. turkiye.gov.tr islemlerini
kolaylikla yapabilmektedir. Kamu hizmetlerine
tek bir noktadan erigim imkani saglamak
amactyla kurulan e-Devlet’te yerini alan
YEPAS, platform tizerinden misterilerine
abone ve sayag bilgilerini kontrol etme, borg
sorgulama, bireysel abonelik bagvurusu

ve bireysel abonelik fesih bagvurusu
islemlerini yapabilme imkani saglamaktadir.
Devreye aliman Bayi Portali sayesinde,
YEPAS bayileriyle, her tirlt bilgilendirme,
abonelik iglemleri canli chat aracihigiyla
yapilabilmektedir. YEPAS, gelisen teknolojik
dijitallesmeyi takip etmek ve misterilerine
yenilik¢i hizmet sunmak amaciyla YEPAS
Online Misteri Portali’'n1 hayata gegirmistir.
Miisteri Portali sayesinde internet bankacihigi
mantigiyla TCKN ve telefon dogrulamasi

ile giris yapan Sirket musterileri, YEPAS

ile ilgili tiim bilgilere ulagma, yeni abonelik
yapma, mevcut aboneligini kapatma, borcunu
6grenme ve 6deme, bagvuruda bulunma gibi

hizmetlerden yararlanabilmektedir.

Operasyonlarda mitkemmelligin saglanmasi

amactyla igletmelerde siireclerin tamimlanmasi,

AR IR
—

1
TR

Ttm serbest tiiketici satig ve elektrik ticaret

operasyonlarint yonetmek icin gelistirilen IQN
Projesi’nde ilk 3 fazi tamamlayan YEPAS, 2020
yilinda serbest tiiketici siireclerinde yasanan
olumlu gelismeler sonrasinda yeniden kurulum

ile SAP entegrasyon giincelleme galismalart

YEPAS, binyesinde
KVKK Yénetisim
Ekibi olusturarak,
Kisisel Veri
Envanteriile
VERBIS kaydi
gerceklestirmistir.

yapmaktadir.

YEPAS, 6ntimiizdeki dénemde son bes yil
igerisinde devam eden istikrarli bitylimesini
strdirmeyi ve bir 6nceki yilin elektrik satig
oranimu %6,5 artirmay: hedeflemektedir.
Ayrica, dijital kanallardan, mobil uygulamadan
yapilan iglem sayisin1 artirmayi planlayan

Sirket, bilgi giincelleme konusunu da

6lciilmesi, analiz edilmesi, iyilestirilmesi ve onceliklendirecektir.
kontroli i¢in kolay ve etkili istatistik araglarinim
kullanildig bir ydnetim stratejisi olan Yaln 6 - 16 Mil TL 2018 2019 2020
t
Sigma ile YEPAS sektorde bir ilke imza atmug inansal Ozet (Milyon TL)
. e Toplam Varhklar 603 516 671
ve stireclerini iyilestirmistir.
Net Satiglar 1.362 1.632 2.148

YEPAS, biinyesinde KVKK Yénetisim Ekibi Toplam Ozkaynak 57 102 o
olusturarak, Kisisel Veri Envanteri ile VERBIS FAVQK o 95 116

. FAVOK Marj: (%) -0,4 5,8 5,4
kaydi gerceklegtirmistir.
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Faaliyetler

DAGITIM VE PERAKENDE
Kosovo Calik Limak Energy SH.A. (KEDS) / Kosovo Electricity Supply Company J.S.C. (KESCO)

DOsUk fiyatlar
elektrik tedariki

a guvenilir

Kosovo Elektrik Dagitim Sirketi, tUm abonelerine en yiksek standartlarda
elektrik hizmeti vermeuyi ve elektrik enerjisi ile ilgili tUm altyap! sorunlarini
gidermeyi amaclamaktadir.

2012

Kurulus Tarihi

27109 ..

Hat Uzunlugu

2.900 s

Trafo
Kapasitesi

Kosovo Calik Limak Energy Sh.A.
(KEDS) / Kosovo Electricity Supply
Company J.S.C. Hakkinda

Calik Holding ve Limak Holding ortakligiyla
2012 yihinda kazanilan ihaleye konu Kosova
elektrik dagitim ii i¢in kurulan Kosovo

Calik Limak Energy Sh.A., Avrupa’nin en
geng iilkesi Kosova’'da, elektrik dagitimi ve
perakende alaninda 2.200 ¢aligam ile faaliyet
gostermektedir. Kosovo Electricity Distribution
Company J.S.C. (KEDS) ile dagitim; Kosovo
Electricity Supply Company J.S.C. (KESCO)
ile kamu enerji tedarikgeisi olarak faaliyetlerini
yiriiten yetkili tek firma olan Sirket,
Kosova’nin net elektrik enerjisi titketiminin

%100’tnt kargilamaktadir.

Cialk ve Limak Grubu'nun elektrik
sektortindeki bilgi ve tecriibesinden aldigi gticle
hedeflerine dogru kararli adimlarla ilerleyen
Sirket’in; diigiik fiyatlarla glivenilir elektrik
tedariki saglamak igin tasarladigi ve adim adim
hayata ge¢irdigi “Dagitim Sebekesi Gelistirme
Plan1” ile glivenilir ¢aligma sistemleri ve
koordineli miigteri takibi konusunda stirekli
olarak gerceklestirdigi yenilikler, gelismekte
olan pazarda abone sayisii siirekli artirmasimi

saglayan en 6nemli 6zellikleridir.

Sektoriinde 2013 yilindan bu yana faaliyet
gostermekte olan KEDS ve KESCO ayrica,
teknik ve ticari kayiplarin azaltlmasi, enerji
transferi operasyonlarinin yeniden ingast
sayesinde enerjiye erigimin artirilmasi, yeni
teknolojiler ve etkin tedbirler gelistirilerek
verimliligin ytkseltilmesi ve sosyal sorumluluk
ilkesi cercevesinde 6zellikle egitim ve istthdam
alanlarida genglere kayda deger firsatlar
sunulmasi yoniinde attigr adimlarla 6nemli

farklar yaratmaktadir.

Kosovo Elektrik Dagitim Sirketi, tim
abonelerine en yiiksek standartlarda elektrik
hizmeti vermeyi ve elektrik enerjisi ile ilgili tim

altyap1 sorunlarini gidermeyi amaclamaktadir.

Yasal bir yiiktimliiliik olan ayri fiyatlandirma
strecini 2014 yil sonunda bagarryla
tamamlayan KEDS, bu siirecin sonucu

olarak, kamuya elektrik teminini Galk Limak
Grup biinyesinde 2015 senesinde kurulan
KESCO’ya devretmistir. Ruhsatin KESCO’ya
devrini takiben yaklagik 250 ¢ahsan KEDS’ten
KESCO’ya gegirilmistir.
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www.keds-energy.com

www.kesco-energy.com

Rekabet Avantajlar:

* Pazardaki tek aktor olusu,

*  Bolgesel bir oyuncu olarak konumlanmasi,

« TIhtiyaca kargihk verecek ilave projeleri tespit
edip tstlenebilecek insan giiciine; teknik
bilgi, deneyim ve yeterlilige sahip olmasi,

* Bagimsiz karar verebilme imkan.

2020 Yilinda One Cikan Gelismeler
Sirket, 2013 yilinda 470 bin olan abone sayisini,
2020 yil sonu itibarryla 629.359%a gikarmugtir.
Bu bagarida Kosova’nin geng bir niifusa

sahip olmasinin yani sira 6zellestirmeden bu

yana hiz verilen yatirnmlarin payi biiytik rol

§ b Tht Rl

oynamaktadir. 2020 yilinda Kosova’da 5,549
GWh elektrik dagitimi gerceklestiren KEDS,
yil boyunca biiytik bélimi sebeke altyapisimin
yenilenmesi ve modernizasyon faaliyetleri i¢in
kullanilan yaklagik 22,2 milyon avro yatirim

gergeklestirmigtir.

Sirket, misterilerinin sorularin cevaplamak
ve sorunlarina ¢6ziim bulmak i¢in cagri
merkezi hizmetini 7/24 ¢ahsacak sekilde
modernize etmistir. KESCO, yerel elektrik
uretimi olmadiginda dahi migsterilerine diigiik
fiyatlarda elektrik temin etmeyi basarmigtir.
Kosova’daki kullanicilarin hepsi KESCO

musterisidir.

Ortaklik Yapisi

%50

Calik Enerji Sanayi
ve Ticaret AS.

%50

Limak Yatinm Enerji
Uretim Isletme
Hizmetleri ve insaat AS.
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Faaliyetler

DAGITIM VE PERAKENDE

Kosovo Calik Limak Energy SH.A. (KEDS) / Kosovo Electricity Supply Company J.S.C. (KESCO)

Enerji dagitim faaliyetlerini yeniden yapilandiran KEDS, Ulke
genelinde enerjiye erisimi ve hizmet kalitesini 6nemli 6lclde

2]

milyar TL
Toplam
Varlklar

22

milyar TL
Net Satislar

KEDS, teknik ve
ticari kayiplarin
azaltilmasi
amaciyla 2013 yih
Mayis ayindan 2020
yil sonuna kadar
yaklasik 167,4
milyon avro yatirm
yapmistir.

artirmistir.

KEDS, teknik ve ticari kayiplarin azaltilmast
amaciyla 2013 yili Mayis ayindan 2020 yil
sonuna kadar yaklagik 167,4 milyon avro
yatirim yapmugtir. Enerji dagiim faaliyetlerini
yeniden yapilandiran KEDS, tilke genelinde
enerjiye erigimi ve hizmet kalitesini 6nemli
olgtide artirmigtir. Dagitilan bu enerjinin yerel
kaynaklardan ve ithalat yoluyla tedarik edilmesi
sorumlulugunu KESCO {stlenirken; Sirket,
ulusal tarife kapsamindaki ve serbest tiiketici
statiistindeki mugteri portfGyleri igin giin
oncesi/giin i¢i piyasalara erigim ve tezgahiistii
piyasalarda enerji ticareti baglaminda 40

agkin ticari tarafla ¢caliymaktadur.

Yeni teknolojilerin ve etkin tedbirlerin hayata
gegirilmesi neticesinde operasyon verimini
artirmaya devam eden Sirket, verimlilik

hedeflerinin tizerinde performans gostermistir.

Faaliyet gostermeye bagladig: tarihten

itibaren dijitallesmeye 6nem veren Sirket,
2020 yil sonu itibartyla tiim misterilerin
%12,1’ini smart grid sistemine dahil etmistir.
2020 y1l sonu itibartyla SCADA sistemleri
entegrasyonu tamamlanmgtir. Bélgenin
o6nemli sorunlarindan biri olan enerji kayiplar
2013 yilinda %31 seviyesinde iken yapilan
yatirimlar ve bagarih operasyonlar neticesinde
2020 y1l sonu itibartyla bu oran %19,35’e

dugtrilmigtir.

Genglerin diinya ¢apinda tiniversite egitimine
erigmelerini ve istthdamim saglayan; diger
kurumlara da bu gibi sosyal sorumluluk
projelerinde 6nciilik eden KEDS Akademi’nin
yedinci nesil egitimleri bagariyla tamamlanmug
olup, sekizinci nesil egitimleri ise devam

etmektedir.

KEDS’in Elektrik Dagitimi ve
Perakende Alanindaki Stratejisi
Yiiksek verimi 6n planda tutan is siirecleriyle
abonelerine yeterli ve diigiik maliyetlerle
elektrik hizmeti vermeyi ve arz giivenligini
tyilestirmek tizere SAIDI (Ortalama Sistem
Kesinti Siiresi Endeksi) ve SAIFI (Ortalama
Sistem Kesinti Sikhigi Endeksi) degerlerinde
uluslararas: standartlara ulasmak amaciyla,
planl bakim ve sebeke yenileme yatirimlari

surdiirmeyi hedeflemektedir.

2020 Yilinda Gergeklestirilen Yatirim

Projeleri

* 20KV seviyesinde dagitim hatti dontigiim
yatirimlari,

*  Secbeke destek yatirimlari,

* Sayag yatirimlari,

* Akl gebeke yatirmlari,

* Bina, depo vb. yenileme ve renovasyon
yatirimlari,

e IT yatirimlari,

¢ Ozel saha operasyon ekipmanlart yatirimu,

* Bolge yatirimlari.

2
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Finansal Ozet (Milyon TL) 2018 2019 2020%*
Toplam Varliklar 1.159 1.358 2.096
Net Satiglar 1.579 1.610 2.192
Toplam Ozkaynaklar 922 1.023 1.467
FAVOK 270 198 245
FAVOK Mariji (%) 17 12 11
#31.12.2020 tarikli TCMB EUR/TL diviz als kuru (9,1164) esas alinmagtur:
81



Faaliyetler

DAGITIM VE PERAKENDE

Aras Elektrik Dagitim A.S. (ARAS EDAS)

Cevreye duyar
inovatit hizmet

B

Erzurum merkez olmak Uzere; Agr1, Ardahan, Bayburt, Erzincan, I§dir ve Kars
illerini kapsayan yedi ilde elektrik daditim hizmetini gerceklestiren Aras EDAS,
2,2 milyon vatandasa hizmet vermektedir.

cll =143

Elektrik Dafjitimn Anonim Sirketi

2006

Kurulus Tarihi

57.054..

Hat Uzunlugu

3.058 i

Trafo
Kapasitesi

Ortaklik Yapisl

%100

Dogu Aras Enerji
Yatirimlari AS.

Vizyon
Avrupa’daki Dagitim sirketleri arasinda da
biiyime trendini stirdiirerek, miisteri odakl

basariy1 kalict kilmak.

Misyon
Enerjimizi etkin kullanarak, ¢evreye duyarl,

inovatif; kesintisiz ve kaliteli hizmet vererek

miusteri memnuniyetinde siirekliligi saglamak.

Aras EDAS Bolgesi

Erzurum merkez olmak tizere; Agr,
Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars
illerini kapsayan yedi ilde elektrik dagitim
hizmetini gerceklestiren Aras EDAS, 2,2
milyon vatandasa hizmet vermekte; 2020 yil

sonu itibartyla Sirket’in 1.059.704 abonesi

Trrkiye’nin kirsal niifusunun 6nemli bir
kismimin yer aldigi Dogu Anadolu Bélgesinin
yedi ilini ve tilkemizin yuzél¢imuntn %11,1°ini
kapsamakta olan Aras Bolgesi, Tturkiye
nufusunun %2,8’ine karsihk gelmektedir.
Bélgede, halkin %701 kent merkezlerinde
yasarken, hizmet sunulan sahanin %30’u ise
kirsal kesimde yasamaktadir. Bolgenin genig
cografyasinda, tarim ve 6zellikle hayvancilik
onemli bir gegim kaynagi olarak dikkat
¢ekmektedir.

bulunmaktadur.

i1 Alan (Km?)
Agn 11.376
Ardahan 5.576
Bayburt 3.652
Erzincan 11.903
Erzurum 25.066
Igdir 3.539
Kars 9.442
Toplam 70.554

Turkiye Orani (%)

11,1
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www.arasedas.com

Kalite Sertifikalari

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 45001 Ts Sagh@ ve Giivenligi Yonetim
Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 18295-1 ve ISO 18295-2 Mugteri
Tletigim Merkezleri Sistemi

Diinya Enerji Konseyi Uyeligi

Aras EDAS’1n Rekabet Avantajlar:

Cografi acidan stratejik 6neme sahip
bélgede yer aliyor olmak,

Dogu Anadolu Bélgesi'nin en biiyiik
kurumsal girketi olmak,

Tegvik programlarinin oldugu bélgede yer

almak.

Aras EDAS, Dogu
Anadolu Bélgesi’nin
en buyuk kurumsal

sirketidir.
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Faaliyetler

DAGITIM VE PERAKENDE

Aras Elektrik Dagitim A.S. (ARAS EDAS)

Aras EDAS, yedi il ve 58 ilcedeki ariza onarim
islerinde 757 calisandan olusan saha ekiplerinin
her tOrl0 aktivitesini dlcerek raporlayabilen bir

sistem kurmustur.

Sektérdeki “Ilk”leri ve “En”leri

* Faaliyet alaninda bulunan il tniversiteleri
ile “Egitim ve I Birligi Protokolii” yapan
tek elektrik dagitim sirketidir.

e ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardini alan ilk dagitim sirketidir.

e Elektrik Dagitim Sirketleri arasinda bir
ilk olan yeni iletigim platformu ARIMER
(Aras Tletisim Merkezi) yonetici ile mugteriyi
dogrudan bulusturdu. “Yénetici Tletigim
Hattr”; miisterinin ARIMER iizerinden
ilettigi her talebi veya sikayeti istedigi
yoneticiye dogrudan ulagtirabilen bir
platform.

e Sektordeki en kapsamh bakim ¢aligmasim
gerceklestirerek tim dagitim sirketleri
arasinda en yiiksek bakim ¢aligmasi oranina
ulagan Aras EDAS, bolgenin zorlu cografi
kosullart ve sert iklim kogullarina ragmen
tim gebekesinin %50’sine bakim yapmustir.

e Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ¢galigmalar ile
Aras EDAS, en biiytik ikinci yiizol¢limiine
sahip hizmet bolgesinde 72.554 km’lik
sebekenin tamamim sahadan toplamus;
modellemesini yaparak kullanima

sunmustur.

Hedefler

e Sorumluluk bolgesi olan Agri, Ardahan,
Bayburt, Erzincan, Erzurum, Igdir ve Kars
illerinde bulunan AG+YG (OG) elektrik
dagiim sebekelerinde teknik kalite ve enerji

surekliligini saglamak,

18

milyar TL
Toplam
Varliklar

15

milyar TL
Net Satislar

2016

Calisan Sayisi

Aras EDAS, ISO
50001 Eneriji
Yonetim Sistemi
standardini alan ilk
dagitim sirketidir.

* Arniza sayillarim minimuma indirmek adina
yil boyunca yenileme, iyilestirme, gerilim
doniigiimii ve ilave sebeke ¢caligmalarim
surdiirmeye devam etmek,

*  Ar-Ge yatirmmlarim artirmak.

Aras EDAS’1n Calisan Profili
Aras EDAS’ta, ¢oziim ortaklariyla birlikte
toplam 2.016 personel ¢aligmaktadir.

Aras EDA$’1n Yatirim Faaliyetleri

Aras EDAS, 6zellestigi 2013 Temmuz ayindan
itibaren, 142,3 milyon TL’si 2020 yilinda olmak
tizere, 8 yilda toplam 1,2 milyar TLlik

yatirim yapmugtir. 2021 yil sonu icin
gerceklesecek toplam yatirim tutarmin ise

650 milyon TL olmas: planlanmaktadir.
Sirket’in yatirnmlarindaki 6nceligi; sebekenin
tyilestirilmest, teknolojik altyaps, kaliteli

ve kesintisiz enerji dagitimi ve miisteri

memnuniyetini saglamaktir.

2020 Yilinda One Cikan Gelismeler
Sebekenin iyilestirilmesi, teknolojik altyap,
kaliteli ve kesintisiz enerji dagitimi ve miisteri
memnuniyeti odakli yatirrmlarina hiz kesmeden
devam eden Aras EDAS, SCADA sistemleri
sayesinde dagitim sebekesinde bulunan 1.124
merkez ve bu merkezlerden elektrik alan
yaklagik 5.000 OG fiderini uzaktan izleyerek,
musteriler aramadan kesintilerden haberdar
olmakta ve boylece ariza say1 ve siirelerinde

ciddi iyilesmeler saglamaktadir.

Aras EDAS, yedi il ve 58 ilgedeki ariza onarim
iglerinde 757 ¢alisandan olusan saha ekiplerinin
her tiirlt aktivitesini 6lgerek raporlayabilen

bir sistem kurmustur. Bu 6l¢tim ve raporlar ile
caliganlarn i kalitesi, verimliligi ve migteri
memnuniyeti artmakta; bu sistemle ekiplerin
arizaya ulagma streleri de kisalmaktadir.
Ayrica kablo test araclar filosuna 2020 yilinda
yedi ara¢ daha ekleyen Aras EDAS, yer alti
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kablolarinda meydana gelen arizalarin noktasal
olarak tespit edilip aninda miidahale edilmesini

saglamaktadir.

Bolgede kacak elektrik kullanimin hizla
azaltmayi ve bitirmeyi hedefleyen Aras EDAS,
elektrik sebekeleri izerinden haberlesme
altyapist anlamina gelen PLC Projesi ile Agr
Dogubayazit ve Patnos il¢elerinde kayip kacak
oranlarinda 6nemli 6l¢iide azalma; enerji

verimliliginde ise artiy saglamugtir.

Aras EDAS, Gebze Teknik Universitesi ile
ortaklaga yiiriittigii Insansiz Hava Araci
(IHA) Projesi’ni 2020 yihnda tamamlayarak
Sirket’e 6zel THA tasarmi yapmugtir. Uretilen
THA ile gelencksel yontemlere kiyasla daha
kisa zamanda, daha diigiik maliyetle ve hata
pay1 daha az olan proje ve harita tiretimi,
sebeke bakim planlari, ariza ve kacak kullanim

tespitleri yapilabilmektedir.

2020 yilinda sektordeki en kapsamli bakim
caligmasim gergeklestiren Aras EDAS, tim
dagitim sirketleri arasinda en ytksek bakim
¢aligmast oranina ulagmistir. Bolgesinin zorlu
cografi kosullar: ve sert iklim kogullarina
ragmen tim gebekenin %50’sine bakim yapan
Sirket, musteri memnuniyeti odakl bakim
onarim ¢aligmalar: sayesinde 7/24 kesintisiz ve

kaliteli enerji saglamaktadir.

Aras EDAS tarafindan yiritilen Akilli Trafo
Gelistirme Projesi Enerji Piyasast Diizenleme
Kurumu (EPDK), Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi (ELDER) ve Tiirkiye Dogalgaz
Dagiticilan Birligi’nin (GAZBIR) diizenledigi
4. Enerjide Ar-Ge Cahstayr’'nda 6diile layik
gorilmustir. Ankara’da gergeklestirilen
caligtayda elektrik ve dogal gaz dagitim
sirketlerinin Ar-Ge projelerine yonelik 6ncelik
ve ihtiyaclarinin, tiniversite ve aragtirmacilarin
sektore yonelik projeleri ve ilgili kurumlarm

Ar-Ge destekleri paylagilmigtir.

Aras EDAS’ i miisteri hizmetleri ve ¢agr
merkezinin hizmet kalitesi ISO 18295-1 ve

ISO 18295-2 Standartlari ile belgelendirilmigtir.
Misteri iletisim merkezlerine iligkin tim
faaliyetlerin denetlendigi bu stireci bagartyla
tamamlayan Aras EDAS, ISO 18295-1 ve

ISO 18295-2 Standartlarmi Entegre Yonetim
Sistemi sertifikalarina katarak ¢6ziim ve miisteri
memnuniyeti odakli caligma sistemini bir kez

daha tescillemistir.

Sirket’in ulagilabilir, yenilik¢i ve stirekli iletigim
kapasitesinin gelistirilmesi amacryla CRM
yazilimiyla mobil uygulama entegrasyonu
saglanmig ve uygulamanim kullanimi
yayginlagtirilmigtir. Misterilere bildirimler,
kutlama ve tebrikler gonderilerek iletigimin

guiclendirilmesi saglanmigtir.

Aras EDAS’In
vlasilabilir, yenilik¢i
ve sirekli iletisim
kapasitesinin
gelistirilmesi
amaciyla CRM
yaziimiyla
mobil uygulama
entegrasyonu
saglanmistir.
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Faaliyetler

DAGITIM VE PERAKENDE
Aras Elektrik Dagitim A.S. (ARAS EDAS)

Faaliyetlerinin biiyiik kismini sahada gerceklestiren e (alsanlarin ige baglamadan 6nce i yeri

COVID-19 pandemisinin aliskanliklari, sosyal
hayati ve ¢alisma hayatini 6nemli dl¢tde
degistirdigi 2020 yihinda Aras EDAS, mUsterilerinin
ve calisanlarin saghdi ve guvenlidi icin evden
calismasl mUmkUn olan personele gerekli

Aras EDAS, pandemi siirecini titizlikle yonetmigtir. hekimi tarafindan saglik muayeneleri

-....-
.

E*h

Salgin siirecinde, misterilerin strekli evlerinde yapilmakta; periyodik saglik taramalar: ve

olmasi ve 6grencilerin uzaktan egitim almasi gibi rutin revir hizmetleriyle saglik durumlari

L

ALK |

surekli kontrol edilmektedir.

Xt
durumlar s6z konusu oldugu igin ekipler, 7/24 |

4
E"- 3
a0

esasina dayal ¢aligmalarina devam etmistir. e Tum i yerleri i¢in acil durum planlar

altyapiyr saglamistir.

Ulkemizin cografi olarak en daglik, soguk ve
zorlu bolgesinde hizmet veren Aras EDAS1n
zorlu galiyma kosullarina pandemi stirecinin de
cklenmesiyle ulusal ve yerel basin aracihigryla
iletigim ¢aliymalarina hiz verilmigtir. Karantina
bélgesindeki arizalar icin valilikten 6zel izin
almmug, gerekli tedbirler alinarak bélgedeki

arizalar giderilmistir.

COVID-19 pandemisinin aligkanhklari,
sosyal hayati ve galiyma hayatin1 6nemli
olciide degistirdigi 2020 yilinda Aras EDAS,
mugsterilerinin ve ¢alisanlarin saghg ve
giivenligi icin evden ¢aligmast mimkiin

olan personele gerekli altyapiy1 saglamistir.
Cialsanlarm ve misterilerin, ofis ortaminda
kendilerini giivende hissetmelerini saglamak
ve onlara saglikli bir ortam olusturmak i¢in
onlemler alan Sirket, personellere maske,
eldiven ve dezenfektan gibi koruyucu
donanmmlar saglamaktadir. Bina girislerinde
ates Olgimi yapilmakta ve dezenfektan hizmeti

sunulmaktadir. Oncesinde her birimin girisinde

Operasyonel Veriler

70.554.

Bolge Y0zolgUmU

2,2

Milyon
Bolge NUfusu

3527.583

Bolgedeki Guncel
ArmatUr Sayisi

Aras EDAS, misterilerinin ve ¢aliganlarin

isletmelere gelmeden bu stireci tamamen dijital

ortam tizerinden yiirtitebilmesi amaciyla abonelik

islemlerinde Baglanti Gorugu Sistemi (BGS)’ye
gegly yapmigtir.

Aras EDAS, bu dénemde evden ¢aligma ile

motivasyon ve aidiyet kayb1 yasganmamasi amaciyla

¢esitli etkinlikler diizenlemis; ¢aliganlarina kitaplar

hediye ederek, C:oztim Merkezi ekibiyle kitap

okuma etkinligi ger¢eklestirmigtir.

Aras EDAS Is Saghg ve Giivenligi
Uygulamalari

Olas risklere iligkin risk degerlendirmesi
yapilarak ¢aliganlar bu konularda
bilgilendirilmekte ve gerekli 6nlemler
almmaktadir.

Tum gahganlara ise baglamadan énce temel
i saghg1 ve gtivenligi egitimi verilmekte;
egitimlerde kigisel koruyucu donanmmlarin
kullanimi hakkinda galiganlar uygulamal
olarak bilgilendirilmektedir.

Saglik Bakanhg onayh Tlkyardimer egitimi

verilerek caliganlarin acil durumlar kargisinda

olugturulmus; ¢alisanlar egitimlerle acil
durumlar hakkinda bilgilendirilmistir.
Saha denetimleri gerceklestirilmektedir.
Yangin ekipmanlarinin yillik periyodik
kontrolleri yapilmakta; muhtemel
yangin durumunda ¢aliganlarin bilgi ve
becerilerini artirmaya yonelik tatbikatlar
gerceklestirilmektedir.

1l Koordinatorliiklerinde 1§ saglig ve
giivenligi kurullart olusturulmus; her

ay periyodik olarak yoneticiler, caligan
ve sendika temsilcileriyle toplantilar
yapilmaktadir.

Caliyma alanlarinda kullamlan tiim makine
ekipmanlarimin periyodik kontrolleri
yetkili makine muhendisi tarafindan
yapilmaktadir.

Is saghg ve giivenligi, cevre sozlesmeleriyle
alt igveren, miteahhitlerin ig siirecleri
kontrol altina ahmmaktadur.

Toplu korumanin miimkiin olmadig
durumlarda galiganlarin maruz kalacagi
olas1 risklere iligkin standartlara uygun
kigisel koruyucu donanimlar ¢aliganlara
teslim edilmistir.

Ekip ¢aligmalarinda kullamlacak olan

ol Ln..nl-

| |||'I I "‘ Il

Risk Degerlendirme Analizleri salgima
yonelik glincellenmigtir.

Tum calisma alanlar dezenfekte edilmis ve
dezenfektanlar yerlegtirilmigtir.

Ciahisanlara maske dagitimi yapilmigtir.
Temash ve COVID-19 pozitif ¢aliganlarin
15 yer1 hekimi tarafindan takibati yapilmus;
takip tablolar ile raporlanmgtir.

Salgina yonelik tedbirleri igeren
Koronaviriis Miicadele Talimaty
olugturulmustur.

Evden ¢ahganlara yonelik givenli ¢caliyma
metotlarin iceren Uzaktan (Evden) Guvenli
(Caligma Talimati hazirlanmigtr.

Dogru maske, eldiven kullanimi konusunda

T

14.304

Bolge Guncel Trafo
Sayisi

%20,56

GUncel Kayip Kacak
Orani

9.393

Gincel Aydinlatma

Qoilendirilmist Tesisleri
bulunan el dezenfektanlari birimlerin igerisine ilkyardim bilgisinin artirlmasi saglanmaktadir. i glivenligi malzemeleri tiim ekiplere gahganlar bilgilendirilmigtir
d lestirilmis: biri . o el S . Yeni normale dénug kurallarini iceren
e ayrica yerlestirilmig; birimlerde ve ortak e Guvenlik kilturiniin yaygmlagmast i¢in ig dagitilmistir. oo
kullamm alanlarinda oturma plan, sosyal 23. 81 6 km egitmelerle calisanlara is givenligi farkindalik Cialisma ortamlarina iliskin termal konfor, Norrlzlaille?r?e Stireci Eahmjtl hazrlanmigtir
mesafe kuralma uygun olarak diizenlenmistir. Gincel AG Hatti egitimleri verilmektedir. guriltl, aydinlatma, vb. ortam 6l¢timleri Maskeler igin ayr atk kovalan
Maske kullanimini, zorunlu hale getiren Aras e Tehlike siifina uygun I§ Givenligi Uzman, 1§ yapilmaktadir. hazirlanmugar.
EDAS, kart okuyucu gibi yogun temasin oldug ; imi 5 5 i isti I Sneli it ; .
S uyu u gl Y gflw ugu yeri hekimi ve diger saglik personeli istthdami Is kazalarina yonelik farkindahk egitimleri Finansal Ozet (Milyon TL) 2018 2019 2020
kullanim yerlerini gecici siireligine kapatmugtir. saglanmaktadir. diizenlenmektedir.
: . o . ) Toplam Varhklar 1.150 1.286 1.759
Isletmelerde HES kodu sorgulamas: yapilmg; e Iskazasi ve ramak kala olay istatistikleri I¢ iletisim ile tiim ¢ahisanlar koronaviriise Net Sats] 796 055 1987
.. . et Satiglar . .
toplantlar ve egitimler, online olarak tutularak sifir kaza hedefine yonelik iyilegtirme kargt korunma tedbirleri konusunda >
ergeklegtirilmistir. 24.271.. ve gelistirme faaliyetleri yapilmakadr bilgilendirilmistir Toplam Qzkaynak ol 7L LO79
: ’ " 0 e ' ST FAVOK 252 420 661
Guncel OG Hatti Salgin siirecine yonelik Acil Durum Planlar: FAVOK Mar (%) 25 . 51
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DAGITIM VE PERAKENDE

Bursa Sehirici Dogalgaz Dagitim Ticaret ve Taahhit A.S.

Ftkin sebeke yonetimine
yonelik guclu sistemler

Lisans alanini her yil genisleten ve %90 1n Uzerinde musteri memnuniyeti
oranina sahip Bursagaz'in sebeke uzunlugu 2020 yil sonu itibariyla 6.982 km’ye

ki

= A%,
o

1992

Kurulus Tarihi

6.982..

Sebeke
Uzunlugu

2,42

milyar m?3
Dagrtilan Gaz
Hacmi

Bursagaz Hakkinda

1992 yilinda BOTAS tarafindan dogal gaz
satigt yapmak amaciyla kurulan Bursagaz, 2004
yilinda 6zellestirme ihalesiyle Calik Enerji
biinyesine katilmigtir. Calik Enerji 2008 yihinda
Bursagaz'in ¢cogunluk hisselerini satmugtir.
Cogunluk hisseleri 2019 yiinda SOCAR
Turkey Enerji A.S. tarafindan satin alinan
Bursagaz, Turkiye’nin tigincii buytik dogal
gaz dagitim sirketi olarak 1 milyonun tzerinde
abonesi, teknoloji odakli yonetim anlayis

ile Trkiye’de 6rnek uygulamalar: hayata
gecirmektedir. Tklerin énciisii Bursagaz, Great
Place to Work Tiirkiye’nin En Iyi Igvereni
Odiilleri kapsaminda 2014 yilinda Tiirkiye’nin

en 1yl igvereni se¢ilmigtir.

Lisans alanin her yil genigleten ve %90’ 1n
tizerinde miusteri memnuniyeti orania sahip
Sirket’in sebeke uzunlugu 2020 yil sonu
itibariyla 6.982 km’ye ve dagittigi gaz hacmi ise
2,42 milyar m*e ulasmisi. EFQM tarafindan
2008 yili Avrupa Kalite Biiyitk Odiili’ne, 2017
yilinda ise ¢evreye duyarh Genel Miidiirlik
binasi ile en yiiksek sertifika seviyesi olan
LEED Platinum (Leadership in Energy and
Environmental Design - Enerji ve Cevresel
Tasarimda Liderlik) Sertifikasi’'na layik goriilen
Bursagaz, “dunya klasmaninda bir sirket
olma” vizyonu ¢ergevesinde, sirket stratejilerini
mevcut yonetim sistemleri icerisinde yer

alan uluslararas: standartlar dogrultusunda

ve dagittigr gaz hacmiise 2,42 milyar m*e ulasmistir.

icra etmeye devam etmektedir. Bursagaz,
operasyonel faaliyetlerinin yan sira, toplumsal
gelismeyi destekleyen egitim, kiiltiir ve sportif
alanlarda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

de gergeklestirmektedir.

Bursagaz Dagitim Ag1
Osmangazi
Yildirim
Nilifer
Mudanya
Kestel
Girsu

Iznik

Keles

. Harmancak
10. Orhaneli

11. Buyiikorhan

© ® N> o e

Bursagaz’in Rekabet Avantajlari

» Etkin sebeke yonetimine yonelik giiglii
sistemlere sahiptir (SCADA, GIS, Deprem
Risklerinin Yoénetim Sistemi, SPRING vb.).

*  Giglii mali yapisi ile ekonomiye deger
katan bir sirkettir.

*  Yenilik¢i bakig agis1 ve inovasyonla
geligtirilen Ar-Ge projeleri ile sektérde éncii
olan Bursagaz’in bugtine kadar 11 Ar-Ge
projesi EPDK’dan onay almugtir.

*  Yerelde ve ulusalda pozitif marka algisina

sahiptir.
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www.bursagaz.com

* Monopol bir piyasada hizmet vermesine
ragmen rekabetci bir piyasadaymaig gibi
6zel hizmet anlayigina sahiptir (Abonelik
hizmetleri, misteri iletigim merkezi, musteri

hizmetleri merkezi, online hizmetler vb.).

Kalite Standartlar1 ve Sertifikalar:

e ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

*  ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

«  OHSAS 18001 I Saghg ve Giivenligi
Yoénetim Sistemi

« ISO 10002 Miisteri Memnuniyet ve Sikayet
Yonetim Sistemi

*  ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

« ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

+  ISO 22301 Toplumsal Giivenlik ve Ig

Stirekliligi Yonetim Sistemi

2020 Yilinin One Cikan Gelismeleri

2020 yilinda yatirimlarina araliksiz devam eden

Bursagaz, genisleyen lisans alanindaki bolgelere
dogal gazi ulagtirmak i¢in caliymalarini
hizlandirmigtir. Bursagaz’in pandemiye
ragmen hiz kesmeyen yatirimlari ve sebeke
¢alismalan sonucunda, 2020 yihinda dogal gaz
verilen ilge sayist 11°e ylkselmistir. Ttrkiye nin
tctinct biylik dogal gaz dagitim sirketi olan
Bursagaz, 6.982 kilometreyi agan sebekesi ile
2020 yili boyunca 2,42 milyon m* dogal gazin

abonelerine ulagmasini saglamigtir.

2020 yil sonu itibariyla 1 milyar TL'nin
iizerinde yatirmm gerceklestiren Bursagaz, Iznik
ilgesinin Boyalica Mahallesi’ne, Orhaneli,

Biiyiikorhan ve Harmancik il¢eleriyle

Ortaklik Yapisi

//'

%80

Socar Turkiye

%10

Calik Enerji
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Bursa Sehirici Dogalgaz Dagditim Ticaret ve TaahhUt A.S.

2020 yil sonu itibariyla 1 milyar TUnin Uzerinde
yatirim gerceklestiren Bursagaz, iznik ilcesinin

Boyalica Mahallesi'ne, Orhane

i, Buyukorhan ve

Harmancik ilceleriyle Uludad'a planlanan sure

icerisinde dogal gazi ulastirmistir.

Uludag’a planlanan siire icerisinde dogal gazi
ulastirmigtir. Bursa’nin simgesi ve beyaz cenneti
Uludag’a dogal gaz hizmeti saglayabilmek i¢in
deniz seviyesinden 1.910 metre rakimma dogal
gaz hatt1 ulagtiran Sirket, 6nemli bir basar elde
etmigtir. Genigleyen faaliyet alani ile Bursagaz,
2020 yihinda 39.444 BBS yeni abonelik alarak
toplamda 1.073.174 BBS aboneye ulagmigstir.

2020 yihinda 60.341 adet ig tesisat projesi
onaylanmug, 177.352 tesisat kontroli yapilmus,
24.366 ithbar degerlendirilmis ve 9,5 milyon
sayag¢ okunmustur. 2020 yih boyunca ayda

70 binin tizerinde miigteriye hizmet verilerek
bir 6nceki yila oranla iki kat performans

gosterilmigtir.

Pandemi siirecinde, Bursagaz’in en 6nemli
onceligi, evlerinde kalmak durumunda

olan abonelerin dogal gaz kullanimlarina
kesintisiz ve givenli bir sekilde devam etmest
ve cahiganlarin i saghg, giivenliginin garanti
altina alinarak hizmetlerin stirdiirilmesi

olmustur.

Oncelikle, caliganlarm saghgi ve giivenligi

i¢in gerekli tim tedbirler en tst seviyede
alinmugtir. Diinya Saghk Orgiitii (DSO) ve
Saglik Bakanhgi basta olmak tizere tim saghk
otoritelerinin talimatlarina uygun olarak,
SOCAR Tiirkiye’nin koordinasyonunda tim
tedbirleri igeren eylem plani devreye alinmugtir.
Bu dogrultuda ofislerde gérev alan ¢aliganlarin

evden calisma sistemine ge¢mesi saglanmigtir.

177.352

Tesisat
KontrolU

39.444 .

Yeni Abonelik

2020 yili boyunca
ayda 70 binin
Uzerinde misteriye
hizmet verilerek bir
onceki yila oranla
iki kat performans
gosterilmistir.

Sahada ¢aligan ve abone ile yiiz yiize iglem
yapan kritik seviyedeki personeller ise gerekli
tiim tedbirler alindiktan sonra ¢aligmalarma
devam etmistir. Ayrica ¢alisanlarin ihtiyag
duymalar1 halinde saghk, egitim, finans ve
hukuk gibi konularda destek almalari i¢in bir

platform devreye alinmigtir.

Ayni zamanda, i§ ortaklariyla stirekli iletigim
halinde olunmus, 6zellikle abonelerle yakin
temasta olan yetkili i¢ tesisat firmalariyla
iletisim koparilmamugstir. Saglik 6nlemleri ve
uygulamalar konusunda i§ ortaklarina da

diizenli olarak bilgilendirmeler yapilmugtir.

Bu stiregte, kesintisiz hizmet verme
sorumlulugu ile degisen sartlara hizla

adapte olunmug ve hizmetler aksamadan
surdirilmistir. Bursagaz, bu stirecte
abonelerine giivenli ve siirekli dogal gaz arz
saglamaya devam etmistir. Saha ekipleri,
pandemi 6nlemlerini alarak, tim hizmet
alanlarma kesintisiz bir sekilde ulagmugtir.
Miisteri hizmetleri merkezinde yapilan
iglemlerin bityiik bir boliimu dijital platformlar
tizerinden yonetilmistir. Abonelere ofislere
gelmeden iglem yapabilmeleri igin “Evde Kal”
¢agnis1 yapilarak, misteri iletisim merkezi

tizerinden 7/24 hizmet verilmigtir.

Bursagaz’in Logosu Degisti

Dogal gazin tiretim, iletim, dagitim ve ticaret
zincirinin tim halkalarinda hizmet veren,
Ttrkiye’nin en biiyiik dogrudan dig yatirmmeis
SOCAR, grup sirketleri kapsaminda baslattig
“Tek SOCAR, Tek Alev” logo projesini ilk
olarak Bursagaz ve Kayserigaz’da hayata
gecirmigtir. 2019 yilindan bu yana SOCAR
Turkiye’'nin ¢atist altinda faaliyet gésteren
Bursagaz’in logosu, operasyonel ve kiiltiirel
entegrasyon siirecinin tamamlanmastyla birlikte

yenilenerek SOCAR alevi olmugtur.
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2020 Yilinda Gergeklestirilen Yatirnmlar

Bursa’nin 3 Ilgesi Daha Dogal Gaz ile
Tanist1

Orhaneli, Bityiikorhan ve Harmancik ilgeleri
2020 yihmn Aralik ayinda dogal gazla
bulusmustur. 3 ilgede gergeklestirilen térenle
gaz arzinin bagladig proje i¢in 93 milyon
TLik yatirim yapilirken, 200 kilometrenin
tizerinde hat désenmistir. Bursagaz bu
yatirimla, lisans alanindaki ttim il¢elere dogal

gaz1 ulagtirmigtir.

Uludag Dogal Gaza Kavustu

Bursagaz, 2020 yilinda Tirkiye’de kig
turizminin 6nemli merkezlerinden biri olan

ve her yil binlerce yerli ve yabanci turisti
agirlayan Uludag’a dogal gaz hizmeti vermeye
baglamigtir. 16 milyon TL yatirim ile 12 ay

stiren altyap: calismalar: kapsaminda 21

kilometre celik, 9 kilometre polietilen hat
désenmigtir. Cobankaya, 1. Oteller Bolgest,
2. Oteller Bolgesi, Sarialan ve Kirazliyayla
Sanatoryum mevkiinde bulunan vatandaslar
ve igletmeler, kig mevsimi baglamadan énce
giivenli, cevreci ve ekonomik bir yakit olan

dogal gazi kullanma imkanma kavusmuglardur.

Iznik’in Boyalica Mahallesi Dogal Gaz ile
Bulustu

Iznik ilgesinin Boyalica Mahallesi’'ne dogal gaz
ulagtirmak i¢in altyap: ¢aligmalar: 2020 yili
i¢erisinde tamamlanmugtir. 12 milyon TL'lik
yatirimla 35 kilometre hat dosenen ¢aliyma
sonunda, 20 Agustos itibariyla bolgeye dogal
gaz hizmeti verilmeye baglanmigti. Mahallede
bulunan yaklagik 1.314 haneye ve 153 isyerine
dogal gaz ulagtirlmasi hedeflenmektedir.
Bélgede 2020 yil sonu itibartyla 317 hane i¢in
dogal gaz aboneligi gerceklestirilmistir.

Bursagaz,
2020 yilinda
Turkiye’de kis
turizminin dnemli
merkezlerinden
biri olan ve
her yil binlerce
yerli ve yabanci
turisti agirlayan
Uludag’a dogal gaz
hizmeti vermeye
baslamistir.
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Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama ve Ticaret A.S.

Guven

‘ KRYSERIGRZ
2003

Kurulus Tarihi

57

milyon TL
2020 Yatirm
Tutari

573.862

Abone Sayisi

Kayseri’nin her
caddesine ve
sokagina hizmet
gotirmis olan
Kayserigaz, imarh
alanlarin tamamina
yakin bélimine
dogal gaz arzini
saglamstir.

| ve kesintisiz

enerji arz

Kayserigaz Cozum Noktasi ve Cagri Merkezi, Sirket’e
aboneleriyle tek ve bUtUnlesik bir platform Uzerinden

2003 yilinda kurulan Kayserigaz, EPDK
(Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu)
tarafindan Turkiye'de gergeklestirilen ilk dogal
gaz dagitim ihalesi kapsaminda faaliyetlerine

baglamugtir.

Kayserigaz her gegen yil artan sayida aboneye
ulagmaktadir. Kayseri’nin her caddesine ve
sokagina hizmet gotirmis olan Sirket; imarl
alanlarin tamamina yakin bélimiine dogal gaz

arzini saglamigtir.

Diinya 6lgeginde bir bagar1 hikayesine dontigen
Kayserigaz (i6ztim Noktas1 ve Clagr Merkezi,
Sirket’e aboneleriyle tek ve butinlesik bir
platform tizerinden iletisim kurma ve yonetme

imkanm sunmaktadir.

Abonelerden gelen soru, talep ve beklentiler tek
merkezden ¢oziime kavusturulmakta; aboneler
Cagr1 Merkezine 7/24 ihtiya¢ duyduklar: anda
ulagabilmektedir. Ek olarak, Kayserigaz, Canli
Destek Hatt1 ve sosyal platformlar tizerinden

de abonelerle stirekli ve etkilesimli iletisim

saglamaktadir.

Kayseri’nin ihtiyaci olan gtivenli ve kesintisiz
enerji arzinin saglanmasimda biiytk rol
oynayan Kayserigaz, 2020 yilinda abonelerine

toplam 700.762.000 Sm® dogal gaz arz etmistir.

iletisim kurma ve ydnetme imka&ni sunmaktadir.

Kayserigaz, dogal gaz hizmetleri sundugu
ilk giinden bugtine sehirdeki hava kirliliginin

azalmasima da 6nemli bir katk: saglamistir.

Kayserigaz Dagitim Ag:
+  Kayseri (Il Merkezi)

¢ Kocasinan

* Biinyan
+ Incesu
¢ Develi
e Haalar

e Melikgazi

¢ Talas
¢ Tomarza
*  Yahyali

e Yesilhisar

Sektérdeki “ilk”leri ve “En”leri

* ISO 31000 sertifikasin alan ilk dogal gaz
sirketi konumundadur.

e 2003 yilinda Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurumu’nun ilk dogal gaz dagitim ihalesini
almigtir.

e SAP (Systems Analysis and Program
Development) Sistemi ile entegre kullanilan
Barkod Sistemi’ni Tiirkiye’de kullanan ilk
sirket olmugtur.

¢ Kurumsal Risk Yonetimi, Balanced
Scorecard, Siire¢ Yénetimi ve Insan
Kaynaklar1 Yonetimi de projelerini de

iceren Pir-i Reis Projesi’nin Kurumsal Risk

92

www.kayserigaz.com.tr

Yoénetimi ¢alismasiyla uluslararas: “Bagarih
Yénetim Danigmanligt Projesi Odiili nii
almugtir.

Kayserigaz, sektorde bir ilke imza atarak
#2014 Faaliyet Raporu”nda gérme engelli
vatandaglar i¢in de 6zel bir alan ayirmug

ve onlarin Sirket’in faaliyetleri hakkinda
bilin¢lenmelerine yardimer olmustur.
Uluslararasi Stevie Odiilii'nii kazanan
raporun tamami %100 geri dénistirilebilir
atik kagitlardan tretilerek, hazirlanma
agamasinda hicbir agacin kesilmemesiyle
Kayserigaz’in ¢evre hassasiyetini de

tescillemigtir.

Kayserigaz, 2020 yilinda ISO 45001°¢ gecis
calismalarmi baslatmigtir. Ekibi, ISO 45001
Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi Bag

Denetci egitimini alan bas denetcilerden
olusan Tirkiye’deki ilk sirket olmustur.
Dogal gaz dagiim sektoriinde TURKAK
akreditasyonlu Is Sagh@ ve Giivenligi
Yoénetim Sistemi ISO 45001 belgesini
almaya hak kazanan ilk sirket olmustur.
2020 yihinda Kayserigaz'in musteri
memnuniyeti orani %97 olarak
gerceklesmistir.

Dogal gaz dagitim sirketleri arasinda
EPDK tarafindan Ar-Ge projesi kabul
edilen ilk girkettir.

Dogal gaz dagitim sirketleri arasinda Ar-Ge

projesi 6dul alan ilk girkettir.

Ortaklik Yapisi
’

4

%80

Socar Turkiye

%10

Calik Eneriji

%10

Kayseri BUyUksehir
Belediyesi
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Faaliyetler

DAGITIM VE PERAKENDE

Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama ve Ticaret A.S.

Kayserigaz, COVID-19 pandemisinin etkisi altinda
gecen 2020 yihinda aldigr tedbirlerle pandemi
déneminde kesintisiz hizmet vermeyi sirdiormuas
ve yil sonunda abone sayisini 573.862 badimsiz

birim sayisina (BBS) cikarmistir.

Kalite Standartlar1 ve Sertifikalar:

e ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

e ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

«  OHSAS 18001 Is Sagh@ ve Giivenligi
Yoénetim Sistemi

» ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

e 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi

e ISO 31000 Kurumsal Risk Yénetimi
Sistemi

«  ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim

Sistemi Belgesi

Rakamlarla 2020 Faaliyetleri

e 2020 Yatinm Miktari: 57 milyon TL
(Sebeke + Sebeke Harici)

e 2020 Yih Metraj: 190 km yeni hat
dosenmistir.

e 2020 Yil Sonu Toplam Metraj: 5.373 km

e 2020 Aralik Sonu Abone Sayist: 573.862
BBS

e 2020 Yil Sonu Penetrasyon Orani: %93

e Yillik Dogal Gaz Arzi: 700.762.000 Sm?

e Kimile Yatinm Tutari: 465 milyon TL

2020 Gelismeleri

Turkiye'nin en buytik dogrudan dis yatirrmeist
SOCAR Tirkiye’nin igtiraki Kayserigaz,
COVID-19 pandemisinin etkisi altinda

gegen 2020 yilinda aldigr tedbirlerle pandemi
doneminde kesintisiz hizmet vermeyi
stirdiirmiis ve y1il sonunda abone sayisini
573.862 bagimsiz birim sayisina (BBS)

¢ikarmigtir,

57

Milyon TL
Yatirim Miktari

5.373

2020 Yil Sonu
Toplam Metraj

Farkl kanallardan
musteri iletisimini
saglayan
Kayserigaz
musteri hizmetleri
¢alisanlari, 2020 yili
icinde, toplamda
304.876 adet islem
gerceklestirmistir.

2020 yilinda, 20.659 proje kontroliyle
26.274 ig tesisat kontrolii saglanmugtir. Farkh
kanallardan misteri iletisimini saglayan
Kayserigaz miisteri hizmetleri ¢aliganlari,
2020 yili i¢inde, toplamda 304.876 adet iglem
gerceklestirmistir. Sirket’in tahakkuk ekipleri
tarafindan aylik ortalama 350 bin sayag
okunmustur. Ayrica Kayserigaz’in hizmet
verdigi 10 il¢ede toplam 5.304 kilometrelik
hatta dogal gaz hattinda kacak arama

¢aliymalar: tamamlanmigtir.

Pandemi stirecinde, Kayserigaz’in en énemli
onceligl, evlerinde kalmak durumunda

olan abonelerin dogal gaz kullanimlarina
kesintisiz ve gtivenli bir gekilde devam etmesi
ve gahisanlarm is saghgi, giivenliginin garanti
altina alinarak hizmetlerin stirdiiriilmesi

olmustur.

Oncelikle, caliganlarin saghgi ve giivenligi

i¢in gerekli tim tedbirleri en st seviyede
alinmugtir. Diinya Saghk Orgiitii (DSO) ve
Saghk Bakanlig1 bagta olmak tizere tim saghk
otoritelerinin talimatlarina uygun olarak,
SOCAR Tirkiye’nin koordinasyonunda tiim
tedbirleri igeren eylem plani devreye alinmugtir.
Bu dogrultuda ofislerde gorev alan ¢aliganlarin
evden ¢alisma sistemine gegmesi saglanmugtir.
Sahada caligan ve abone ile yiiz yiize islem
yapan kritik seviyedeki personeller ise gerekli
tim tedbirler alindiktan sonra ¢aliymalarina
devam etmigtir. Ayrica galiganlarin ihtiyag
duymalari halinde saglik, egitim, finans ve
hukuk gibi konularda destek almalari igin bir

platform devreye almmugtir.

Ayni zamanda, is ortaklariyla siirekli iletigim
halinde olunmus, 6zellikle abonelerle yakin
temasta olan yetkili i¢ tesisat firmalariyla
iletisim koparilmamugtir. Saghk énlemleri ve
uygulamalar konusunda is ortaklarma da

diizenli olarak bilgilendirmeler yapilmistir.
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Bu suiregte, kesintisiz hizmet verme
sorumlulugu ile degisen sartlara hizla

adapte olunmug ve hizmetler aksamadan
surdirilmustir. Kayserigaz, bu stirecte
abonelerine glivenli ve siirekli dogal gaz arz
saglamaya devam etmigtir. Saha ckipleri,
pandemi 6nlemlerini alarak, tim hizmet
alanlarma kesintisiz bir sekilde ulagmugtir.
Miisteri hizmetleri merkezinde yapilan
islemlerin bityiik bir bélimii dijital platformlar
iizerinden yonetilmistir. Abonelere ofislere
gelmeden iglem yapabilmeleri i¢in “Evde Kal”
cagrist yapilarak, miigteri iletisim merkezi

tizerinden 7/24 hizmet verilmistir.

2020 Yilinda Gergeklestirilen Yatirimlar
Kayserigaz’in 2020 yilinda yaptig1 toplam
yatirmm yaklagik 57 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Boylece Kayserigaz'in kente
yaptigi toplam yatirim bedeli 465 milyon

TL'yi agmigtir. 2020 y1h icinde yaklagik 190

kilometre yeni hat désenerek, 2020 yili sonu
itibarryla toplam sebeke uzunlugu 5.373
kilometreye ulagmistir. Kocasinan ilgesine bagh
Ebi¢ Mahallesi'ne 2,5 milyon TL’lik yatirimla
25 kilometre hat dogenirken; 525 hanenin
bulundugu 48 cadde dogal gazla bulusmustur.
Talas il¢esine bagh Kurukopri Mahallesi'ne
ise 3,1 milyon TL'lik yatirmmla 49,4 kilometre
hat dégenmigtir. 652 binanin bulundugu

49 caddeye dogal gaz hizmeti ulagmistir.
Kayserigaz’in hizmet verdigi 10 ilgede toplam
5.304 kilometrelik hatta dogal gaz hattinda

kagak arama caligmalar: tamamlanmugtir.

2020 Yil1 Sonunda Kayserigaz
Dagitim Sebekesi

Alan: 11.746 km?

Tige: 10

Celik Sebeke: 596 km

Polietilen Sebeke: 4.777 km

2020 yili iginde
yaklasik 190
kilometre yeni
hat désenerek,
2020 yili sonu
itibariyla toplam
sebeke uzunlugu
5.373 kilometreye
ulasmistir.
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Faaliyetler

Kalite

[o]:

SOLUTIONS

IQB Solutions,
halihazirda eneriji
sektdérindeki
bircok biyik
Uretim, dagitim
ve perakende
sirketine kendi
gelistirdigi
Urinleri ile hizmet
vermektedir.

IQB SOLUTIONS

, guvenilir ve

nizli cOzUumler

2020 yilinda ilk defa IQBig 0rinunU yurt disina ihrac eden IQB Solutions, odak
noktasi olarak Buyuk Veri Analitidi, 1oT Teknolojileri ve dijitallesme ¢ozimleri

Uzerinde calismaktadir.

IQB Solutions (Akilc1 Bilisgim Coztimleri ve
Damigsmanlik A.S.) Calik Elektrik Dagitim
A.S. istiraki olarak 2017 Mays ayinda ulusal
ve uluslararast l¢ekte teknoloji, yazihm

ve danigmanlik hizmetleri vermek tizere
kurulmustur. IQB Solutions miisterilerine
giincel teknolojileri kullanan, kaliteli, gtivenilir,
hizli ve 6lgeklenebilir ¢éziimler saglamay:
kendisine misyon olarak belirlemigtir.
Halihazirda enerji sektortiindeki bircok biiyiik
tretim, dagiim ve perakende sirketine kendi
gelistirdigi iirtinleri ile hizmet vermektedir.
2020 yihinda ilk defa IQBig tirtintinii yurt
digina ihra¢ eden Sirket, odak noktas: olarak
Biyiik Veri Analitigi, IoT Teknolojileri ve

dijitallesme ¢oztimleri tizerinde ¢alismaktadir.

IQB Solutions’m 2020 yil sonu itibariyla tirtin

porttoyu su sekildedir:

 IQPower Suite — Enerji Uretimi Varhk
Performans Yonetimi Platformu

» Utilon — Elektrik Dagitimi Dijital Misteri
Hizmet Merkezi Gozimi

* IQBig — Buytk Veri Platformu

* IQoT - Iot Platformu

*  IQN — Enerji Satig ve Ticaret Yonetimi
Céziimii

»  EDVARS — Elektrik Dagitimi Veri Ambari
ve Raporlama Uriinii Céziimii

*  DIANA - Elektrik Dagitimi Yapay Zeka
Destekli Veri Analitigi Platformu
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Faaliyetler

WORKINDO

Girisimci yapl, akill
stratejiler

Workindo, faaliyette bulundugu her alanda ve
cografyada, dokundugu her insanin hayatina kalici
degerler katmak amaciyla calismalarini sirdormektedir.
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* WOl‘k II""IdD 2019 yilinda ingaat sektdri problemlerine * (Calisanlar kendilerine en uygun ’ i B / f?‘ i ‘
teknolojiyi kullanarak ¢6ziim bulmak i¢in projelere kolaylikla bagvurabilir ve - | “ﬁ% g | N T i
. A RS 1 s Fal o
kurulan Workindo Teknoloji ve Insan firmalar da aradiklar personele hizlica [ i' ‘Y ‘ ’/‘ 1 \\\“ i
L) i Q3
Kaynaklar1 Danmismanlik A.S., insaat ulagabilmektedir. ? i / \ .‘“ \ o \ oy |
1 . Pl p‘ ’ b*\
sektortinting hizmet veren firmalar bulma, *  Malzeme alim-satim yapan firmalar, 1z ’ \ / ‘ / % ’
projelere teklif verme, malzeme ahm-satim platform tizerinden giivenilir firmalara ' ! 4 ' } - ‘ . l > ‘Q" :
ve ¢aliganlara ulagma faaliyetlerinin ortak ulagabilmektedir. / = ;-,' -‘/-‘ - ' ‘ ,
noktast olma hedefiyle yola ¢ikmigti. Emlak L i ',4 !' Vi ! |
Girigim Danigmanligi A.S. yatirimi ile 2020 Faaliyetleri : . rfq ¥ s d I ﬁ b
faaliyetlerini 5 tilkede aktif olarak ytriiten Ingaat sektériine zel kariyer platformu ‘ &\ Vi
Workindo; girisimci yapust, akiler stratejilert, Workindo.com, 2020 yihinda yeni ihtiyaglar
kapsayicilik ve ¢esitlilige verdigi 6nem, inovatif ve giincel tasarim trendlerine uygun olarak
- ve stirdiirtlebilir i modelleri, teknolojiye yenilenmigtir. Bu kapsamda platforma malzeme
Workindo,Emlak . 9 . - .
Girisim ve insan kaynaklarina yaptigi yatirmmlarla alim-satim ve ingaat projelerine teklif verme
Danismanhg faaliyette bulundugu her alanda ve cografyada, altyapisi eklenmigtir. Bunun yaninda Sirket,
AS. .L-,ICltII’In’)I .ile dokundugu her insanin hayatina kalic1 degerler teknoloji firmasit Workcep’i biinyesine katmugtir. ]
faaliyetlerini 5 katmak amaciyla calismalarm siirdiirmektedir. Calik Enerji ve Workindo Is Birligi sektortne 6zel kariyer platformu Workindo ile .
Ulkede aktif olarak ST T Vaprinsaat sektrine Szel is ve karive san kavnag bulma konusunda 2019 vilmnds Yapi-insaat
yGritmektedir. Workindo, faaliyet dénemi icerisinde gerekli api-ingaat sektoriine ozel is ve kariyer insan kaynagi bulma konusunda 2019 yilinda sektérine dzel is ve
Workindo ile; altyap: calismalarini tamamlamasmin ardindan platformu Workindo, Calik Enerji’nin 1s birligine baglamigtir. Calk Holding; sektor kariyer platformu
*  Miuteahhit firmalar projeleri icin ihtiyag 2020 sonu itibarryla yurt digina agilmistir. projelerine insan kaynag: saglamaktadur. ozelinde tecriibeye sahip, yurt ici ve yurt digt CG\Il:/l? El;lgg?;lin
duydugu tiim hizmetleri en hizh gekilde Avrupa, Tirki Cumhuriyetler, Orta Dogu Bugiine kadar 3 kitada 130’u agkin projeyi projelerinde gorev alacak, nitelikli isgiiciine projelerine
tedarik edebilmektedir. ve Afrika bagta olmak tizere birgok tilkenin hayata gegiren Galik Enerji; farkh projelerinde erigmek ve aday havuzu olugturup gerekli insan kaynad
»  Alt yuklenici firmalar en giincel projelere ilanlar platformda yayinlanmaya baglamigtir. ihtiya¢ duyacag ingaat personeli i¢in, bilgileri tek bir sistemde toplayabildigi i¢in saglamaktadir.
givenle teklif yapabilmekte ve i ortag: Bu kapsamda yazilim ve pazarlama ekipleri ISKUR’un resmi istihdam merkezi ve ingaat Workindo’yu tercih etmistir.
bulabilmektedir. genisletilirken yil igerisinde 29.208 yeni

tiyenin katildigr platformda 2.031 yeni ilan

yaymlanmugtir.
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Faaliyetler

TECHNOVISION

Insan odakli Urin ve
cOzUmMler

Technovision, operasyonlar esnasinda ortaya cikabilecek sorunlari dinamik bir
yaklasimla ¢codzerken s6z konusu sorunlarin her birini iyilestirme streci icin birer
firsata donUstiormeye odaklanmaktadir.

Techn€s/ision

e T

Technovision’un
vizyon ve misyonu,
zorunlu bir
bildirgenin 6tesinde
tOm calisanlarinin
profesyonel
yasamlarinin her
aninda uvyduklari
kurumsal
bir anlayisi
yansitmaktadir.

Technovision, bagta muteahhitlik firmalar:
ve finans kurumlari olmak tzere gesitli
sektorlerden ¢ok sayida sirkete enerji, petrol
ve gazin yani sira endistriyel pazarlarda da

hizmet veren bir mihendislik sirketidir.

1994 yilinda kurulan ve 2015 yihinda Calik
Enerji biinyesine katilan Technovision,
insan odakli irtin ve ¢ézimler i¢in yiiksek
kaliteli mithendislik hizmetleri ve optimum
tasarimlar sunma ana hedefiyle faaliyetlerini

gerceklestirmektedir.

Gelecegin Cizgisi mottosu ile ¢alismalarimi

stirdiren Technovision, operasyonlar esnasinda

ortaya ¢ikabilecek sorunlari dinamik bir
yaklagimla ¢6zerken s6z konusu sorunlarin
her birini iyilestirme stireci i¢in birer firsata

doniistirmeye odaklanmaktadir.

Technovision’un vizyon ve misyonu, zorunlu
bir bildirgenin 6tesinde tiim ¢alisanlarinin
profesyonel yasamlarinin her aninda uyduklari

kurumsal bir anlayis1 yansitmaktadur.
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Faaliyetler

AR-GE CALISMALARI

YUksek teknolojiyi merkeze

alan yatirmlar

Calk Enerji, rekabetciligini, musteri memnuniyetini, maliyet verimliligini ve
operasyonel mukemmeliyet yetkinliklerini sturekli artirmaktadir.

4

Milyon TL
QB Solutions
Ar-Ge
Harcamasi

Calik Enerji’nin
tamamladigi tim
yatirnmlarinin ortak
noktasi, yiksek
teknolojiyi merkeze
alan ve insan
odakl bir anlayisia
hayata gegiriliyor
olmasidir.

Enerji sektortiniin gelecegini katma degeri
yiiksek, verimliligi artiracak, yenilik¢i, gevre
dostu teknolojilerin belirleyecegi vizyonu ile
caliymalarini sekillendiren Calik Enerji, gelisen
trendler dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyona
yaptig1 yatirimlarla 6ncii uygulamalara imza

atmaktadir.

Gelismekte olan yenilenebilir enerji sektoriine
buiyitk 6nem veren Sirket, Endstri 4.0,
dijitalizasyon, depolama sistemleri, akill
sebekeler gibi sektore yon verecek yeni
egilimleri yakindan takip ederek yeni
projelerinde bu teknolojilerin kullanimimi da
irdelemekte ve kendisine yeni iy modelleri
yaratmaya ¢aligmakta ve bu baglamda
musterilere fark yaratacak projeler sunmanimn
yollarint aramakta ve ¢aliymalarini bu

dogrultuda yiriitmektedir.

Calik Enerji’nin tamamladig tim
yatirimlarinin ortak noktasi, ytksek teknolojiyi
merkeze alan ve insan odakl bir anlayigla
hayata gegiriliyor olmasidir. Yeni teknolojilerin
ve dijitallesmenin tetikledigi dontgtimi kendi
is stireclerine de bagartyla uygulayan Calk
Enerji, bu anlayis1 sayesinde rekabetgiligini,
misteri memnuniyetini, maliyet verimliligini
ve operasyonel mikemmeliyet yetkinliklerini

surekli artirmaktadir.

IQB Solutions

2017 yilindaki kurulugsundan bu yana

buyiik veri, nesnelerin interneti (Io'T) ve
dijitallesme alanlarinda nitelikli triin ve
¢oztimler gelistirme ana odagiyla faaliyetlerini
sekillendiren IQB Solutions, yurtttigi
Ar-Ge ¢ahiymalar sonucunda 2018 yilinda
gelistirdigi IQBig (Biiyiik Veri platformu) ve
IQoT (Nesnelerin interneti-loT—platformu)
urtnleriyle miisterilerine dijital dontsim
projelerini uluslararas: standartlarda hayata
gecirme imkani saglamistir. Sirket’in IQBig
ve IQoT altyapisi tizerinde gelistirdigi
IQPower iirtinii, enerji tiretim sirketlerinin
operasyon siireglerini donistirmelerine katk

saglamaktadir.

Bu triinler, Calik Enerji’nin enerji tretim
santrallerinde ise glinlitk 500 milyon verinin
toplanmasini ve sahada anlamlandirilmasim
saglamaktadir. Santral performanslarinin
daha efektif analiz edilebilmesi amaciyla Calik
Enerji, IQBig ve IQoT ile birlikte galigan
IQPower Analitik Raporlama Céziimt’nden
faydalanmaktadir. IQB Solutions, IQPower
trtntyle birlikte veri izleme, is zekas: raporlar:
ve yapay zeka (Al) analizi hizmetlerini veri
kaynagindan son kullaniciya kadar tim
noktalarda yapabilir hale gelmistir. IQBig ve
IQoT triinleri ise akill sebeke ve gehirler,

enerji santralleri ve fabrika otomasyonlar gibi
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bircok farkli sektorde Sirket’in hazir ¢éztimler
sunma yetkinligini gelistirmigtir. Bunlarin
yam sira IQB Solutions, gelistirdigi Utilon
trtnt ile elektrik dagitim sirketlerinin yeni
baglant: stireclerini tamamen dijital ortama
aktarmig ve miisterilerinin tim iglemlerini
online ortamda yirttebilmelerine olanak
saglamugtir. Bu dontisiim projesi sayesinde
miigteri memnuniyeti ve operasyonel verimlilik
artiglart saglanmigtir. Kurulusundan 2020 yil
sonuna kadar 4 milyon TL Ar-Ge harcamasi
gerceklestiren IQB Solutions, dijital iirtin

portfoytni genigletmeye devam etmektedir.

Microsoft Teknoloji Zirvesi'nde IQPower

trintnin ilk modili olan IQWind’i tanitan

1QB Solutions, ayn1 yil igerisinde Seattle’da
diizenlenen Microsoft IoT Elite Partner
Summit’e Tirkiye’den davet edilen tek sirket
olmug ve Io'T giincel teknolojileri konusundaki
birikim ve deneyimlerini aktarma firsati
bulmustur. Sirket yine birgok tiniversitede
buiyiik veri teknolojilerini anlatmaya devam

etmektedir.

1QB, ayrica Microsoft I§ Ortaklart Zirvesi’ne
Microsoft Bulut Céziim Partneri olarak katilmig
ve zirveden Microsoft tarafindan Uretim
alaninda yilin “En Bagarili Dijital Déntgtim

Odiilii”yle dénmiistiir.

IQB Solutions,
Microsoft Teknoloji
Zirvesi’nde
IQPower Urinunun
ilk modUlU olan
IQWind’i tanitmistir.
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Faaliyetler

AR-GE CALISMALARI

YEDAS, SCADA genisleme projesi kapsaminda
tedarik edilen yerli SCADA donanimlarinin
saha kurulumlari ve sistem entegrasyonlarini

gerceklestirmistir.

YEDAS

Elektrik enerjisi depolama sistemlerine yonelik
Ar-Ge faaliyetlerine agirlik veren YEDAS,
2020 yihinda Turkiye’nin ilk dagitim sebekesi
6lgekli Enerji Depolama Sistemi’ni Corum-
Alaca bolgesinde devreye almigtir. Sistem,
iilkemizde gebeke igletmecilerinin esnekliginin
artirlmasina, tedarik strekliligi ve teknik

kalitenin iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

2020 yihnda Ses Telsizi ve Haberlegme
Altyapisi calismalarina baglayan YEDAS,
TDMA tabanli DMR genis alan sayisal telsiz
haberlesme sistemi i¢in kule direklerinin
tesisi, kurulumu ve devreye alinmasimi kismen
tamamlamgtir. 2021 yih ilk ¢eyreginde s6z
konusu haberlegme sisteminin tamamlanmasi
ile YEDAS Dagitim Bélgesi'nde bulunan
5ilde 7/24 kesintisiz gorev basinda bulunan
saha ekipleri, bulunduklar1 her noktada 7/24

kesintisiz iletisim altyapisina sahip olacaktir.

Sektore yonelik stratejik 6ncelik ve hedefleri
dogrultusunda dijitallesme alaninda ilerlemeye
devam eden YEDAS, bu baglamda SCADA,
AGIS, Mobil I§ Giicii Yonetim Sistemi gibi
uzaktan izleme ve kontrol etme sistemlerini
gelistirerek, kaliteli ve kesintisiz elektrik hizmeti
sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica Big Data
projesiyle sahadan aldig1 mevcut verileri analiz
edip iligkilendirerek tedarik stirekliligini ve

hizmet kalitesini de iyilestirmektedir.

573

2020 Yilinda
Tesis Edilen
SCADA
Istasyonu

538

SCADA
Kapsamindaki
Istasyon Sayisi

YEDAS, 2020
yihnda Turkiye’nin
ilk dagitim
sebekesi 6lcekli
Enerji Depolama
Sistemi’ni Corum-
Alaca bdlgesinde
devreye almistir.

SCADA genigleme projesi kapsaminda
tedarik edilen yerli SCADA donamimlarinin
saha kurulumlar ve sistem entegrasyonlarini
gerceklestiren YEDAS, 2020 yilinda tesis
ettigi 373 SCADA istasyonu ile SCADA
kapsamindaki istasyon sayisii %226 artirarak

538’¢ ¢ikartmugtir.

2020 yilinda Dagitim Teknolojileri ve Ar-Ge
Midurligi bunyesinde Ar-Ge Sefligini kurarak
bu yonde yeni bir yapilanmaya giden YEDAS,
bu alanda yeni istthdam da saglamigtir. Dagitim
sektoriine katma deger saglayacak Ar-Ge

ve inovasyon niteligindeki projeler tizerinde
yogunlasan YEDAS n 2020 yili Ocak ve
Temmuz dénemlerinde, toplam

7 projesi EPDK tarafindan onaylanmistir.
Ayrica Sirket, ge¢mis donemlerde onaylanan ve
stiresi nedeniyle devam etmekte olan

Ar-Ge projelerini de i planmma uygun sekilde

yuritmektedir.

Her gecen giin sayilari artan elektrikli araglar
i¢in elektrik dagitim sebekesini hazir hale
getirme ¢aliymalarma devam eden YEDAS,
“Enerjim Her Yerde” Projesi’nde ¢aliymalarini
stirdirmektedir. Bu kapsamda miisterilere
tesisattan bagimsiz elektrik dagitim hizmeti
sunmak i¢in altyapi ¢alismalaria devam

eden YEDAS, elektrikli ara¢ alimi ile proje
gelistirme faaliyetlerini desteklemektedir. Proje
kapsaminda YEDAS bélgesinde bir noktaya
elektrikli arag sarj istasyonu, ii¢ noktaya ise
genel kullanim amacgh soketler kurulacak ve

bélgedeki enerji ithtiyaci boylece karsilanacaktir.

YEDAS, Is Saghgi ve Giivenligi hassasiyetiyle
hayata gecirdigi yeni Ar-Ge projesiyle “Nitinol
Malzemeli Akilli Dedektor Yelek™ gelistirme
¢aliymalarina baglamustir. Gelistirilecek akilli
yelek ile teknik personeller, elektrik alan
bélgesine girdiklerinde; gorsel, duyusal ve hissel
olarak ti¢ duyu orgamiyla uyarilacaktir. Olast

iy kazalarinin 6niine ge¢meyi planlayan Proje
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kapsaminda inovatif iirtin i¢in Ttrk Patent ve

Marka Kurumu’'na “Faydali Model” bagvurusu
yapilmugtir.

YEDAS; korozyondan etkilenmeyecek,
nemli, sisli, tuzlu atmosferik kogullara ve UV
iginina tamamen direncli yapida “Yeni Nesil
Polimer Termoset ile Bigakli Sigorta (NH
Bugon) Uretimi”ne iligkin proje calismalarma
baglamistir. TEDAS Sartnamelerine uygun
sekilde gelistirilecek tirtin, Steatit NH
Sigortalara gore daha diisiik maliyetli,
kullanimu kolay, hafif ve insan gtivenligi
agisindan ¢ok daha avantajli olacaktir.

Proje kapsaminda movatif trtin i¢in Tiirk
Patent ve Marka Kurumu’na Patent/Faydal
Model Bagvurusu yapilmast igin ¢aligmalara

baglanmustir.

“Dagitim Sirketlerinde Dijitallesme
Seviyelerinin Olgiilmesi” Ar-Ge projesiyle
Elektrik Dagitim Sirketlerinin tim ig
stireclerindeki dijital olgunluk seviyesinin
6l¢timi i¢in caliymalar devam etmektedir.
Proje kapsaminda ortaya ¢ikarilacak model
ile sektorin dijitallesme seviyesinin 6lgiim
standartlarini belirleyerek sektore katk:
saglamay1 amaglayan YEDAS, EPDK’ ya
sunacag 6l¢im sonugclart ile dijitallesme i¢in

almasi gereken aksiyonlar da belirleyecektir.

“Elektrik Dagitim Sektériinde Enerji
Verimliliginin Hasati (HASAT 2. Faz)” Ar-Ge
Projesi ile Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani ¢ergevesinde elektrik dagiim sebekesinde

verimlilik artigina yoénelik metotlarin

YEDAS;
korozyondan
etkilenmeyecek,
nemli, sisli, tuzlu
atmosferik
kosullara ve UV
ISinina tamamen
direncli yapida

“Yeni Nesil Polimer
Termoset ile Bicakh
Sigorta (NH Buson)

Uretimi”ne iliskin

proje calismalarina

baslamistir.
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AR-GE CALISMALARI

YEDAS'In katilimiyla devam eden “MASS Milli Akilli
Sayac Sistemleri Ar-Ge Projesi” kapsaminda yerli
ve milli akilli sayac sistemlerinin gelistirilmesi
hedeflenmekte ve YEDAS faaliyet bdlgesinde
ilgili sistemlerin yayginlasmasi icin calismalar

yUurotolmektedir.

arastirlmasi ve enerji verimliligi yol haritasi i¢in

teknik altyapr olusturulmas: planlanmaktadir.

Bu kapsamda dort farkli ig paketi bulunmakta

olup;

*  “Trafolarda Enerji Verimliligi” paketinde
EDAS’lardan toplanan trafo verileri
ile sebeke icerisinde var olan dagitim
transformatérleri i¢in verimlilik ve kayip
analizi yapilacaktir. Verimlilik seviyesi
dustik olan trafolarin hangi tip ve gticte
trafo ile degistirilmesi konusunda karar
destek mekanizmasi sunacak bir platform
gelistirilecektir.

+  “Dagitik Uretim” paketinde, dagitik
iretim santrallerinin sebekede dogru
konumlandirilmasi i¢in bir algoritma
gelistirilecek, boylelikle kayiplar minimuma
indirilecektir.

e “Genel Aydinlatmada Enerji Verimliligi”
paketinde ise farkli pilot uygulamalar ile
genel aydmlatmanin enerji verimliligi
uizerine etkileri analiz edilecekti. YEDAS
bélgesinde hareket sensorli merkezden
dinlenebilen pilot saha uygulamas: hayata
gecirilerek, pilot proje 6ncesi ve sonrasi
verilerin enerji tasarrufu agisindan
analizi, maliyet ve geri doniig siireleri igin

hesaplamalar yapilacaktir.

Ulkemizin yaziimda
disa bagimhh@inin
6nine gecmek
icin baslatilan
“Yerli Enerji Yerli
Teknoloji” Ar-Ge
Projesi’yle elektrik
dagitim sektérinde
kullanilan yazilim
platformlar
icin fayda/
maliyet analizleri
yapiimaktadir.

YEDAS, diUzenledigi
Ar-Ge Proje
yarismasi
sayesinde sirket
icinde tum
¢alisanlar icin
Ar-Ge kultorinon
olusmasini
saglamistir.

e “Enerji Verimliligi Bilin¢ Endeksi”
paketinde, enerji verimliliginde tiiketicilerin
ozellikle puant saatlerinde ytklerini
dagitabilmeleri/kaydirabilmeleri ulusal
enerji verimliligi acisindan 6nemli bir
etkendir. Tiiketicilerde enerji verimliligi
bilincinin artirilmasi, davraniga doniigmesi
ve verimlilik artiric faaliyetlerde
bulunulmasi amaciyla Proje’nin bir paydas
da olan tiiketicilerde enerji verimliligindeki

ulusal potansiyel katk: arastinlacakur.

YEDAS’in katihmiyla devam eden “MASS
Milli Akalli Sayag Sistemleri Ar-Ge Projesi”
kapsaminda yerli ve milli akilli sayag

sistemlerinin gelistirilmesi hedeflenmekte ve
YEDAS faaliyet bolgesinde ilgili sistemlerin

yayginlagmas i¢in ¢aliymalar yuritilmektedir.

Ulkemizin yazihmda diga bagimliligiin éniine
gegmek icin baglatilan “Yerli Enerji Yerli
Teknoloji” Ar-Ge Projesi’yle elektrik dagitim
sektoriinde kullamlan yazilim platformlar:

i¢in fayda/maliyet analizleri yapilmakta; bu
dogrultuda 6ncelik sirast belirlenerek kullanilan
yazilimlarda yerlilesmeye yonelik aksiyonlar

alinmaktadir.

YEDAS, diizenledigi Ar-Ge Proje yarigmasi
sayesinde sirket i¢inde tim ¢aliganlar i¢in
Ar-Ge kiltiiriniin olusmasini saglamistir.
Calisanlardan gelen proje 6nerileriyle, enerji
kalitesinin artirlmast ve verimlilik saglanmasina
yonelik ¢aligmalar ortaya gikartilmis; dereceye

giren proje sahipleri odiillendirilmistir.

Enerji sektortntn stirekli gelisen ve degigen
yapisinda sorunlara inovatif ¢oztiimler tireten,
gelismelere hizlica adapte olan firmalar sektore
kazandirmak tizere Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurumu (EPDK) koordinatérligiinde, Elektrik
Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) ve
ODTU TEKNOKENT is birliginde baslatilan

“Enerjim Sensin Hizlandirma Programi” ile
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enerji sektort 6zelinde yenilikei is fikirlerinin ve
projelerin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
Enerjim Sensin Programr’na katilan YEDAS,
girigimciler, start-up’lar, Teknopark’lar ve
Ar-Ge sirketleriyle bir araya gelerek Ar-Ge

ve inovasyon ekosistemine dahil olmustur. Bu
sayede YEDAS, ulusal ve uluslararas: fonlanan
platformlarda proje gelistirmek amaciyla yeni

firsatlar1 degerlendirmektedir.

YEPAS

* 2020 yilinda YEPAS mobil uygulamasi
devreye alinarak miisterilerin; Musgteri
Hizmetleri Merkezlerine gitmelerine gerek
kalmadan abonelik, abonelik feshi, borg
sorgulama, fatura 6deme/géruntileme,
bagvuru gorintilleme, randevu alma, web
canli destek, bilgi giincelleme, YEPAS

sosyal medya hesaplarina baglanma

gibi iglemleri hizh ve giivenli bir gekilde

yapabilmeleri saglanmistir.

e YEPAS, tum serbest tiketici satig ve
elektrik ticaret operasyonlarimi yonetmek
i¢in gelistirilen IQN Projesi’nde ilk 3 faz
tamamlamistir. SAP entegrasyon ¢aligmalar:
ise devam etmektedir.

*  YEPAS, sektorde bir ilke daha imza attig:
Yalin 6 Sigma Projesi’yle streglerini yalinlik

ve verimlilik eksenlerinde iyilegtirmigtir.

Aras EDAS

2019 yiinda dagitim bolgesinde bulunan 7

il ve 58 ilge merkezimizdeki ariza yonetim
ckiplerinin aktivitelerini yénetmek tizere WFM
(is glicti yonetim sistemi) Projesi’ni hayata
geciren Aras EDAS, 2020 yilinda kablo test
arag filosunu biiytterek arizalara miidahale

yetkinligini gelistirmigtir.

YEPAS, tUm serbest
tuketici satis ve
elektrik ticaret
operasyonlarini

yoénetmek icin
gelistirilen IQN

Projesi’nde ilk 3 faz
tamamlamistir.
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Kosova Elektrik Daditim Hizmetleri (KEDS),
2020 yihnda ag tarafinda regulatore dagitim ve
sayac 6lcim yonetmeliginin onaylanmasi icin
basvuruda bulunmus ve onay almistir.

Sirket, dagitim bolgesindeki kacak elektrik
kullaniminin 6ntine ge¢mek icin PLC Projesi’ni
yuriitmus ve kayip-kacak oranlarinda 6nemli
kazanimlarin yani sira enerji verimliliginde artig

elde etmistir.

Aras EDAS’1n Gebze Teknik Universitesi ile
birlikte hayata gecirdigi Insansiz Hava Araci
(IHA) Projesi 2020 yilinda tamamlanirken
uretilen iHA, Sirket’e daha kisa zamanda,
daha digtik maliyetle ve hata payr daha az olan
proje ve harita tiretimi, sebeke bakim planlari,
ariza ve kagak kullanim tespitleri gibi avantajlar

saglamigtir.

2015 yih itibarryla baglanan ve 1 yil gibi kisa
bir stirede tamamlanan Cografi Bilgi Sistemleri
(CBS) caliymalar: kapsaminda Aras EDAS,

en buyiik ikinci yuzél¢limuine sahip hizmet
bélgesindeki 72.554 km’lik sebekenin tamamini
sahadan toplamig ve modellemesini yaparak
kullanima sunmugtur. SCADA, OMS (Kesinti
Yénetim Sistemni) ve WEM (I Giicii Yénetimi)
gibi bir¢ok farkli sisteme altyapi olusturan
CBS’nin canl tutulmasi, maliyet ve zaman
tasarrufu yapilmasi amaciyla akill sebeke
yetkinlikleri kazandirilarak yeni nesil altyapiya
gecist saglanmig; kusursuz bir veri tabanina

sahip model olugturulmustur.

2

Bursagazin
EPDK'dan
Onay Aldigi
Yeni Ar-GE
Projesi Sayisi

Aras EDAS, en
bUyuUk ikinci
yuzélcimine
sahip hizmet
bélgesindeki 72.554
km’lik sebekenin
tamamini sahadan
toplamis ve
modellemesini
yaparak kullanima
sunmustur.

KEDS

Kosova Elektrik Dagitim Hizmetleri (KEDS),
2020 yilinda ag tarafinda regiilatore dagitim ve
sayag Ol¢im yonetmeliginin onaylanmasi igin

bagvuruda bulunmusg ve onay almugtir.

Ayrica, sorunlu musterilerin elektriginin
kesilmesi i¢in giivenlik destegi, 6zel icra
vakalar1, medeni durum veri tabanina erigim,
kalibrasyon laboratuvarr ile ilgili olarak;
belediyeler, resmi kurumlar ve bakanliklarla

yapilan baz ig birlikleri de bulunmaktadir.

Ozellikle bilgi teknolojileri tarafinda uygulanan

yeni gelismeler:

e CRM, Kesinti Yénetim Sistemi ile Tegsoft
(IVR Cagr1 Merkezi) entegrasyonu,

e Lansweeper Stok Sistemi Projesi,

*  Siber giivenlik projeleri (Solarwinds Projesi
(SIEM, SAM, NPM), SOTT MDM Projesi,
Aruba Clearpass, Cisco DUO, Turkcell
BOZOK CTI, Dosya Paylagim Sistemi,
Turkcell Veri Merkezi Gég Projest),

e Core ERP Project,

e Bilet Sistemi,

e KESCO mobil uygulamas: v2 (yeni sirim
cikagn),

*  Miisteri dokiimani argivleme projesi,

e Operasyon izleme projesi,

e IoT projesi (uzaktan baglanti kesici).

BURSAGAZ

Bursagaz 2020 yilinda yenilik¢i yaklagimu ile
Ar-Ge faaliyetlerine araliksiz devam ederek,
var olan projelerini siirdirmiis, ayrica 2 yeni
Ar-Ge projesi i¢in de EPDK’dan onay almigtir.
2019 yihinda kabul goren ve 2020 yilinda
Ar-Ge faaliyetlerine devam edilen Kompozit
ve Uzaktan Gaz Kesme projelerinde énemli
yollar kat edilmis ve her iki projede de sona
yaklagilmigtir.
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Kompozit Projesi

Orta basmgcl sebekede (19 bar) kullanilan celik
borular yerine farkh malzeme gruplarinmn
kimyasal ve fiziksel yontemler ile birlegtirilerck
elde edilecek malzeme sonucunda ¢ok daha
dayanikli ve esnek boru imalati yapilmas:
hedeflenmektedir. Bu sayede sahadaki dagitim
sebekeleri imalat caliymalarinda daha gtivenilir
ve verimli ¢aliymalara olanak saglanacaktir.
Proje kapsaminda 2020 yili igerisinde ¢ok
sayida farkli malzeme gruplar tizerinde testler
yapimustir. Elde edilen sonuglar Proje’nin
bagariya ulagma noktasinda ne kadar dogru
adimlar atildigini géstermektedir. Laboratuvar
ortaminda yapilan ¢aliymalarda son agamaya
gelinmis olup, 6niimiizdeki dénemde kompozit
boru imalati ve teknik standardizasyon testleri

yapilacaktir.

Uzaktan Gaz Kesme Projesi

Bursagaz’in halihazirda kullanmig oldugu
Polaris Uzaktan Sayag Okuma sisteminin
geligtirilerek fiziksel engeller ve zorlu kogullar
nedeniyle gaz kesme iglemi yapilamayan
bélgelerde uygun modller kullanilarak gazin
uzaktan erigimle kesilmesi hedeflenmektedir.
2019 yihnda kabul géren ve 2020 yilinda
faaliyetlerine devam edilen Proje’de ¢caliymalar
son agamaya gelmis olup, uygulama yapilacak
bélgeler tespit edilmis durumdadir. GSM
haberlegme sisteminin kullamlacagr modiillerin
pil 6miirlerinin 10 yila yakin olmas: etkin

maliyet yonetimi avantaji sunacaktir.

Bursagaz’in
hélihazirda
kullanmis oldugu
Polaris Uzaktan
Saya¢c Okuma
sisteminin
gelistirilerek fiziksel
engeller ve zorlu
kosullar nedeniyle
gaz kesme islemi
yapilamayan
bdlgelerde
uygun moddller
kullanilarak
gazin vuzaktan
erisimle kesilmesi
hedeflenmektedir.
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Akilll ic Tesisat Projesi ile kamu kurumlarinin gaz teslim istasyonlarinda
SCADA sistemi kullanilarak acil durum, yangin, gaz kacaklarr vb.
durumlarda uzaktan veya otomatik sekilde gaz arzinin kesilerek giovenli

Cift Tarafli Servis
Te Projesi’nde
halihazirda
sebekelerde
karsilikh olarak
kullanilan iki adet
servis te baglanti
pargasi yerine gift
tarafh tek servis
te baglanti pargasi
tasarlanarak
mevcut altyapida
kullanimi
hedeflenmektedir.

Cift Tarafl1 Servis Te Projesi

2020 yihinda EPDK tarafindan kabul géren
Cift Tarafh Servis Te Projesi'nde halihazirda
sebekelerde kargilikh olarak kullanilan iki adet
servis te baglanti pargast yerine cift tarafh tek
servis te baglanti pargas: tasarlanarak mevecut
altyapida kullanimi hedeflenmektedir. Bu
sayede ana hatta daha az ara baglanti eleman:
kullanilmas: sonucunda dogal gaz kagak riskini
azaltmak daha mtmkiin hale gelmektedir.
Proje caliymalari neticesinde sektérde kullanin
yayginlagabilecek 6nemli bir baglanti elemam

tretilmig olacaktir.

Alkill: i¢ Tesisat Projesi

2020 yihinda EPDK tarafindan kabul géren
bir diger proje de Akill I¢ Tesisat Projesi’dir.
Bu projeyle kamu kurumlarinin gaz teslim
istasyonlarinda SCADA sistemi kullanilarak
acil durum, yangin, gaz kacaklari vb.
durumlarda uzaktan veya otomatik sekilde
gaz arzinin kesilerek giivenli ve stirekli gaz
arzinm saglanmast hedeflenmektedir. Proje’de
kullanilacak algilayicilar yardimiyla SCADA
sistemine veri akigi saglanacak ve olast bir
acil durumda ¢ok hizh bir sekilde gaz arzi

durdurulabilecektir.

ve sUrekli gaz arzinin saglanmasi hedeflenmektedir.

KAYSERIGAZ

Kaliteli ve kesintisiz hizmet anlayigini ¢aliymalarinin
merkezine koyan Kayserigaz, bu anlayig
dogrultusunda siirekli gelistirdigi ileri teknolojik
altyapisi, Ar-Ge’ye verdigi 6nem ve katma deger
odakl yatirimlariyla Ar-Ge alaninda da dogal gaz
dagitim sektériintin gelisimine onciiliik etmektedir.
Sirket, sektérde EPDK tarafindan kabul edilmig

ilk Ar-Ge projesi unvanni tagryan “Degisim
Miihendisligi Yaklagimlariyla Verimlilik ve Hizmet
Kalitesini Artirma Projesi”ni hayata gegirmistir.
Proje’yle; maliyet, kalite, hizmet ve hiz gibi
cagimizin en onemli performans olciitlerinde carpic
gelismeler hedeflenmistir, yurttilen ¢caligmalar
kapsaminda ig siirecleri gézden gegirilerek yeniden
tasarlanmigtir. Proje’nin basarist, 2017 yilinda
EPDK koordinatorliigiiyle diizenlenen 3. Enerjide
Ar-Ge Calistayr’'nda aldigy 6dulle tescillenmistir.
Kayserigaz’ faaliyet alanindaki rekabette
farklilagtiran ve Sirket’in ¢ok sayida 6dil almasim
saglayan ilk Ar-Ge projesinin mimari olan Isil Akkog
ise 2019 Mart ayinda “I'urkiye’ye Enerji Veren

Kadinlar” arasinda yer almugtir.

Kayserigaz buinyesinde yirutilen Ar-Ge ¢aliymalar:
kapsaminda gelistirilen diger énemli projeler
arasinda AMR Projesi, Kacak Arama Projesi, Hak
Edig Projesi, Polaris Projesi, Miisteri Self Servis,
Kayserigaz QDMS, IS-U Modernizasyon Projest,
Online Ihtar, Workforce Management (WFM),
Robotik Siire¢ Otomasyonu yer almaktadr.
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SATINALMA VE LOJISTIK

YUksek yetkinlik seviyesiyle

gerceklestirilen taaliyetler

Satinalma ve Lojistik Departmani, tedarikciler icin yapilan dederlendirme ve
denetlemelerde, tedarikcilerin is etigi kurallarina uyumlulugunu sorgulamakta,
uygunsuzluklar icin duzeltici 6nleyici faaliyet acarak iyilestirme beklemekte ve

takip denetimleriyle de yapilan iyilestirmeleri kontrol etmektedir.

Satinalma
ve Lojistik
Departmani,
kUresel ve sektorel
dizeyde en iyi
uvygulamalar
kullanan, faaliyet
alaninda yetkinlik
seviyesi en yiksek
ekiplerden biri
konumundadir.

Calhk Holding,
tedarikgileri ile
olan siregleri hizl,
guvenilir, izlenebilir
ve Ol¢ulebilir bir
sekilde yénetmeye
6nem ve 6ncelik
vermektedir.

Calik Holding ve Calik Enerji’nin genel
politika ve stratejilerine uyumlu olarak
olusturulan satinalma ve lojistik politikasinin
odaginda, Sirket’in tim hedeflerine katk
saglayacak satinalma stratejilerini belirlemek
ve uygulamaya koymak yer almaktadir. Bu
baglamda, Cialik Enerji Satinalma ve Lojistik
Departmani, Sirket ihtiyag ve gercksinimlerine
cevap verirken en yiiksek kalite ve performansi
gozeterek, en verimli toplam sahip olma
maliyetini hedeflemektedir. Bu dogrultuda
ulusal ve global yonetmeliklere uygun, genel
ve Sirket etik kurallart ¢ercevesinde, mevcut

ve potansiyel is ortaklar: ile karsilikli gtiven

ve ig birligine dayali, uzun vadeli ig iliskilerini
adil ve esit mesafede kurmayi, ylritmeyi ve

gelistirmeyi amaclamaktadur.

Satinalma ve Lojistik Departmani, kiiresel ve
sektorel diizeyde en i1yi uygulamalar: kullanan,
faaliyet alaninda yetkinlik seviyesi en yiiksek
ekiplerden biri konumundadir. Departman,
ulusal ve global tedarik alternatiflerinin timina
degerlendirerek kaliteli iirtinii, zamaninda,
rekabetgi sartlarda saglayabilen, kendi
konusunda uzmanlagmak i¢in aragtirmaya ve
gelistirmeye 6nem veren, ¢evre ve ig giivenligi
konularinda ulusal ve uluslararas: standartlara
uygun iretim yapan, ¢cagdas yonetim

anlayigina sahip firmalar ile uzun vadeli ig

iligkileri kurmaktadir. Caligmalarinda teknoloji
geligimine, insan kaynaklarina yatirim yapan,
¢evre ve insan saghgina saygih tedarikgileri
tercih etmekte ve meveut tedarikgilerinin bu

konulardaki gelisimini desteklemektedir.

Satimalma ve Lojistik Departmani,

bu baglamda tedarikgiler i¢in yapilan
degerlendirme ve denetlemelerde, tedarikgilerin
1§ etigl kurallarma uyumlulugunu sorgulamakta,
uygunsuzluklar i¢cin diizeltici 6nleyici faaliyet
agarak iyilestirme beklemekte ve takip
denetimleriyle de yapilan iyilestirmeleri kontrol

etmektedir.

Calik Holding, tedarikgileri ile olan stiregleri
hizh, giivenilir, izlenebilir ve 6lciilebilir

bir sekilde yonetmeye énem ve oncelik
vermektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda

Grup genelinde “Tedarik¢i Yonetimi Projesi”
gerceklestirilmis; satinalma ve tedarik
zincirinin daha etkin yonetebilmesine olanak
saglayan Tedarik¢i Yagam Déngust (SLC)
modiilii ve Tedarikgi Teklif Portali (SRM)
Calik Tedarikgi Portal tizerinde kullanima
sunulmugstur. Tedarikgiler, ilgili buton tizerinden
bagvurularini yapabilmekte, onayl tedarikgiler
ise yine ilgili buton tizerinden sisteme girig
saglayabilmekte ve ilgili ihale siirecleri i¢in

teklif verebilmektedirler.




Surdurulebilirlik

Calik Enerji olarak en
temel degerlerimizden biri
surdUrUlebilirliktir.

Surdurulebilirlik kavramini merkezine

almis bir sirketiz ve bunu uzun bir yolculuk \
olarak goruyoruz. Kesintisiz ve uzun vadeli \
basarlya dnem vererek, cevremiz ve \
paydaslarimiz icin sorumlu davraniyoruz.
Temel degerlerimiz icinde yer alan diger
kavramlar olan adalet, insan odaklilik, itibar,
gonulden calismak, yenilikcilik ve cevikligin
de surdurulebilirlik kavrami ile yakindan
iLliskili oldugunu dusunuyoruz.

257.727 o

GUNUMUze Kadar
Engellenen CO, Salimi




Surdurulebilirlik

CALIK ENERJI’NIN SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Sorumlu surdurulebilirlik
farkindalig

Calik Enerji, Global Compact imzacisi olmanin sorumlulugu ile baslamis oldugu
sUrdurUlebilirlik caismalar kapsaminda “Surdirtlebilirlik Elcileri Programi’nin
lansmanini gerceklestirmistir.

Calik Eneriji
Sordurilebilirlik
Raporu
basiimasinin
olumsuz
cevresel etkileri
g6z 6ninde
bulundurularak
yalnizca dijital
platformlarda
yayinlanmistir.

Surduorilebilirlik
Elcilerinin ve Ust
dizey ydnetimin
katkilarnyla
yaklasik 6 ay
siren bir calisma
sonrasinda Calik
Enerji’nin ilk
surdurilebilirlik
raporu Temmuz
2020°de kamuoyu
ile paylasiimistir.

Calik Enerji 160"1n tizerinde iilkede 9.500’in
tizerinde girket ve 3 binin tizerinde girket

digt diyest ile diinyanin en bitytik kurumsal
strdurilebilirlik inisiyatifi olan Birlegmig
Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’nin (UN
Global Compact) 6 Mayis 2019 tarihinde

gerceklegsen Imza T6reni ile imzacist olmustur.

2000 yilinda ¢ahigymalarina baglayan UN Global
Compact, diilnyamiz, tim insanlar, topluluklar
ve pazarlara fayda saglayan surdiiriilebilir ve
kapsayic1 bir kiiresel ekonomi yaratmak igin
kurumlarin ig birligi ile harekete ge¢melerini

tegvik etmektedir.

UN Global Compact, diinya ¢apindaki
sirketleri, stratejilerini ve operasyonlarini

insan haklar, ¢aliyma standartlari, gevre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarindaki 10 Tlke’ye
uyumlu hale getirmeleri i¢in desteklerken, ayni
zamanda Sirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’na
ulagilabilmest i¢in 1§ diinyasina liderlik

etmektedir.

Calik Enerji, s6z konusu “10 Tlke”yi
imzalayarak, stirdiirtlebilirlik perspektifini
resmiyete tagimig ve bundan sonra her yil
dtizenli olarak stirdurilebilirlik ¢caligmalarin

raporlayacagin taahhiit etmistir.

Calik Enerji Global Compact imzacist
olmanin sorumlulugu ile baglamig oldugu
strdurilebilirlik ¢aligmalar: kapsaminda tim
departmanlardan goniilli birer temsilcinin
yer almakta oldugu “Strdurulebilirlik El¢ileri

Programi”nin lansmani gerceklestirmistir.

Surdiirilebilirlik Elgilerinin kendi
departmanlarinda strduriilebilirlik
¢aliymalarim yiiritmekten sorumlu olmalarinin
yani sira, departman igerisinde Calik Enerji
strdurilebilirlik ¢aligmalarini tanitmalar:

ve genel farkindalk artirma ¢aliymalar:

gerceklestirmeleri beklenmigtir.

Surdiirtlebilirlik Elgilerinin ve tist diizey
yonetimin katkilariyla yaklasik 6 ay stiren
bir ¢alisma sonrasinda Cialik Enerjinin ilk
surdurtlebilirlik raporu Temmuz 2020°de

kamuoyu ile paylagilmigtir.

Calik Enerji Surdurilebilirlik Raporu
basilmasinin olumsuz ¢evresel etkileri goz
ontinde bulundurularak yalmzca dijital
platformlarda yayinlanmug, yaratilan QR kod
ile tim paydaglarla paylagilmigtir.
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Siirdiuiriilebilirlik calismalar:
kapsaminda

2020’nin Kasim aymnda tiim ¢aliganlarin
katilimu ile “Etik ve Uyum” baghkl egitim
gerceklestirilmigtir. S6z konusu egitim
kapsaminda;

« I Etiginin Sirket Degerine Etkisi,

*  Sorumluluklar,

+ Etik Kurallar ile Ornek Vakalar,

*  Uyum Yéneticisi ve Uyum Yetkilileri,
« Ihlallerin Bildirimi ve C:6ziimii,

*  Yoneticilerin Gorevleri,

* Etik Hat & Etik Kurul,

* Etik ve Uyum Yol Haritas:

basliklar: tizerinden c¢aliganlarda farkindalik

yaratilmasi saglanmugtir.

Calik Enerji ¢alisanlan arasinda farkindalik
yaratma gahsmalar1 kapsaminda Calik Enerji
1§ Etigi Kurallar1 ve Uyum Yo6netmeligi
kartelalar: dagitilmugtir.

COVID-19 pandemisi stirecinde

¢alisanlarimin saghgini en énemli 6nceligi

olarak konumlandiran Calik Enerji pandemi
oncesinde gerceklestirdigi dijitallesme
yatirimlar: sayesinde uzaktan ¢aligma stirecine
hizla adapte olmus, faaliyetlerini ara vermeden

basariyla siirdiirmeye devam etmigtir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin
(UNDP,) sirketlere faaliyetlerinin insan

haklari etkilerini géz 6niinde bulundurma ve
yonetme konusunda yardim etmek amaciyla
hazirlamig oldugu Insan Haklariyla ilgili Ozen
Yiikiimliliigii ve COVID-19: Sirketler I¢in
Hizli Oz Degerlendirme (COVID-19 Hizli Oz
Degerlendirme) arag sayesinde gergeklestirilen
Oz Denetim’de 6nerilen tiim 6nlemlerin hayata

gecirilmis oldugu tespit edilmistir.

Calik Enerji
calisanlari arasinda
farkindahk
yaratma
calismalar
kapsaminda
Galik Enerjiis
Etigi Kurallan ve
Uyum Yoénetmeligi
kartelalari
dagitilmistir.

17



Surdurulebilirlik

CEVRE UYGULAMALARI

DUsUk ekolojik
ayak izi

Calik Enerji, temel faaliyet kollarindan biri olan enerji Gretiminin en énemli
cevresel etki alanlarinin merkezinde karbon salimlarinin yer aldigi gerceginden
hareketle, fosil yakit kullaniminin azaltilmasi icin yenilenebilir enerji projelerinin
gelistiriimesine adirlik vermektedir.

75.000 «

2020 Yilinda
Engellenen
CO, salimi

Calik Enerji, son
dénemde altina
imzasina attig
glnes enerji
santrali (GES)
projeleriyle,
dogal kaynaklarin
optimum
kullanilmasina
katki saglamaya
yonelik adimlarini
artirmistir.

Etki alani son derecede genig bir

sektorde faaliyet gostermenin getirdigi
sorumlulukla hareket eden Calik Enerji,
strdurilebilirligi kurumsal stratejisinin en
6nemi buttinleyicilerinden biri olarak ele
almaktadir. Bu baglamda Sirket, yatirim
ve uygulamalarinin ve hizmet gelistirme
¢aliymalarinim karar stireclerinde ¢evresel
performans: en az finansal getiri kadar

gozetmektedir.

Calik Enerji'nin gevresel siirdiiriilebilirlik
anlaminda birincil hedefi, faaliyetlerini en
dusiik ekolojik ayak izi ile surdiirmek; Ar-Ge
caliymalariyla gelecegin yenilikci hizmet ve
¢oztimlerinin geligtirilmesinde ve 6zellikle
gevreye sunulan degerin artirlmasinda da
onciiliik ederek deger zincirinde yer alan tiim
paydaglarini da bu anlayiga ortak etmektir.
Sirket bu dogrultuda, tiim is siireglerinde
gevresel stirdiirtlebilirligi 6n planda tutulmakta
ve gevresel etkilerini uluslararas: yénetim

sistemlerine uygun olarak yénetmektedir.

Cialik Enerji, temel faaliyet kollaridan biri
olan enerji tretiminin en 6nemli ¢evresel etki
alanlarinin merkezinde karbon salimlarinin
yer aldig1 gerceginden hareketle, fosil yakit

kullaniminin azaltilmasi igin yenilenebilir enerji

projelerinin gelistirilmesine agirlik vermektedir.
Son dénemde altina imzasima attig1 gtines
enerji santrali (GES) projeleriyle Sirket, dogal
kaynaklarin optimum kullanilmasina katki
saglamaya yonelik adimlarmi artirmigtir. Clahk
Enerji ve Calik Holding sirketleri tarafindan
yatirimi yapilan ve Calik Enerji tarafindan
isletme-bakim hizmetleri sunulan santrallerin
2020 yili igerisinde toplamda yaklagik 100
GWh elektrik tiretimi gerceklestirirken

75.000 kt CO, salmmina engel olunmustur.
Boylece santrallerin devreye girdigi tarihten
itibaren toplamda 229.701 ke CO, sahnim

engellenmistir.

Calik Enerji ayrica, faaliyetleri sonucu

olusan atiklarin bertarafi igin Sirket Ceevre
Politikas: ve yasal mevzuatlara tam uyum
ilkesi dogrultusunda bir atik yonetim sistemi
olusturmustur. Sistem kapsaminda olusturulan
yonetim planlari ¢ercevesinde Sirket’in

GES sahalarindaki atiklar: takip edilmekte;
sonrasinda siniflarina gore ayrigtirilan atiklarin
yasal htukiimlerde belirtilen sekillerde geri
kazanmmi veya bertarafi gerceklestirilmektedir.
Calik Enerji'nin GES santrallerinde tehlikeli

kapsamina giren atik bulunmamaktadir.
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Surdurulebilirlik

INSAN KAYNAKLARI

Surekli yukselen calisan

bagliligl

Calk Enerji, calisanlarin verimliligini artirmak amaciyla, sosyal ve kolturel
gereksinimlerini karsilayarak, kurum kUltort ve bilincinin olusmasini

Calik Eneriji,
kurumsal olanaklar
ve faydalarla
calisanlari
gelistirerek, surekli
basariya dogru
yonlendirmektedir.

Calik Eneriji,
is sUreclerini
daha etkin hale
getirmek icin ise
alimlardan mesleki
ve yonetsel egitim
programlarina
kadar pek ¢ok
alanda duzenli
faaliyetler
yuritmektedir.

saglamaktadir.

Calik Enerji insan kaynaklari politika ve
uygulamalarimi Cialk Holding’in degerlerini
baz alarak sekillendirmigtir. Bu baglamda Calik
Holding ve tiim Grup sirketleri i¢in gecerli
olan; adalet, insan odaklilik, itibar, géniilden
gahigmak, yenilikgilik, ceviklik, strdurtlebilirlik,
kargilik gliven ve dayanigma ilkelerinin her bir
¢alisan tarafindan benimsenmest ve yapilan
her iste dikkate alinmasima azami 6nem

atfedilmektedir.

Calik Enerji’nin Insan Kaynaklar1

Politikasi

*  Qalik Enerji'nin hedef ve stratejileri
dogrultusunda, ¢alisanlarin
motivasyonlarini ve Sirket’e olan
baghliklarm: 6n planda tutarak, etkin ve
etkili bir organizasyon olusturmak,

»  Sirket ¢caliganlar1 arasinda firsat esitligi
yaratmak,

* Etkin 6l¢iim ve degerlendirme teknikleri
ile dogru adaylarin Sirket biinyesine
kazandirilmasini saglamak,

»  Sirket’in politika ve stratejileri ile uyumlu
bir insan kaynaklar1 planlamas: yapmak,

* Qahganlarm verimliligini artirmak
amaciyla, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
kargilayarak, kurum kultiirt ve bilincinin

olugmasini saglamak,

* (Calisanlarin yeteneklerine uygun yetisme ve
gelisme olanaklar saglayan profesyonel bir
¢aliyma ortamu yaratmak,

*  (Calisanlarin mesleki ve kigisel yetkinliklerini
guncel tutarak, egitim ve geligimlerini
yasam boyu stirdiirebilmelerini saglamak,

*  Qalik Enerji'nin hedeflerinin ve geleceginin
devamlilig i¢in birer mentor olacak,
degisimi yonetecek liderleri Sirket i¢inden
yetistirmek,

e (Cahsanlarn yetkinlikleri ve hedefleri
dogrultusunda kariyer planlamasi yaparak,
verimliliklerini en Gst diizeye ¢ikarmak,

+ Insan kaynaklar: sistem ve uygulamalariyla
¢aliganlara destek olmak,

*  Kurumsal olanaklar ve faydalarla ¢aliganlar
gelistirerek, stirekli bagartya dogru
yonlendirmek,

*  (alisanlarin gelisimini ve devamhhigini

saglamak.

Nitelikli insan kaynagini bagarih performansini
stirdtrilebilir kilan en 6nemli unsurlar arasinda
oldugunun bilinciyle hareket eden Calik

Enerji, 1§ streclerini daha etkin hale getirmek
i¢in ige alimlardan mesleki ve yonetsel egitim
programlarina kadar pek ¢ok alanda diizenli

faaliyetler ytriitmektedir.
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Ise Ahm

Calik Enerji’nin se¢me ve yerlestirme
sisteminin temel amaci; egitim seviyesiyle,
yenilige ve degisime acik, dinamik, kendisini
ve isini gelistirme potansiyeli olan, takim
¢alismasima yatkin adaylar: Sirket biinyesine
kazandirmaktir. Sirket’te tiim insan kaynaklar
stirecleri firsat esitligi prensibi esas alinarak
yurutilmektedir. Bu baglamda, segme ve
yerlegtirme stirecinde Sirket’in ana ilkesi, highir
ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan igin
gerektirdigi yetkinliklere sahip ve toplumsal
degerleri benimseyip yasatacak adaylara esit
firsat vermektir. Cialik Enerji’yi kurumsal
amaglarma tagryacak, temel yetkinliklere ve
profesyonel becerilere sahip en iyi aday1 Sirket
buinyesine kazandirmak amaciyla yapilan
bagvuralar ayrintil olarak incelenmektedir.

1§e alimlarda Calik Enerji’nin kurum kiltira

ve degerlerine uygunluk, stirecin timtnde

dikkate alinan en 6nemli kriterlerdir. Aday

se¢iminin objektif olabilmesi i¢in gegerliligi
ve guvenilirligi kanitlanmug, se¢im araglar
kullanilmaktadir. Adaylarin giiclii yonleri,
geligim alanlar1 ve potansiyel yonleri hakkinda
bilgi alabilmek amaciyla Kisilik Envanteri,
Yabanci Dil Siavi ige alim stireglerinde

uygulanmaktadir.

Ucretlendirme ve Yan Hak Yénetimi
Calik Enerji’de ticret 6demeleri aylik olarak
yapilmaktadir. Caliganlarin aylik tcretleri,

iy degerlendirme seviyesi ve gérevinin
gerektirdigi deneyim goz oniinde tutularak
Insan Kaynaklar Departmani tarafindan
saptanmaktadir. Séz konusu iicretler Insan
Kaynaklar1 Departmani’nin en az yilda bir
kere yapacag piyasa aragtirmasi sonuclarina
ve gliniin ekonomik sartlarina gére

belirlenmektedir.

Calik Enerji’de tum
insan kaynaklari
sirecleri firsat
esitligi prensibi
esas alinarak
yiriotilmektedir.
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Surdurulebilirlik

INSAN KAYNAKLARI

Calik Enerji Performans Yonetim Sistemi ile
is hedeflerine ulasmayl, calisanlarin basaril
is sonuclarini ortaya ¢ikarmayl ve yuksek

performansi kurum koltUrd haline getirmeyi

amaclamaktadir.

Performans Degerlendirme
Calisanlarm verimliligi 6l¢timlenmesi, terfi,
kariyer planlama, 6dullendirme ve egitim
ihtiyaglarinin belirlenmesi, rotasyon ve
organizasyon degisikliginde geribildirimlerle
geligimlerine destek saglanmasi amaciyla her
yil performans degerlendirme yapilmaktadr.
Calik Enerji Performans Yonetim Sistemi ile
is hedeflerine ulagmayz, ¢aliganlarin bagarih
1§ sonuglarini ortaya ¢ikarmayi ve yuksek
performanst kurum kiltiirii haline getirmeyi
amagclamaktadir. Performans Yonetim
Sistemi’nde yillik performans degerlendirme
stireci li¢ agamadan olugsmaktadir:

Hedef Belirleme: Yillik Sirket hedefleri
dogrultusunda ¢ahganlar yoneticileri

ile bir araya gelerek bireysel hedeflerini
belirlemektedir.

Ara Degerlendirme: Y1l baginda belirlenen
hedefler gézden gecirilmektedir.

Yil Sonu Degerlendirme: Kurumsal

ve bireysel hedef gerceklesmeleri
degerlendirilmektedir.

Performans Yénetim Sistemi’nden saglanan
¢iktilar kariyer yonetimi, ticret yonetimi ve
odullendirme stireclerine girdi saglamaktadir.
Bu donemde ¢aliganlar yoneticilerinden geri
bildirim almakta ve kariyer hedeflerine yonelik
kigisel geligim planlart belirlenmektedir. Bu
giktlar kariyer yonetimi, ticret yonetimi ve

odillendirme siireclerine girdi saglamaktadr.

Performans
Yénetim
Sistemi’nden
saglanan ciktilar
kariyer yénetimi,
ucret yoénetimi
ve 6dillendirme
sureclerine girdi
saglamaktadir.

Egitim planlamalari
Calik Enerji’nin
kurumsal amagclarini
tasiyacak insan
kaynagina esit
firsatlar taninarak
planli, dizenli,
sUrekli, etkin ve
yaygin bir sekilde
gercgeklestiriimektedir.

Egitim ve Gelisim

Egitim planlamalart Galik Enerji'nin kurumsal
amaclarini tagtyacak insan kaynagina esit
firsatlar taninarak planli, dizenli, strekli, etkin
ve yaygin bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Caliganlarin gelismesinin stirekli 6grenme ve
bilgilenmeyle saglanabilecegine inanilmakta
ve oncelikle herkesin siirekli 6grenebilecegi

ve geligebilecegi bir ortamin olugturulmas:

hedeflenmektedir.

Oryantasyon

Insan Kaynaklar Departmani, cahganlarm
kendi uzmanhk alanlari iginde tam olarak
bilgilendirilmeleri ve bu bilgiyi kullanarak
kendilerini ve iglerini gelistirmeleri amaciyla
herkese gerekli olanaklar sunmayi ve rehberlik
etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir. Ise
yeni alman her personel Calik Enerji’nin
vizyonuna, misyonuna ve organizasyon
yapisina uyumunu saglayacak kural ve
prosedirlerden haberdar edilmek, isine hakim
hale getirerek ¢aliymaya baglatilmak i¢in
Oryantasyon Egitimi’ne tabi tutulmaktadir.
Oryantasyon Egitimi'ndeki amag ¢aliganin ise
uyumunu hizlandirarak performans: artirmak

ve isgilicti devir oranimi azaltmaktir.

Kariyer Yonetimi

Calik Enerji’de her ¢alisana esit olanaklar
saglayan, Sirket’in gelecek hedeflerine
ulagabilmek i¢in ¢aliganlari kendi alanlarinda
gelistirebilecek, devamlilik arz eden bir
kariyer planlama stireci mevcuttur. Sirket’in
gelecege dontik hedefleri ile ¢aliganin hedefleri
arasinda eg giidiim saglanmasi amacryla
yapilan terfiler yetki, sorumluluk ve tcret
artigini beraberinde getirmektedir. Bir iist
goreve gegebilmek i¢in, o gorev taniminin
gerektirdigi bilgi ve deneyim gibi 6zelliklere
sahip olmak gereckmektedir. Calik Holding

ve igtirakleri arasinda da kariyer firsatlar:
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¢aliganlar i¢in mevcuttur. Sirket hedeflerinin
yani sira ¢aligan memnuniyeti temel aliarak
yeterlilik ve Performans Degerlendirme Sistemi
gercevesinde ¢aliganlarin kariyer yolunu agmak

i¢in ¢aliymalar yapilmaktadir.

Calik Enerji, Gniversite 6grencilerine
geleceklerini gekillendirebilmeleri i¢in yon
gostermektedir. Kariyer giinlerine katilarak

onlarla bir araya gelinmekte, ig olanaklar1 ve

mezuniyet sonrasi iy arama siirecleri sirasinda

dikkat etmeleri gereken noktalar hakkinda

bilgi ve tecritbe aktarimi yapilmaktadir.
Ayni zamanda bu etkinliklerde is veya staj
bagvurular: alinan 6grenciler, staj veya
yeni mezun istihdamu ihtiyact oldugunda

degerlendirmeye alinmaktadirlar.

Calik Eneriji, Universite
o6grencilerine
geleceklerini

sekillendirebilmeleri
icin yén
gostermektedir.
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iS GUVENLIGI VE SAGLIGI UYGULAMALARI

(evreye ve insana

duyarlh projeler

Calik Enerji, calisanlarin ISGC politikasi konusunda bilgilendiriimesi ve katk
saglamaya tesvik edilmesi icin faaliyetler yorutmektedir.

Calik Eneriji, petrol,
gaz ve enerji
sektorlerinde,
kaliteli, yaratici,
¢evreye ve insana
duyarl projeleri ile
taninmaktadir.

Cialik Enerji, petrol, gaz ve enerji sektorlerinde,
kaliteli, yaratici, gevreye ve insana

duyarh projeleri ile tanimir. Hizmetlerini
stirekli gelistirerek ve paydaglarini stirekli

bilgilendirerck deger yaratir.
Calik Enerji olarak,

Liderlik ve Taahhiit

+ ISGC ve bu alandaki sosyal sorumluluklarin
birer deger olarak ele alinmasi,

e Sirekli iyilegtirmenin hedeflenmesi,
strdurilebilirligin saglanmasi,

*  Gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi,
paylagilmasi,

*  Her cahsamn ISGC adma
yapabileceklerinin desteklenmesi,

*  Sifir kaza hedefine olan inang, cevre kirliligi
ve mesleki hastaliklarin énlenmesine yonelik
kararhlik,

* Santiye ve ¢aligma ortamlari icin gerekli
kaynaklarin temin edilmesi, giivenli caliyma

alanlar olugturulmast.

Risk Yonetimi

*  Risk tabanh diigiince sisteminin
oturtulmas,

¢ Onleyici tutumlarm izlenmesi,

*  Acil durum risklerinin degerlendirilmesi ve

azaltmaya yonelik faaliyetler gelistirilmesi,

+ Tum tehlikelerin risklerin, ¢evresel ve sosyal
ctkilerinin belirlenmesi,
e Mubhtemel acil durum ve kazalarin

belirlenmesi.

Planlama

« I¢ ve dig hususlarm belirlenmesi,

e Risklerin ve firsatlarin belirlenmest,

«  ISGC hedeflerinin belirlenmesi ve ilgili
taraflarla paylasiimasi,

*  Gerek iilkemizde gerekse faaliyet gosterilen
diger tlkelerde gecerli tim yasalara,
mevzuatlara ve gerekliliklere uyum
gosterilmest,

*  Hedeflere ulagmak igin uygun KPI'lar

hazirlanmasa.

Yetkinlikler

+  Caliganlarm ISGC politikasi konusunda
bilgilendirilmesi, katki saglamaya tegvik
edilmesi,

« ISGQ egitimlerinin saglanmas,

e Calisanlarin iSGQ farkindaliklarinin

artirilmasi.
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Uygulama

e Tum faaliyetlerin ISGC yonetim sistemi ile
uyumlu olarak siirdiirtilmest,

e Dogal kaynaklarin verimli kullanilmast,

*  Givenli techizatlara yatirmm yapilmast,

e Acil durumlarmm yénetilmest, acil

durumlarla ilgili tatbikatlar yapilmas.

Izleme ve Gézden Gegirme

+  ISGC hedeflerinin ve KPI’larin izlenmesi,

*  Yonetimin Gézden Gegirme girdileri olarak
ele alinmast,

Alt yiiklenicilerin ISGC performanslarmm
degerlendirilmesi,

*  Kazamlan kurumsal bilginin paylagilmasi.

Sosyal Sorumluluklar
*  Projelerin gergeklestigi cografyalardaki

topluluklarla iyi iligkiler kurulmas: ve ISGC
farkindaliklarimin artirilmasi,

* Dogadan kaybettirdigimizi geri kazanmak
i¢in sosyal sorumluluk faaliyetleri
yuriitilmesi baghklarini 6nemsemekte ve

taahhiit etmekteyiz.

Bu politika, Calik Enerji ¢ahisanlar ve Cahk
Enerji adma faaliyette bulunan tageron ve
tedarikgeilerle paylagilmakta, Calik Enerji’nin
kontroli altinda olan ve Galik Enerji adina
faaliyette bulunulan tiim lokasyonlarda

duyurulmaktadir.

Calik Eneriji,
projelerin
gerceklestigi
cografyalardaki
topluluklarla
iyi iliskiler
kurulmasi ve ISGC
farkindaliklarinin
artinlmasini
hedeflemektedir.
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Sosyal Sorumluluk

Her seyden dnce insan
diyor, bu hassasiyetimizi
her alanda gosteriyoruz.

Insana deger, gelecege yatirim mottosu
ile calismalarina devam eden bir sirket
olarak, faaliyet gosterdigimiz tum
cografyalarda yerel istihdam sagliyor
ve calistigimiz bolgelerde topluma
deger katan sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestiriyoruz.




Sosyal Sorumluluk Projeleri

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

SUrdurulebilir

kalkinma bilinci

Calik Enerji, 8 Mart DUnya Kadinlar GUnuU icin UNICEF’e bagdista bulunmus ve
calisanlart adina badisladidi tetanoz asisi paketi ile gelismekte olan Ulkelerdeki
15 kadina hamilelik ve dogum sonrasi dénemlerinde tetanoz mikrobundan

Calik Eneriji, 2020
yih baslangicinda
izmir Bademli-2
Hatira Ormanrna
tUm calisanlan
adina fidan
dikerek, calisanlara
kendi isimlerinin
yer aldig
sertifikalarinin
dagitimini
saglamistir.

Calik Enerji,
yarattigi istihdam
ve faaliyet
gosterdigi
tum alanlarda
gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk
projeleriyle
de toplum ve
paydaslari igin
Urettigi degeri
artirmaktadir.

Calik Enerji, sadece yatirimlar: ve hizmetleriyle
degil, yarattigi istthdam ve faaliyet

gosterdigi tum alanlarda gergeklestirdigi

sosyal sorumluluk projeleriyle de toplum ve
paydaslari icin trettigi degeri artirmaktadr.
Sirket’in surdiirilebilir kalkinma bilinciyle
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri
egitim, inovasyon, toplumsal dayanigma, gevre,
sanat spor olmak iizere ayr1 ayn alanlarda
gerceklesmektedir. Bu dogrultuda ihtiyag
duyulan iilkelerde, ihtiyag duyulan alanlar
saptayarak gelistirdigi sosyal sorumluluk

projelerine 2020 yilinda da devam etmistir.

Calik Enerji, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
igcin UNICEF’e bagigta bulunmus ve galiganlari
adma bagisladig1 tetanoz agis1 paketi ile
gelismekte olan iilkelerdeki 15 kadia hamilelik
ve dogum sonrast dénemlerinde tetanoz
mikrobundan korunmalarini destekleyecek
astyt ulagtirmigtir. Sirket ayrica salginla
miucadele kapsaminda, faaliyet gosterdigi baz
cografyalarda yerel otoritelerle baglantiya
gecerek iglerinde solunum cihazlarinin da
bulundugu insani yardim geregleri bagiginda

bulunmustur.

Calik Enerji, 2020 yih baglangicinda Izmir
Bademli-2 Hatira Ormani’na tim ¢ahiganlar
admna fidan dikerek, ¢alisanlara kendi
isimlerinin yer aldig: sertifikalarinin dagitimim

saglamugtir.

korunmalarini destekleyecek asiyi ulastirmistir.

Sirket, 2020 yihnda ayrica Bogazigi Universitesi
BUYAP Enerji Fuar’'nin ana sponsorlugunu
tstlenmigtir. Sponsorluk kapsaminda Calik
Enerji Genel Muduri’ntn de aralarinda yer
aldig1 Sirket yoneticileri enerji sektoriiyle ilgili
online seminere konugmaci olarak katilmig

ve 6grencilerin sorularimi yanitlamiglardir.
Ayrica 6grenciler i¢in enerji sektoriyle alakal
bir proje yarigmasi diizenlenmis ve yarigma

kazananlarina Sirket’te staj imkani saglanmigtir.

Calik Enerji’nin Malavi Tedzani’de

ingaat faaliyetlerini surdiirdtigia 19,5 MW
kurulu giictindeki hidroelektrik santrali

olan Tedzani 4 HES Projesi kapsaminda
boélgedeki kosullarin iyilestirilmesine yonelik
gerceklestirdigi ¢caligmalar 2020 yilinda 6nemli
bir diille taglandirlmigtir. Tedzani Bolgesi
Destekleme Projesi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi’'nin himayelerinde diizenlenen 3’tincii
Thrkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi
kapsaminda “Enerjimiz Gelecegimiz Sosyal

Sorumluluk Odiilii ne layik goriilmiistiir.

Tiim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmeyi yonetim anlayiginin temel ve
degismez unsurlarindan biri olarak kabul eden
ve Urettigl projeleri kurumsal ve stratejik bir
gergeveye oturtan Calik Enerji, Grup sirketleri
aracihgiyla da toplumsal gelisime katkida

bulunan ¢ok sayida projeye imza atmugtir.
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YEPAS, engelli vatandaslarin hayatlarini
kolaylastirabilmek ve sosyal yasamin icine
kolayca katilabilmeleri icin ak0l0 arag sarj

istasyonlari alanlari kurmustur.

YEPAS

Egitim

Gelistirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle
drettigi katma degeri en genig paydas kitlesini
olusturan toplumla paylasan YEPAS;
sorumluluk bolgesinde yer alan Samsun,
Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerinde
birer ilkogretim okulu segerek karne hediyesi
olarak tiim 6grencilere kitap hediye etmistir.
Bu kapsamda, YEPAS Genel Mudiirt Arif
Aksam, Samsun’da secilen Atakum Baruthane
Ortaokulunu ziyaret ederek okulun yari yil
karne téreninde gocuklarin karne sevincine
ortak olmusg ve 6grencilerin hediyelerini bizzat

vermistir.

Inovasyon ve Girigimcilik

YEPAS, engelli vatandaglarm hayatlarim
kolaylagtirabilmek ve sosyal yagamin igine
kolayca katillabilmeleri i¢in akiilii arag sarj
istasyonlar1 alanlar kurmustur. Sirket’in
Samsun’da Biytiksehir Belediyesi ile ortaklaga
yuruttigi proje kapsaminda sehrin belirli
noktalarinda engelli araci sarj istasyonlar:

konumlandirilmgtir.

YEPAS, miisteri memnuniyeti kapsaminda
yapilan uygulamalarina bir yenisini daha
ekleyerek iglemlerin hizli ve kolay bir sekilde
gergeklestirilebilmesini saglamak igin mobil
uygulamasini App Store ve Google Play

tizerinden miusterilerinin erigimine sunmustur.

YEPAS “Sifir
Atik” uygulamasi
kapsaminda
dogal kaynaklarin
verimli kullaniimasi
amagci ile tim
Musteri Hizmetleri
Merkezlerine geri
dénUsUm kutulan
yerlestirilmistir.

YEPAS, AHBAP
Dernegi ile is birligi
yaparak Sinop’ta
yasayan yirime
engeli olan bir
vatandasimizin
yardim talebi
Uzerine ihtiyag
sahibine akili
sandalye temin
etmistir.

Toplumsal Dayanisma

YEPAS1n hizmet bolgesinde bulunan
kurumlara yardim ve destekleri 2020 yilinda
da devam etmigstir. Ttiirkiye genelinde 12 subesi
bulunan Zihinsel Yetersiz Ciocuklar Yetistirme
ve Koruma Vakfi (ZICEV) Samsun Subesi’nin
bir yillik elektrik faturas: Sirket tarafindan

kargilanmigtir.

YEPAS, AHBAP Dernegi ile i birligi yaparak
Sinop’ta yasayan yurime engeli olan bir
vatandagimizin yardim talebi izerine ihtiyag

sahibine akili sandalye temin etmigtir.

Cevre

YEPAS, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
desteklenmesi amaciyla Enerji Piyasast
Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan
diizenlenen “Yesil Tarife (YETA)” uygulamasi
kapsaminda Genel Mudurlik binasinin elektrik
tarifesini Yesil Tarifeye (YETA) gevirerek, gorev
bélgesi olan Samsun, Amasya, Corum, Ordu
ve Sinop illerinde bu tarifeye gecen ilk Sirket

olmustur.

YEPAS “Sifir Atik” uygulamas: kapsaminda
dogal kaynaklarin verimli kullanilmas1 amaci
ile tim Miisteri Hizmetleri Merkezlerine geri
dontisim kutular yerlestirilmigtir. Atiklarm
geri kazanmlmasi, kaynaginda ayrigtirilmasi,
atik miktarinin azaltilmasi, dogal kaynaklarin
verimli bir sekilde kullamilmas: ve bu sayede
ckonomiye de katki saglanmasi amaciyla

Sifir Atk Yonetmeligi'nde belirtilen 6 renk
skalasindaki renk ayrimina gore geri doniigiim
kutulart konumlandirilmig ve ¢aliganlara ¢opleri
nasil ayrigtiracaklarina iliskin egitim verilmistir.
Tum bu ¢alismalar sonucunda yapilan
denetimle YEPAS, Sifir Atik Belgesi almaya

hak kazanmigtir.

130

YEPAS calisanlarinin gerceklestirdigi 6rnek
uygulamayla pandeminin neden oldugu
kisitlamalar yiiziinden aghk riski yagayan
sokak hayvanlari i¢cin Miisteri Hizmetleri
Merkezlerinin ve sehrin belirli noktalarinda
bulunan alanlara 6zel olarak tiretilen mama ve

su kaplar1 yerlestirilmigtir.

“SANDALYE
il isTAsYONL |
o~

Spor

YEPAS, Samsun Veteran Masa Tenisi Kuliibt
ile yaptigr sozlesme kapsaminda tiye down
sendromlu oyuncularin forma, esofman takin
gibi ihtiyaglarmi kargilamakta ve kultibe bir

yillik sponsoru olarak destek vermektedir.

Sokak hayvanliari
icin MUsteri
Hizmetleri

Merkezlerinin
ve sehrin belirli
noktalarinda
bulunan alanlara
6zel olarak
Uretilen mama
ve su kaplari
yerlestirilmistir.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELER]

YEDAS, enerji tasarrufu bilincinin olusmasi igin
“Enerji Tasarrufu Haftasr” kapsaminda ilkokul
ogrencilerine egitimler vermektedir. Pandemi
nedeniyle kesintiye ugrayan bu editimlere
dnUmUzdeki donemde devam edilmesi

planlanmaktadir.

icin gerekli prosediirler gelistirilmigtir. Bu
¢aligmayla stratejik planlama ve diigiinme stirect
kurgulanirken Sirket ¢ahganlarmm ulasmak

i¢in ¢abalayacag: ortak bir vizyon, misyon

ve degerler belirlenmistir. Stratejileri hayata
gecirme esnasinda kargilagilan zorluklar: agma

yollarina yonelik temel bilgilere ulagilarak egitim

EGITIM MERKEZi

. ——

tamamlanmugtir.
i R i ﬁ
YEDAS YEDAS, Cevre Egitimle ttim Sirket ¢aliganlarinin kendi ; ou‘l lﬁﬂﬂ“cu
ve Sehircilik organizasyonlarinda ve sorumluluk alanlarida o e . - :
Cevre Bakanhgrndan strateji geligtirme, kurumsal stratejileri kendi GLGMI VE DEGEELE“ DIRME G“HLERI

Hizmet binalarindaki birimlerin masa altindaki
¢Op kovalarini kaldiran YEDAS ta, yine

Sifir Atik Projesi kapsaminda kat gorevlisi
personeline yonelik egitimler diizenlenmigtir.
Genel Miidiirliik ve Il Miidiirliiklerine atik
toplama kumbaralar yerlestiren Sirket, 5

farkh kategoride, atik toplama kapasitesine
sahip i¢ mekan biriktirme ekipmanlari da
yerlestirmigtir. YEDAS hizmet binalarinda
ayrica, toplanan atiklarin tirlerine gore

ayri olarak depolanabilmesi ve kayit altina
aliabilmesi amaciyla tehlikesiz ve tehlikeli atik
gecici depolama alani olusturulmustur. Sirket
bu galigmalar: sonucunda Cevre ve Sehircilik
Bakanlhigi’'ndan “Sifir Atik Belgesi”ni almaya

hak kazanmigtir.

Egitim

YEDAS, enerji tasarrufu bilincinin olugmasi
i¢in “Enerji Tasarrufu Haftas” kapsaminda
ilkokul 6grencilerine egitimler vermektedir.
Pandemi nedeniyle kesintiye ugrayan bu
egitimlere 6niimuzdeki donemde devam
edilmesi planlanmaktadir. Yine Sirket igerisinde
¢aliganlara yonelik Enerji Verimliligi ve Enerji
Kullaniminin Clevresel Etkileri konulu seminer

diizenlenmistir.

Sirketge Stratejik Haritalama Calistay1
Sirketce Stratejik Haritalama Egitimleri ile
gelecek 6ngoristinin netlestirilmesine yonelik

¢aliymalar planlanmig ve bu planlara ulasmak

“Sifir Atik Belgesi”ni
almaya hak
kazanmistir.

Her geg¢en gun
sayllari artan
elektrikli araglar
icin elektrik dagitim
sebekesini hazir
hale getirme
calismalarina
devam eden
YEDAS, 2019 yilinda
“Enerjim Her
Yerde” Projesi’ne
baslamistir.

sorumluluk alanlarina yayma ve gtinliik
operasyonlarina yansitma, hedef, biit¢e ve
kaynak planlama konularinm bir stratejik
yonetim siireci i¢inde yonetme yetkinliklerini

gelistirmeleri amaclanmaktadir.

YEDAS, gen¢ miihendisleri, is hayatina
atacaklar1 ilk adimlar i¢in bilgilendirdi
Seminere YEDAS adina katiim saglayan
Insan Kaynaklar1 Koordinatéri Emre Oguz,

1§ hayatina hazirlanan gen¢ mithendislere
énemli tavsiyelerde bulunmustur. Iy hayatina
ilk adimda en kritik stireclerden biri olan
6zge¢mis hazirhgr ve 1§ gériigmelerine dair
6nemli ipuglarinin paylagildigr seminerde,
YEDAS In miihendislerden beklentileri,
Sirket’teki kariyer olanaklar: ve 1§ imkanlarma
da deginilmigtir. Online ve interaktif olarak
gerceklestirilen seminerde geng mithendisler de
sorularma yanitlar almiglardir. Gen¢ mihendisler
kendilerini ig hayatina hazirlayacak 6nemli
bilgiler edinirlerken seminer sonunda yapilan
bilgi yarismasi ve siirpriz édiillerle keyifli anlar

da yagamuglardir.

YEDAS’tan enerji kahramanlarina rol
model olacak egitim

309 farkh ariza bakim ve onarim is tipi oldugunu
tespit eden Sirket, her bir is i¢in ariza onarim

ve bakim (AOB) personelinden “beklenen nedir,
ne olmalidir, nasil yapilir” gibi sorulara cevap

verebilecek bir egitim kurgusu olugturmustur.
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Tk asamada mevcut calisanlarm yetkinliklerini,
seviyelerini, sahadaki hakimiyetlerini gérmek
amaciyla temel teorik degerlendirme sinavi
gerceklesmigtir. Bu sinav 33 farkli lokasyonda
ve 5 ilde es zamanh olarak ¢oktan se¢meli

test seklinde yapilmistir. Her bir ¢aligan teorik
bilgi anlaminda, lokasyon bazl, kisi bazli,
egitim durumu bazl ve ¢aliyma yili bazh
analiz edilmistir. Ardindan personelin sahada

uygulamali degerlendirilmesi adimina gegilmigtir.

03.11,2020 - 06,11,2020

Uzmanlar degerlendiriyor

Bu adimda yapilan uygulamali egitimlerde,
personel degerlendirme heyetleri alaninda
uzman ve sahada yillardir gérev almig
koordinator, mudiir ve sef seviyesinde mithendis
ve teknikerlerden olugturulmustur. Heyet,
alaninda uzman teknik personel tarafindan
hazirlanan vaka sorularini ¢aliganlara
yoneltmigtir. Bunlar sahada birebir canlandirilip,
sinava giren personelin bu vakalarda, ariza
bakim ve onarim sureglerini nasil yiiriittugu
g6zlemlenmigtir. Teknik bilgi 6lciilerek, personel

yetkinligi degerlendirilmigtir.

YEDAS, her bir is
icin ariza onarim
ve bakim (AOB)
personelinden
“beklenen nedir,
ne olmaldir,
nasil yapilir” gibi
sorulara cevap
verebilecek bir
egitim kurgusu
olusturmustur.
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YEDAS calisanlari, kan bagdisinin dnemiyle ilgili farkindalik yaratmak Uzere her
yil oldugu gibi 2020 yilinda da insan odakl sorumlulugunu yerine getirerek
Genel Merkez binasinda diuzenlenen “Kizilay'a Kan Bagdisi Kompanyasi’na

Inovasyon ve Girisimcilik

YEDAS, Ar-Ge projelerini yatirima
déniistiiriiyor

YEDAS, diizenledigi Ar-Ge proje yarigmasi
sayesinde enerji kalitesinin artirilmast ve
verimlilik saglanmasima yonelik ¢aliymalar ortaya
¢ikartmigtir. Dereceye giren proje sahipleri

odillendirilmistir.

YEDAS, giiniimiiz teknolojisini ig stireclerine
entegre ederek tiiketicilerin hayatin
kolaylagtiracak etkin ¢oztimler tiretmektedir.
Bu kapsamda kullanicilarin yeni baglanti
bagvurularini, internet sitesi tizerinden
gergeklestirmesine imkan tantyan Tirkiye’de
Elektrik Dagitim Sektériine Oncii olan “EDAS
Online Sistemi”ni gelistirerek uygulamaya

almistir

Her gegen gtin sayilari artan elektrikli araglar
icin elektrik dagitim sebekesini hazir hale getirme
caliymalarina devam eden YEDAS, 2019 yilinda
“Enerjim Her Yerde” Projesi’ne baglamistir.

Bu kapsamda miisterilere tesisattan bagimsiz
elektrik dagitim hizmeti sunmak icin altyap:
¢aliymalarina devam edilmektedir. YEDAS
biinyesinde elektrikli arac alimi yapilarak proje

geligtirme faaliyetleri desteklenmistir.

destek vermistir.

is saghg ve
givenligini 6n
planda tutan
YEDAS, yeni
Ar-Ge projesiyle
Nitinol Malzemeli
Akill Dedektér
Yelek gelistirme
cahismalarina
baslamistir.

YEDAS,
kullanicilarin
yeni baglanti
basvurularin,
internet sitesi

Uzerinden
gerc¢eklestirmesine
imkan taniyan
Turkiye’de Elektrik
Dagitim Sektérine
Onci olan “EDAS
Online Sistemi”ni
gelistirerek
uvygulamaya
almistir.

1§ saghgi ve giivenligini 6n planda tutan YEDAS,
yeni Ar-Ge projesiyle Nitinol Malzemeli

Alkalli Dedektor Yelek gelistirme ¢aligmalarima
baglamistir. Gelistirilecek akilh yelek ile teknik
personeller, elektrik alan bolgesine girdiklerinde
gorsel, duyusal ve hissel olarak ti¢ duyu organiyla
uyarilacaktir. Bu sayede olast i§ kazalarinin
ontine gecilecektir. Proje kapsaminda inovatif
triin i¢in Tirk Patent ve Marka Kurumu’na

Faydali Model bagvurusu yapilmugtir.

Elektrik Dagitim Sektoriinde Enerjt
Verimliliginin Hasati (HASAT 2. Faz) Ar-Ge
Projesi ile Ulusal Enerji Verimliligi Eylem

Plani gercevesinde elektrik dagitim sebekesinde
verimlilik artisina yonelik metotlarin aragtirilmasi
ve enerji verimliligi yol haritasi i¢in teknik altyap:
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda
trafolarda enerji verimliligi, dagitik tiretim,

genel aydinlatmada enerji verimliligi ve enerji
verimliligi bilin¢ endeksine yonelik ¢aliymalar

devam etmektedir.

Toplumsal Dayanisma

YEDAS caliganlari, kan bagisinin 6nemiyle
ilgili farkindalik yaratmak tizere her yil
oldugu gibi 2020 yilinda da insan odakl
sorumlulugunu yerine getirerek Genel Merkez
binasinda diizenlenen “Kizilay’a Kan Bagisi

Kampanyasi”na destek vermigtir.

Spor
Amasya Masa Tenisi Takimi’nin destekeiligini
ustlenen YEDAS, masa tenisi turnuvalarinda

takima destek vermektedir.
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KEDS Akademi programi kapsaminda her yil 50 éJrenci, Pristine
Devlet Universitesi, Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanhigi ve Bodazici
Universitesinin destediyle KEDS tarafindan baslatilan, yénetilen ve

fonlanan akademi programlarina katilma sansi yakalamaktadir,

KEDS

Egitim

Genglerin diinya ¢apinda tiniversite

egitimine erigmelerini ve istthdamini
saglayan, diger kurumlara da bu gibi sosyal
sorumluluk projelerinde énciiliik eden KEDS
Akademi’nin yedinci nesil egitimleri bagariyla
tamamlanmigtir. Programin sekizinci nesil

egitimleri ise devam etmektedir.

KEDS Akademi programi kapsaminda her yil
50 égrenci, Pristine Devlet Universitesi, Egitim,
Bilim ve Teknoloji Bakanligi ve Bogazigi
Universitesi'nin destegiyle KEDS tarafindan
baglatilan, yonetilen ve fonlanan akademi
programlarina katilma sansi1 yakalamaktadir.
Bir yillik bu program, KEDS uzmanlar ve
Bogazici Universitesi profesérleri tarafindan
verilen teorik bilgi kismu ile staj stireci ve bu
6grencileri Sirket’te istthdam etme imkani ile
devam eden uygulama kismindan olugmaktadir.
2020 y1l sonu itibartyla 350 6grenci program

kapsamindaki egitimlerini tamamlamugtir.

Toplumsal Dayanisma

Cinsiyete dayali cinayetlere kargi 16 giinlik
eylem plani hazirlayan KEDS, Sirket i¢indeki
ve digindaki kilit kigilerden giiglit mesajlar
i¢eren bir video hazirlamug; Prigtine’deki

ana caddede yer alan 6zellikle halka

agik aydinlatmalari, Orange The World

350

KEDS
Akademi
Programini
Tamamlayan
Ogrenci Sayisi

Cevre duyarlihg
cercevesinde
calisanlarini bisiklet
kullanmaya tesvik
eden KEDS, bu
baglamda park
alanlari insa
etmistir.

kampanyasinin simgesi oldugu i¢in, turuncu
renkle aydinlatmugtir. Ayni sekilde, KEDS
binasi da kadmlara umut ve destek mesajt
vermek icin turuncu 1gikla aydinlatilmig ve
iilkenin dort bir yanindaki KEDS veznedarlari,
16 giinii boyunca giydikleri turuncu esarplar
ve kravatlarla bu kampanyaya katilarak konu

hakkinda farkindalik yaratmglardir.

Kosova’da Women’s Empowerment Principles
(WEPs)’a katilan ilk sirket olan KEDS, Mart
2020°de gergeklestirilen imza etkinliginin
ardindan Sirket icinde 50°den fazla kisiye
cinsiyet esitligl egitimi diizenlemis; Sirket’teki
geng anneler icin 6zel odalar yaratmug ve is-

yasam dengesini desteklemigtir.

Cevre

Subat 2020°de KEDS’in gen¢ kadin
miihendisleri, Prigtine Devlet Universitesi
ogrencilerinden olusan genis bir izleyici
kitlesine Enerji Tasarrufu ve Cevre Uzerindeki
Etkileri tizerine konferans vermiglerdir. Cevre
duyarlihgr ¢ergevesinde galiganlarimi bisiklet
kullanmaya tegvik eden KEDS, bu baglamda

park alanlar: inga etmistir.

Sanat

Pristine Belediyesi ve Q’Art organizasyonu
tarafindan dtizenlenen, transformatorleri
kentsel sanat nesnelerine déntstiirmeyi ve
degistirmeyi amaclayan Art N’trafo, #KEDS
Projesi kapsaminda 20°den fazla yerel ve
uluslararasi sanat¢inin katihmiyla yaklagik 20

transformatér boyanmugtir.
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Spor

Saglik ¢alisanlariim pandemi dénemindeki
ozverili galigmalarina yonelik farkindahk
yaratmak amaciyla, Alpin Group Prishtina ile
1§ birligi icinde KEDS Genel Merkez binasinin
disinda profesyonel tirmanicilar ve Kosova
gtivenlik gliclerinin katildigi bir irmanma

etkinligi dizenlenmistir.

Kosovanin futboldaki yiikselen yildizlarinin
her zaman yaninda olan KEDS, Kosova
Futbol Federasyonu ile mutabakat imzalayarak
yil boyunca tlke futbolunu desteklemeyi

sturdirmustir.

KEDS, Kosova
Futbol
Federasyonu
ile mutabakat
imzalayarak
yil boyunca
Ulke futbolunu
desteklemeuyi
sOrdUrmuistor.
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Aras EDAS, bolgenin en buyuk insan kaynaklar
organizasyonu olma 6zelligi tasiyan Dogu
Anadolu Kariyer Fuariinda (DAKAF) yer
alarak genclere kariyer planlari konusunda

bilgilendirmeler yapmistir.

ARAS EDAS

Egitim

Aras EDAS dagitim bolgesinde bulunan 8
iiniversitenin (Agr Ibrahim Cegen Universitesi,
Ardahan Universitesi, Bayburt Universitesi,
Erzincan Binali Yildirim Universitesi, Atatiirk
Universitesi, Erzurum Teknik Universitesi,
Igdir Universitesi, Kars Kafkas Universitesi)
tamamuyla yapilan akademik ig birligi
kapsaminda tiniversite 6grenci ve personeline
enerji sektori hakkinda teknik bilgilendirmeler
yapilarak farkindalik olusturulmustur. Bagarih
elektrik elektronik mithendisligi 6grencilerinin
Aras EDAS’a kazandirilmasi: amaciyla Sirket’in
kurumsal yapist ve siiregleri hakkinda bilgiler

verilmigtir.

Evden ¢alisma nedeniyle motivasyon kaybi
yaganmasinin ve aidiyetin azalmasinin
6nlenmesi amaciyla galiganlara yonelik
etkinlikler diizenlenmigtir. Bu kapsamda
personele cesitli kitaplar hediye edilerek,
Ci6ztim Merkezi ekibiyle kitap okuma etkinligi
gerceklestirilmigtir.

Inovasyon ve Girigimcilik

Bolgenin en biiytk insan kaynaklar:
organizasyonu olma 6zelligi tagtyan Dogu
Anadolu Kariyer Fuari’'inda (DAKAF) yer
alinarak genglere kariyer planlar1 konusunda
bilgilendirmeler yapilmigtir. Yeteneklerinin
farkinda olmalari konusunda cesaretlendirilen
gencler, geleceklerine nasil yon vermeleri

gerektigiyle ilgili tavsiyeler de almiglardir.

Aras EDAS,
salgin surecinde
yiyecek bulmakta
zorlanan yaban ve
sokak hayvanlari
icin yemleme
calismalari
yapmistir.

Aras EDAS, kuslara
elektrik carpmasi
riskini azaltmak
amaciyla elektrik
direklerinin bazi
boélimlerinin Gzerini
plastik izolatérler
ile kaplamistir.

Sirket’in ulagilabilir, yenilikei ve stirekli iletisim
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla CRM
yazilimiyla mobil uygulama entegrasyonu
saglanmig ve uygulamanim kullanimi
yayginlagtirilmigtir. Musterilere bildirimler,
kutlama ve tebrikler gonderilerek iletigimin

gliclendirilmesi saglanmigtir.

Toplumsal Dayanisma

“Kan acil ihtiyag degil, siirekli ihtiyagtir”
sloganiyla ¢ikilan yolda farkindalik olugturmak
ve Tirk Kizilayr’'na destek olmak amaciyla
bélge personeliyle kan bagisi organizasyonu

diizenlenmistir.

Cevre

Ulkemizin cografi olarak en daglik, soguk ve
zorlu bolgesinde hizmet veren Aras EDAS in
zorlu ¢aliyma kogullarma pandemi siirecinin de
eklenmesiyle ulusal ve yerel basin aracihigiyla
iletisim ¢aliymalarina hiz verilmigtir. Karantina
bélgesindeki arizalar icin valilikten 6zel 1zin
alinmis, gerekli tedbirler alinarak bélgedeki

arizalar giderilmistir.

Aras EDAS, kuglara elektrik carpmasi riskini
azaltmak amaciyla elektrik direklerinin

baz1 boliimlerinin tizerini plastik izolatorler
ile kaplamuig; go¢ yollari tizerinde yer alan
leyleklerin yuvalarm tek tek kontrol ederek
temizlemis ve salgin siirecinde yiyecek
bulmakta zorlanan yaban ve sokak hayvanlar:

i¢in yemleme ¢alismalar: yapmigtir.

Bunlarin yani sira Sifir Atik Projesi’nin

tim hizmet bolgesine yaygilastirilmasi

ve musterilerde farkindalik olugturulmas:
amaciyla sosyal medya paylagimlar1 yapan
Sirket, ¢evre problemleri hakkinda sertifika
programlarina katihm saglamg ve karbon ayak

izi hesaplamalarina baglamugtir.
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Bursa Il Milli Egitim Modorlogunden 28
dgretmenin katilimiyla gerceklestirilen Egitimde
MUkemmellik Projesi calismalarinda Bursagazin
muUkemmellik uygulamalarina yonelik tecribeleri
teorik ve pratik bilgiler isiginda paylasiimistir.

BURSAGAZ

Bursagaz’dan Ozel Egitim Simiflarina
Egitim Materyali Destegi

Bursagaz, 2011 yilinda baslattig1 “Engelli
Egitimini Kolaylagtiralim, Topluma Deger
Katalm” Projesi'ne 2018 yilinda farkli bir
yon kazandirmistir. Proje kapsaminda 2011
yihindan bu yana Bursa’da 115 6zel egitim
sinifin1 bagtan agagr yenileyen Bursagaz,
yeniledigi bu siiflara tekrar dokunabilmeyi ve
gecen sure icerisinde olusan ihtiyaclarini tekrar
kargilayabilmeyi amaglamig ve toplamda 40
sintfin egitim setlerini tekrardan yenilemistir.
2020 Subat ayinda da bunlardan 20 simifa tek

tek giderek egitim setlerini teslim etmistir.

Egitimde Mitkemmellik Projesi

Egitimde Mitkemmellik Projesi, Bursa 11 Milli
Egitim Mudirligt’niin mesleki ve teknik egitim
alaninda geligimi hedefleyen ¢aliymalarim
desteklemek amaciyla uygulamaya alinmugtr, 11
Milli Egitim Midurligi'nden 28 6gretmenin
katilmuyla gergeklestirilen Proje ¢aliymalarinda
Bursagaz’in mitkemmellik uygulamalarina
yonelik tecriibeleri teorik ve pratik bilgiler
iginda paylagilmigtir. 2020 yilinda
tamamlanan Proje kapsaminda gergeklestirilen
calismalar derlenerek proje raporu hazirlanmig

ve ilgili paydaglarla paylagimugtir.

148.515

Trijenerasyon
Sisteminden
Uretilen
Elektrik

Bursagaz’in
LEED Platinum
Sertifikasr’na sahip,
surdirilebilir ve
¢cevreci yaklasimla
tasarlanan Genel
MUdirlOk binasinda
yuritulen
¢alismalarla
enerji tUketiminde
%14 kazanim
saglanmistir.

Cevreci Genel Midiirlik Binasi ile
Tasarruf

Bursagaz’in LEED Platinum Sertifikasi’na
sahip, sirdirtlebilir ve ¢evreci yaklagimla
tasarlanan Genel Mudurliik binasinda
yiritiilen ¢aliymalarla enerji tikketiminde %14
kazamm saglanmigtir. Elektrik tiketiminin
otomasyon sistemiyle kontrol edildigi binanin
¢at1 ve cephesindeki giines panelleri ve riizgar
tirbini ile binanin elektrik enerji thtiyacinin
bir kismi glines ve riizgar enerjisinden
kargilanmaktadir. Ayrica trijenerasyon
sistemiyle tiretilen enerji, binanin enerji
ihtiyacina buyiik 6lciide katkida bulunmaktadir.
Trijerenasyon sisteminden 2020 yihinda
148.315 kWh elektrik enerjisi uretilerek
binanin toplam elektrik tikketiminin %39’u
kargilanmigtir. Boylece bir yilda toplam 84
konutun (yillik 2.400 kWh/y1l) tiikettigi elektrik

enerjisine es degerde tasarruf saglanmigtir.

Giivenli Dogal Gaz Kullanim
Kampanyasi

Dogal gazin giivenli ve verimli kullanim
konusunda abonelerini bilgilendirmek tizere
¢ok sayida ¢alisma gergeklestiren Bursagaz,
uzun yillardir diizenli olarak yurittigi Guvenli
Dogal Gaz Kullanim Kampanyas ile her yil
Eyliil aymndan bir sonraki yilin Mart ayina
kadar abonelerini diizenli olarak farkli iletigim

kanallar1 tizerinden bilgilendirmektedir.

Bu kapsamdaki ¢aliymalaria 2016 yih
itibarryla “Ailenizin Giivenligi Sizin Elinizde”
konseptiyle devam eden Bursagaz, 2020 yil
sonunda kampanya konseptinde farkhiliga
gitmistir ve kampanya “Onlem Al, Giivende
Kal” baghgiyla stirdiiriilmektedir.

Abonelerine SMS génderiminin yani sira sosyal
medya hesaplarindan da ulagan Bursagaz,
giivenli dogal gaz kullanimina gesitli iletisgim

kanallarinda sik¢a yer vermekte, abonelerini
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dogal gazi gtivenli bir sekilde kullanmaya
devam etmeleri i¢in yapmalar1 gerekenler
konusunda uyarmaktadir. Ttiim bunlarin
yaninda, fatura reklam ve mesajlari, brogtirler
ve ¢esitli outdoor ¢aligmalart ile yil boyunca
kamuoyu bilgilendirilmeye devam edilmis;
pandemi 6ncesinde ise okullar, ig yerleri, dernek
ve odalarda konuyla ilgili bilgilendirici egitim
ve konferanslar diizenlenmigtir. Sirket, gtivenli
dogal gaz kullanim1 konusundaki ¢aliymalarini

ontimiizdeki yillarda da siirdiirecektir.

Bursagaz ve Bursa Biiyiiksehir

Belediyesi’nden Hava Kirliligine Kars:
Ortak Micadele

2017 yihinda Bursa Buiytiksehir Belediyesi ve
Bursagaz, Bursa’da hava kirliligine son vermek
hedefiyle ortak bir projeye imza atmistir.
Dogal gaz kullanimini yaygimlagtirarak komiir
kullanimini azaltmay1 ve hava kirliligini
engellemeyi amaglayan Proje kapsaminda,
dogal gaz tesisat doniigimii tamamlanan

ailelerin dogal gaz baglantis1 gergeklestirilmistir.

Bursagaz, guvenli
dogal gaz kullanimi
konusundaki
calismalarini
O6numuozdeki
yillarda da
sUrdirecektir.
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Bursagaz Arama Kurtarma Ekibi (BURAK), 2020 yilinda AFAD
Bursa Il Mudurlugu ile kentsel enkaz arama kurtarma editim ve

Proje’yle dogal gaz aboneligi bulunmayan
hanelerin abonelik bedelleri Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan kargilanmigtir. Dogal gaz
tesisatt bulunmayan ihtiyag sahibi vatandaslara,
tesisat doniisimii yapilarak dogal gaz sobast
ile ocagy verilmigtir. Maliyetleri diigiirmek
adina, Proje kapsaminda yapilan tesisatlardan
Bursagaz tarafindan proje onay bedeli
almmamistir. Giivence bedelleri Bursagaz
tarafindan 5’te 1 oraninda hesaplanmis, bu
hesaplanan 5’te 1’lik oran Bursa Biiytiksehir
Belediyesi tarafindan 6denmis, abonelerden
herhangi bir 6deme talep edilmemigtir. Hane
bagina yilda 4 ay (Aralik, Ocak, Subat ve Mart
aylari) olmak tizere ayda 75’er TLlik fatura
desteginde bulunulan Proje’ye, 2020 yilinin
Ocak, Subat ve Mart aylarinda devam edilmis,

sonrasinda pandemi nedeniyle askiya almmugtir.

Bursagaz Arama Kurtarma Ekibi
(BURAK)

2013 yilinda kurulan ve dogal gaz dagitim
sirketleri arasinda tek olan Bursagaz Arama
Kurtarma Ekibi (BURAK), 2020 yilinda da
arama kurtarma faaliyetlerini stirdiirmiigtiir.
AFAD ckiplerine destek vererek, acil
durumlarda arama kurtarma operasyonlarim
yonetecek ve katki saglayacak bir yapiya sahip
olan BURAK, 2020 yihnda AFAD Bursa 1l
Mudirlugi ile kentsel enkaz arama kurtarma
egitim ve tatbikatina katilmigtir. Bunun yam

sira iki farkli masa bagi ve saha afet tatbikatina

tatbikatina katilmistir,

Bursagaz,
Bursa Yildizlar
¢catisi altinda
onlarca gence
sundugu
destegdi 2020
yihinda da
sirdirmustor.

Bursagaz’in
kurumsal sosyal
sorumluluk
yaklasimi
kapsaminda
vzun yillardir
destekledigi
Spor Kulibi’nin
U14 Kiz ve Erkek
Takimlari, Bursa
sampiyonasinda
buyuk basari
gbstermistir.

katilan ekip, Deprem Haftas: etkinliklerinde
ve 17 Agustos Marmara Depremi anma
etkinliklerinde yer almigtir BURAK ekibi,
2020 yili boyunca 3 kirsal arama kurtarma

faaliyetinde de gorev almugtir.

Bursagaz’dan Basketbola Destek
Genglere spor aligkanliginin kazandirilmas:
amaciyla uzun yillardir spora katki saglayan
Bursagaz, Bursa Yildizlarn ¢atist alunda
onlarca gence sundugu destegi 2020

yilinda da siirdiirmistiir. Bursagaz Spor
Kultibt, 2020 yihinda Petkim Spor Kuliibi
koordinasyonundaki altyap1 organizasyonuyla
ortak egitim ve planlama standartlari igine
dahil edilmis olup misyon ve vizyonunu
genigletmistir. Bursagaz’in kurumsal sosyal
sorumluluk yaklagimi kapsamida uzun
yillardir destekledigi Spor Kuliibii'ntiin U14
Kiz ve Erkek Takimlari, Bursa sampiyonasinda
buyiik basar1 gostermigtir. Namaglup olarak
sampiyonluk kupasimi kaldiran ve Bursa
birincist olan U14 Erkek Takimu ile Bursa
ikincisi olan U14 Kizlar Takimi, Ttrkiye ve
Anadolu Sampiyonalari’na katilmaya hak
kazanmiglardir. Ancak pandemi nedeniyle
Thrkiye ve Anadolu Sampiyonalari

dizenlenememigtir.
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Kayserigaz, Nuh Naci Yazgan Universitesinde ve Kayseri BuyUksehir
Belediyesinde Kayserigaz miuhendisleri ve Kurumsal iletisim Ekibi
tarafindan temel dogal gaz egitimleri dizenlemistir.

KAYSERIGAZ

Universitelerle Is Birligi

Bilgi ve birikime giden yolun iyi bir egitimden
gectigi bilinciyle egitim ¢aliymalarina

destek veren Kayserigaz, Nuh Naci Yazgan
Universitesi'nde ve Kayseri Biiytiksehir
Belediyesi'nde Kayserigaz miihendisleri ve
Kurumsal Iletisim Ekibi tarafindan temel dogal

gaz egitimleri diizenlemigtir.

Hasan Polatkan Ilkégretim Okulu égrencilerine
Enerji Tasarrufu Haftas: kapsaminda dogal gaz

Cglllml \/'er11m1§t1r.

Kayserigaz’dan Cocuklarin Kiiltiirel
Gelisimine Katki: Dolgi Cocuk Tiyatrosu
2009 yilinda tescillenen Kayserigaz’m maskotu
Dolgi ile 2009 yilindan bu yana yapilan
etkinliklerle Kayseri’de 100 bini agkin ¢ocuga

ulagilmigtir.

Karakter seslendirmeleri ve miizikleri
profesyonel bir ekip tarafindan hazirlanan ve 7
adet karakterin 6zel maskot kosttimleriyle yer
aldigy tiyatro gosterisiyle Kayserigaz, Enerji
Tasarrufu Haftasi’'nda ilkokul 6grencilerine
“tasarruf nedir, tasarruf yontemleri, enerji
nedir, evimizde nasil enerji tasarrufu yapariz,
dogal gaz nedir” gibi konularla ilgili bilgi
vermektedir. 2020 Ocak ayinda Dolgi Ciocuk
Tiyatrosu ile birlikte okullarda Enerji Haftas:

etkinligi dizenlemigtir.

2009 yilinda
tescillenen
Kayserigaz’in
maskotu Dolgi
ile 2009 yilindan
bu yana yapilan
etkinliklerle
Kayseri’de 100
bini askin cocuga
ulasiimistir.

Hasan Polatkan
ilkégretim Okulu
o6grencilerine Enerji
Tasarrufu Haftasi
kapsaminda
dogal gaz egitimi
verilmistir.

Dogal Gazin Giivenli Kullanimi
Konusunda Bilin¢glendirme Kampanyasi
Kayserigaz, Kayseri halkinin bilin¢lenmesini
saglamak ve farkindaliklarini arirmak amaciyla
dogal gaz kullaniminin yogun oldugu kig aylari
stiresince alinacak hayati 6nlemlerle ilgili
olarak Kayseri halkini bilgilendirme ¢aligmalar

yurttmektedir.

2020 yilinda Kayseri merkezinde ve ilgelerdeki
bilbordlarda, raketlerde, otobts ve taksi
duraklarinda dogal gazin giivenli kullanimi
kampanya gorselleri kullamilmigtir. Basing
Diizenleme (BR) Istasyonlar: ve Vana Gruplar
gevresi de halki bilgilendirmek icin dogal
gazin giivenli kullanimiyla ilgili gérsellerle

¢evrelenmigtir.
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Kurumsal Yonetim

IC KONTROL VE iC DENETIME iLISKIN ACIKLAMALAR

Artan operasyonel

surec verimliligi

Uluslararasi standartlara uygun risk degerlendirme modeli ve risk odakl
denetim anlayisi cercevesinde hazirlanan yillik denetim plani, Yonetim
Kurulu Baskanrnin onayina istinaden uygulamaya alinmaktadir.

Denetim Grubu tim
faaliyetlerini Calik
Holding politika
ve prosedurleri
ile Uluslararasi
ic Denetim
Standartlarr’na
(I1AS) uygun sekilde
sUrdirmektedir.

Calik Holding Denetim Grup Baskanhgt,
yillik denetim planina bagh olarak Calik
Holding ve Grup sirketleri biinyesinde
finansal, operasyonel, bilgi sistemleri ve
teknik konularda denetim ¢aligmalari ile
gerektiginde damigmanlik faaliyetlerinin

gerceklestirilmesinden sorumludur.

Cialk Holding Denetim Grup Bagkanhg,
faaliyetlerini bagimsizlik ilkesi dogrultusunda
yiiriitebilmesi amaciyla, organizasyon yapisinda
dogrudan Yénetim Kurulu Bagkani’na bagh

olarak gorev yapmaktadir.

Denetim Grubu tiim faaliyetlerini Cialik
Holding politika ve prosediirleri ile Uluslararas:
I¢ Denetim Standartlar’na (ITAS) uygun
sekilde siirdiirmekte; caligmalarin sonuglar
hakkinda periyodik olarak YK ve Denetim

Komitelerine bilgilendirme yapmaktadir.

Denetim Grubu, Calik Holding ve igtiraklerinin
I¢ Kontrol Sistemi’ni COSO standartlar1 ve en
1yl uygulamalara uygun sekilde denetleyerek
etkinligini degerlendirmektedir.

Uluslararas: standartlara uygun risk
degerlendirme modeli ve risk odakl denetim
anlayis1 ¢ergevesinde hazirlanan yillik denetim
plani, Yonetim Kurulu Bagkani’nin onayina

istinaden uygulamaya alinmaktadir.

Ayrica Denetim Grup Bagkanhgi, Calik
Holding ve Grup sirketleri genelinde Kurumsal
Yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine
yonelik olarak Holding ve Grup sirketlerinde Ic
Kontrol sisteminin kurulmas: ve gelistirilmesi
¢aliymalarina da katki saglamaya devam
etmektedir. Holding ve Grup sirketlerinde
etkin bir ig Kontrol sisteminin tesisiyle;
finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve
guvenilirligi, islemlerin yasal diizenlemelere ve
Sirket prosediirleri ile sézlesmelere uygunlugu
konusunda giivence saglanmasinimn yani sira,
operasyonel siireglerin etkinligi ve verimliliginin
artirtlmast ile Sirket varliklarinin korunmas: da

hedeflenmektedir.

Denetim ¢aligmalar sonucunda tespit edilen
bulgular ve bunlari gidermeye yonelik
somut aksiyon planlari denetlenen sirketlerle
mutabakata varilarak raporlanmakta; hentiz
herhangi bir aksiyon alinmamug bulgular ile
alinan aksiyonlarin giincel durumu Yénetim

Kurulu Bagkani’na sunulmaktadir.

Yillik denetim planina ek olarak, yil icerisinde
Yénetim Kurulu Bagkani veya Denetim
Komitesi tarafindan talep edilen veya gerek
gortlen hususlarda da inceleme ve sorugturma
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Risk s6z

konusu olmas1 durumunda suiistimal ve
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benzeri hatali uygulamalara iliskin inceleme
/sorusgturma faaliyetleri de Denetim Grup

Bagkanhg: tarafindan yiirttiilmektedir.

Ayrica 2020 yilinda, Calik Holding ve Grup

sekilde uygulanmasim saglamak ve bu konudaki
gelismeleri gozlemlemek amacina yonelik
aksiyon takip ¢alismalari da gergeklestirilmekte
olup, denetim raporlari ve iyilestirme

¢aliymalar ilgili komiteler tarafindan takip

Etik Hat
Uygulamasi,
2020 yilinda da
faaliyetlerini
etkin olarak

sUrdormuistor.

sirketlerinin pandemi gibi beklenmedik edilmektedir.
durumlar kargisindaki kriz yonetimi, ig
surekliligi ve risk yonetimi yetkinliklerinin Is Etigi Kurallarimn pratikte uygulanmasim
artirilmasi ile gerekli aksiyon ve énlemlerin desteklemek ve kolaylastirmak, Calik Grubu
almmasini teminen sirket/sektor bazinda etkin ¢alhiganlar ile paydaglarinin kargilastiklar
ve proaktif ¢aliymalarda bulunulmustur. Is Etigi Kurallarina aykin olan tiim eylem

ve iglemlerin bildiriminin saglanmasi, kayit
Calik Holding ve Grup sirketlerinin gtiglii altina alinmasi ve saklanmasi amaciyla tesis
ve etkin bir i¢ kontrol ortamina ulagmasma edilen Etik Hat Uygulamasi, 2020 yihinda da
yardimei olmak, kurumsal yénetim ile faaliyetlerini etkin olarak stirdtrmiistiir.
ilgili konular1 gézden gecirmek, Yonetim
Kurullarimin denetim ve gozetim konusundaki Denetim Grup Bagkanligi, Grubun yetigmis
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde personel ihtiyacinin yine Grup icerisinden
yerine getirebilmesine yardimer olmak tizere saglanmasi amaciyla Denetim Grubu’nda
kurumsal yonetisimin 6nemli bir unsuru olan yetigtirilen insan kaynagini, Grup sirketlerinin
Denetim Komiteleri ¢alismalarina etkin olarak faydasina sunmayi ve Denetim Grubu
devam etmektedir. personelini her tiirlit donanima sahip olacak

sekilde hazirlamayi ilke edinmigtir. Bu
Denetimler sonucunda tespit edilen ve kapsamda, y1l igerisinde periyodik i¢ ve dig
iyilestirilmesi gereken hususlara iligkin olarak egitimler de diizenlenerek, personelin deneyim
sirket yonetimlerinin aldig: tedbirlerin etkili bir ve bilgi duzeyi artirilmaktadir.
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KALITE POLITIKAMIZ

MUsteri memnuniyeti

odaklr calismalar

Calik Enerji, hizmetlerini surekli gelistirerek ve paydaslarini strekli
bilgilendirerek deder yaratmaktadir.

Calik Eneriji,
kalite sorunlarini
tespit etme ve
c6zme konusunda
calisanlari tesvik
etmektedir.

Calik Enerji, enerji sektortinde kaliteli, yaratict,

gevreye ve insana duyarl projeleri ile taninir.

Hizmetlerini siirekli gelistirerek ve paydaslarin:

stirekli bilgilendirerek deger yaratir.

Calik Enerji olarak,

Miisteri Odaklilik ve Geri Bildirim

Gereksinimler ve gostergeler konusunda
miigteri ile uyumlu olmak,

Misterinin endige ve fikirlerine hizlica yanit
vermek,

Miisteri memnuniyetini artirmaya
odaklanmak,

Uygulanabilir gereksinimleri kargilamak.

Liderlik ve Yonetim

Kalite sorunlarin: tespit eden personeli
desteklemek,

Acik ortamu stirdiirmek,

Kalite yonetim sistemi i¢in ihtiya¢ duyulan
kaynaklari temin etmek,

Kalite yonetim sisteminin etkinligini
saglamak icin sorumluluk almak,

Stire¢ yaklagiminin kullanilmasini ve risk

bazli diisinmeyi tesvik etmek.

Siiregler ve Prosediirler
»  Etkili prosediirler, stirecler ve egitimler

uygulamak,

+ Kiiltir ile bir butiin haline gelmis stireclere

baghlik gostermek,
*  Prosedirleri zamaninda gelistirmek,
»  Siregleri gelistirmek i¢in geri bildirim

verilmesini desteklemek,

+ Kalite yonetim sistemini stirekli iyilegtirmek.

Seffaflik

* Sorgulayict davranis sergilemek,

»  Sorunlar geffaf bir yaklagim ile ele almak,

» Kalite ile ilgili kusku olmasi halinde is1
durdurmayi tegvik etmek,
» Kalite sorunlarimi tespit etme ve ¢ézme

konusunda ¢aliganlar: tegvik etmek.

Yetkilendirme
*  Maliyet veya ig programi endigesiyle

kaliteden 6diin vermemek,

*  (aliganlan yaptiklar igin kalitesiyle gurur

duymak ve sorumluluk almaya, kalite
ile ilgili endigelerini raporlamaya ve geri

bildirim vermeye tegvik etmek.
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Izleme ve ileti§im

Problemleri kararh bir sekilde aragtirmak ve
raporlamak,

Sorunlar1 zamaninda ¢6zmek,

Kalite gostergelerini kontrol etmek,
Kazanilan deneyimleri ve en iyi
uygulamalart kurumsallagtirilmak tizere

paylagmak.

Bilgi ve Siirdiirilebilirlik

Kurumsal bilgiyi ve kurum kultartni
korumak ve stirdirmek, varliklaria deger
vermek ve onlart korumak, kalite yonetim
sistemini etkileyebilecek risk ve firsatlar:
belirlemek yetkinlik ve kariyer geligimini
tesvik etmek bagliklarini 6nemsemekte ve
taahhiit etmekteyiz.

Bu politika, Cialik Enerji caliganlar ve Calik
Enerji adia faaliyette bulunan tageron ve
tedarikgeilerle paylagilacak, politika; Clalik
Enerji’nin kontrolii altinda olan ve Calik
Enerji adma faaliyette bulunulan tiim

lokasyonlarda duyurulacaktir.

Calik Enerji’nin Kalite Standartlar: ve
Sertifikalar:

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
OHSAS 18001 I Saghg ve Giivenligi
Yénetim Sistemi

COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

Calik Eneriji, kazanilan
deneyimleri ve en
iyi uygulamalan
kurumsallastinimak
Uzere paylasmaktadir.
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CALIK ENERJI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla ve

Ayni Tarihte Sona Eren Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2020
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
Onemli yonleriyle gergcege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurittilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorisiimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hizmet Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin hasilat
ve alacaklarin muhasebelestiriimesi

Grup, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(“EPDK”) ile olan hizmet imtiyaz sdzlesmesinin
sartlarini g6z 6éniinde bulundurarak. TFRS Yorum
12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalari” nda yer verilen
finansal varlik modelini uygulayarak gelecekteki
alacaklarina iliskin bir finansal varligi finansal
tablolarina almistir.

Grup, finansal varliklar Uzerinden etkin faiz
ydntemine gbre hesapladigi geliri “Hizmet imtiyaz
s6zlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak
muhasebelestirimektedir. Ayrica Grup, finansal
durum tablosuna yansitilan finansal varlik TFRS 9
‘Finansal Araclar’ standardi kapsaminda deger
disuklugune tabi bir varlik oldugu igin kredi riski
degerlendirmesi yaparak finansal varlik igin deger
dusuklaga karsiligr ayirmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un finansal
durum tablosunda 1.867.856 bin TL tutarinda
finansal varhigi ve 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri
arasindaki kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunda ise 357.888 bin TL tutarinda hizmet
imtiyaz sbzlesmesinden elde edilen faiz geliri
bulunmaktadir.

TFRS Yorum 12 kapsaminda muhasebelesecek
unsurlarin ve mevzuatin karmasik olmasi ve
varsayimlar icermesi dolayisiyla, finansal varliklar
denetimimiz igcin 6nem arz etmektedir ve bu
nedenle tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

TFRS Yorum 12 kapsaminda tasinan finansal
varliklar ile ilgili detaylar konsolide finansal
tablolara iligskin dipnot 8’de agiklanmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Hizmet imtiyaz Sézlesmesi temin edilerek séz
konusu s6zlesme sartlari incelenmistir.

- ligili hesaplama modelinin mevzuat agisindan
uygunlugu degerlendirilmistir.

- Faiz gelirleri i¢ verim oranina bagll olarak
hesaplandidi i¢in, i¢ verim oraninin hesaplamasi
kontrol edilmigtir.

- Yapilan yatinmlar sonucu EPDK’nin 6demeyi
taahhit  ettigi  tutarlar ilgili  destekleyici
dokiimanlar uzerinden kontrol edilmistir.

- Makul getiri oranlart Resmi Gazete'de
yayimlanmis olan tebligden denetim kanitlari
alinmak suretiyle kontrol edilmistir.

- Hizmet imtiyaz s6zlesmeleri modelinde olusan
dénem sonu finansal varlik rakami dénem sonu
finansal tablolariyla karsiliklh  olarak teyit
edilmistir.

Finansal tablolarda ve bu hususla ilgili agiklayici
dipnotlarda yer verilen bilgilerin uygunlugu ve
yapilan aciklamalarin yeterliligi
degerlendirilmigtir.

Enerji Uretim tesisleri insa ve imalati alaninda
faaliyet gosteren Calik Enerji Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi agirhkli olarak Tirkiye ve
yurtdigsinda Muhendislik Hizmetleri, Tedarik
islemleri  ve ingaat  (“MTI")  projeleri
yurutmektedir.

Grup’un toplam gelirlerinin en 6nemli kismini
elde ettigi enerji ve ingaat sektorlerinde faaliyet
gOsteren  sirketlerinin 1.662.988 bin TL
tutarindaki MTI sézlesmelerinden elde edilen
hasilati bulunmaktadir.

MTI projelerinden elde edilen hasilatin tutarini ve
zamanlamasini belirlemek Uzere, TFRS 15
“Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi
uyarinca ingaat sdzlesmelerinden kaynaklanan
edim yokimlalagdnun ifasina yoénelik ilerlemenin
Olcima girdi yontemi kullanilarak yapilmaktadir.
Girdi yéntemine gére, hasilat bir MTi projesine
iliskin edim yUkimliliginin ifasi igin Grup’'un
katlandigi maliyetler edim yUkimlGliginin ifasi
icin beklenen toplam maliyetlere kiyaslanarak
finansal tablolara alinir.

Hasilatin  muhasebelestiriimesi  kapsaminda
projeye 6zgi sartlar iceren MTI projelerinin
sonuglarinin  belirlenmesi 6zellikle projelerin
tamamlanmasi icin  katlanilacak maliyetin
tahmini, s6zlesme gelirinin gelecekteki olaylarin
sonuclarina baglh belirsizliklerden etkilenmesi ve
proje degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarin
muhasebelestiriimesi yonetimin tahminlerine ve
yargilarina dayanmaktadir.

MTi sozlesmelerinden elde edilen hasilatin
muhasebelestiriimesi dnemli 6lglide ydnetimin
tahmin ve yargilarina dayanmasi nedeniyle bu
konu Kkilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmigtir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Finansal tablolara alinan hasilatin dogrulugunun
ve zamanlamasinin tespitine iliskin suregler
incelenmis ve suregler Uzerindeki kontrollerin
tasarim, uygulama ve etkinligi degerlendirilmistir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendirilmesi ve hasilatin ilgili oldudu
dénemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin belirlenmesi agisindan
dnemli MTi sézlesmelerinin hilkiim ve kosullar
tarafimizca incelenmistir

- Grup’un finans ve teknik ekipleriyle ingaati devam
eden projelerin durumlari ve maliyet butgeleri
gOrusulmis ve gorusmelerle ilgili destekleyici
belgeler temin edilmistir.

- Grup’'un devam eden ingaat projelerinde
katlandigi maliyetler  arasindan Orneklem
yontemiyle secilenler destekleyici belgeler ile test
edilmistir.

- MTi sdzlesmelerinden elde edilen hasilat
tamamlanma ylzdesi yontemiyle tarafimizca tekrar
hesaplanmistir.

- Hasilatin ve s6zlesmelerin muhasebelestirmesine
iliskin kayitlar, olagandisi ve sireklilik teskil
etmeyen muhasebe kayitlarina odaklaniimasi
suretiyle tarafimizca test edilmistir.

- MTIi soézlesmelerinden olan alacaklarin geri
kazanilabilirligi, Grup'un gecmis tahsilat
performanslarinin degerlendirilmesi, ilgili
stzlesmelere iligkin ek protokol ve yazismalarin
incelenmesi ve Grup yonetimiyle goérismeler
yapilmasi suretiyle tarafimizca test edilmigtir.

- Hasilat ile ilgili konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalar incelenmis ve bu
notlarda yer verilen Dbilgilerin yeterliligi ve
uygunlugu TFRS'ler agisindan degerlendirilmistir.
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklan

Grup yoOnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi slirece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik igerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gbérisimuizi igceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishdin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanhsgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élglide bekleniyorsa bu yanlisliklar 8nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsihk veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorusimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanhslig! tespit edememe riski, hata kaynakli
o6nemli bir yanhisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

- Grup’un i¢ kontrolinln etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yoénetimin igletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylan gergede uygun sunumu sadlayacak sekilde
yansitip yansitmadi§i dederlendirilmektedir,

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boldmlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit elde
edilmektedir. Grup denetiminin yénlendiriimesinden, gbzetiminden ve yiritilmesinden
sorumiuyuz. Verdigimiz denetim gériigiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bajimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularimi iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz,

Bagimsizhda iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi ist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
pulunmaktayiz. Aynca bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disiniilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolann bagdimsiz denetiminde en gok Snem arz eden konulan yani kilit denetim konulann
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin douracad olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararim
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bafimsiz denetgi
raporumuzda bildirimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukimlalGkler

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyannca
Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolann,
kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadiina
dair dnemli bir hususa rastlanmamistir,

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yirutdp sonuglandiran sorumlu denetgi Mustafa Emin Aytan'dir.

31 Mart 2021
Istanbul, Tirkiye
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Finansal Bilgiler

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2020 Dénemine Ait
Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2020 Donemine Ait
Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Cari Donem  Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecgmis
31 Aralik 31 Aralik
Dipnot 2020 2019
VARLIKLAR
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 276.370 534.672
Kullanimi kisitli banka bakiyeleri 6 222.740 381.307
Ticari alacaklar 1.495.158 1.035.650
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 4,8 432.431 139.568
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 1.062.727 896.082
Diger alacaklar 276.504 297.466
- lligkili taraflardan diger alacaklar 4,9 206.219 162.421
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 70.285 135.045
Sozlesme varliklar 44.426 14.571
Devam eden insaat ve taahhdt
iglerinden dogan sézlesme varliklari 16 44.426 14.571
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 8 316.889 290.915
Stoklar 10 118.299 32.071
Pesin 6denmis giderler 11 256.803 55.722
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 21 1.842 1.580
Diger dénen varliklar 15 116.088 67.037
Toplam dénen varliklar 3.125.119 2.710.991
Duran varhklar
Ticari alacaklar 8.456 4.301
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 8.456 4.301
Diger alacaklar 505.704 638.197
- lligkili taraflardan diger alacaklar 4,9 465.931 602.455
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 39.773 35.742
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 8 1.550.967 1.438.021
Finansal yatirnmlar 7 212.547 195.785
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 12 1.508.622 1.009.446
Maddi duran varliklar 13 829.077 627.311
Kullanim hakki varliklari 25.793 24 424
Maddi olmayan duran varliklar 14 314.342 334.552
Pesin 6denmis giderler 11 13.580 10.306
Ertelenmis vergi varligi 21 78.543 43.191
Toplam duran varliklar 5.047.631 4.325.534
Toplam varliklar 8.172.750 7.036.525

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Cari Donem  Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31 Aralik 31 Aralik
Dipnot 2020 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢clanmalar 17 261.500 642.067
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 17 235.021 540.677
Ticari borglar 528.252 306.183
- lligkili taraflara ticari borglar 4,8 14.175 7.088
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 8 514.077 299.095
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 14.740 30.776
Diger borglar 536.301 421.070
- lligkili taraflara diger borglar 4,9 446.461 369.592
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 9 89.840 51.478
Soézlesme yukumlulikleri 33.796 228.163
Devam eden ingaat ve taahhdit
iglerinden dogan sézlesme ydkimliiltikleri 16 33.796 228.163
Ertelenmis gelirler (s6zlesme yikimlilikleri digsinda
kalanlar) 11 557.452 112.317
Doénem kari vergi yukimlalugu 21 12.582 1.247
Kisa vadeli karsiliklar 127.703 79.017
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 19 9.374 8.269
- Diger kisa vadeli karsiliklar 19 118.329 70.748
Diger kisa vadeli yukidmlalikler 15 147.179 123.228
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.454.526 2.484.745
Uzun vadeli yiikiimluliikler
Uzun vadeli borglanmalar 17 517.084 558.496
Diger borglar 385.876 286.531
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 9 385.876 286.531
Uzun vadeli karsiliklar 21.214 15.486
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 19 21.214 15.486
Ertelenmis vergi yikumlulagu 21 43.184 86.418
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 967.358 946.931
Toplam yikimliliikler 3.421.884 3.431.676
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 22 108.917 108.917
Birikmis diger kapsamh gelir
-Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 2.114.594 1.656.707
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 878.783 685.802
Gecmis yillar karlari/zararlari 53.431 20.479
Dénem net kari/zarari 1.582.212 1.116.458
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.737.937 3.588.363
Kontrol giicii olmayan paylar 22 12.929 16.486
Toplam 6zkaynaklar 4.750.866 3.604.849
Toplam yiikiimliiliik ve 6zkaynaklar 8.172.750 7.036.525

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Finansal Bilgiler

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
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ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Finansal Bilgiler
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paylar |6zkaynaklar
3.473.349

1.119.246

Kontrol
glicii
olmayan
14.126
2.788

Ana

ortakliga ait

Yasal |Geg¢mis yillar Dénem net |6zkaynaklar
toplami

3.459.223
1.116.458

kani
1.031.261
1.116.458

Birikmis
karlar
karlari
416.391

Kardan
ayrilan
kisitlanmis
yedekler
yedekler
499.844

yeniden
gelir

siniflandirilacaklar

Yabanci para cevrim
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sermaye
108.917

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

1 Ocak 2019 itibaniyla bakiye

Toplam kapsamli gelir
Dénem net kari/(zarari)

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
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Finansal Bilgiler

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

B. Yatinm faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglan (70.788) (113.237)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan

nakit girigleri 83.241 178
Satilmaya hazir finansal varlik yatirmlarindaki sermaye artiglarina

katilimlar /yeni giris 7 (7.003) (11.025)
Satilmaya hazir finansal varlik yatirim satiglarindan nakit girisi 7 13.538 4.554
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislari 13 (172.535) (109.058)
Maddi olmayan duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislari 14 (1.352) (493)
Kontrol glicii olmayan paylara sahip istirakin satin alinmasi 13.323 2.607
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan (1.523.728) (716.180)
iliskili taraflardan alinan diger borglardaki degisim 262.783 655.388
iliskili taraflara 6denen faiz 27 (13.108) (71.675)
iliskili taraflardan alinan faiz 27 26.948 73.406
Odenen kar paylari (896.106) (1.234.350)
Kullanimi sinirli nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 6 158.567 (237.981)
Bor¢glanmadan kaynaklanan nakit girigleri 17 417.003 617.843
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari 17 (1.459.298) (517.219)
Odenen depozito ve garantiler (20.517) (1.592)
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit

benzerlerinin net artis /(azalig) (A+B+C) (501.338) 92.443
D. Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri

tizerindeki etkisi 243.036 253.896
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalisg) (A+B+C+D) (258.302) 346.339
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 534.672 188.333
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 276.370 534.672

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

1. Rapor konusu kurulus ve faaliyet konusu

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Calik Enerji” veya “SQirket”) 1987 yilinda, farkli
cografyalarda doJalgaz ve petrol kaynaklarinin igletiimesi, arama ve Uretim safhalarinda ve uluslararasi
piyasalara sevki ile satisinda rol almak Uzere Tirkiye’de kurulmustur. Calik Enerji Turkmenistan, Calik
Enerji Georgia, Calik Enerji Uzbekistan, Calik Enerji Libya, Calik Enerji Iraq, Calik Uzbekistan (TRC), Calik
Enerji Uzbekistan (NAV2), Calik Enerji Malawi, Kizilirmak Enerii Elektrik, Calik Enerji Uzbekistan Taskent PE
and Calik Enerji Afganistan Sube, Calik Enerji Romanya Sube, Calik Enerji Erbil Sube, Calik Eneriji
Senegal Sube olmak Gizere 14 subesi bulunmaktadir.

Calik Eneriji, sirket hisselerinin %95,42’sine sahip ana ortaklik olan Calik Holding Anonim Sirketi (“Calik
Holding”) tarafindan yonetilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Calik Enerji’nin ortaklik yapisi Dipnot
22'de belirtilmistir. Calik Eneriji tescil adresi olan Biiyikkdere Caddesi No:163/A Zincirlikuyu, istanbul
adresinde kurulmustur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Calik Enerji’'nin 28 adet (31 Aralik 2019: 34) bagh ortakhd: (“Bagli
Ortakliklar”) ve 6 adet (31 Aralik 2019: 4 adet) is ortakhidi (“is ortakliklari”) bulunmaktadir. Grup’un 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolari, Calik Enerji, bagli ortakliklari ve is
ortakliklarindaki paylarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un blinyesinde ¢alisan
sayisi 2.135°dir. (31 Aralik 2019: 2.157). 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Calik Enerji'nin konsolidasyon
kapsamina dahil edilen bagl ortakliklar ve mistereken kontrol edilen ortakliklari ile bunlarin bulunduklari
ulkeler, faaliyetleri ve faaliyet alanlari asagidaki gibidir:

164

Sirket adi Ortaklik tipi Ulke

Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Akilci Bilisim Hizmetleri ve Danismaniik A.S. ) Bagl Ortaklik Tirkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagli Ortaklik Turkiye
Atayurt Insaat A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Calik Elektrik Dagitm A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Calik Enerji Dubai FZE Bagl Ortaklik UAE — Dubai
Calik Enerji Swiss AG Bagl Ortaklik isvigre
Calik Georgia LLC ) Bagl Ortaklik Glircistan
Calik Limak Adi Ortakhigi is Ortakligi Turkiye
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Bagli Ortaklik Turkiye
CL Enerji Uretim ve insaat Anonim Sirketi ) Bagl Ortaklik Tirkiye
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Dogu Aras Eneriji Yatinmlar A.S. Joint venture Turkiye
JSC Calik Georgia Wind Bagli Ortaklik Gurcistan
Kizilirmak Eneriji Elektrik A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Kosova Calik Limak Energy SH.A. Is Ortakiig Kosova
LC Electricity Supply and Trading d.o.o. is Ortaklign Sirbistan
Momentum Enerii Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Onyx Trading Innovation FZE Bagli Ortaklik UAE — Dubai
Saudi Jalik Energy Company ) Bagh Ortaklik Suudi Arabistan
Technological Energy N.V. Bagh Ortaklik Hollanda
Technovision Miihendislik Danigsmanlik ve Dig Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Turkmen'in Altin Asr Elektrik Enerijisi Toptan Satis A.S. Bagli Ortaklik Tirkiye
Yesilgay Enerii Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.$. Bagli Ortaklik Turkiye
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. Bagli Ortaklik Tirkiye
Tagkent Merkez Park Gayrimenkul Yatirm A.S. Bagli Ortaklik Turkiye
Uztur Investment and Development Limited Bagli Ortaklik Ozbekistan
TCB ingaat Yatinm A.S. Bagli Ortaklik Tirkiye
Calik-Biskon Adi Ortakhigi ) Is Ortakligi Turkey
Denge-Calik NTF Adi Ortakligi © is Ortaklig Turkey
CE Solaire 1 SAS Bagli Ortaklik Kongo
CE Solaire 2 SAS Bagli Ortaklik Kongo
Workindo Teknoloji ve insan Kaynaklar Danigmalik A.S. ) Bagli Ortaklik Tlrkiye
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) Grup’un bagh ortakliklari olan Akilci Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik A.S., Calik Georgia LLC,
CL Enerji Uretim ve ingaat A.S., Saudi Jalik Energy Company, Calik-Biskon Adi Ortakligi, Denge-
Calik NTF Adi Ortakligi and Workindo Teknoloji ve insan Kaynaklari Danismalik A.S., gayri faal
ya da yeni kurulmus sirketler olup 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolara etkilerinin 6nemsiz olmalari sebebiyle konsolidasyona
dahil edilmemislerdir.

Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.$ (“Adacami Enerji”)
Adacami Enerii, elektrik enerjisi tesisi ingasi, kiralamasi, isletmesi ve elektrik satisi amaciyla 2009 yilinda
kurulmustur.

Akilci Biligim Hizmetleri ve Damigmanlik A.$ (“Akilci Biligim”)
Akilcr Bilisim, 2 Mayis 2018 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla gayri
faaldir.

Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ant Enerji”) )
Ant Enerji, enerji satis, pazarlama, dagitimi yapmak amaciyla 2006 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Atayurt ingaat A.$. (“Atayurt insaat”)
Atayurt Insaat, enerji Uretim santrali inga etmek ve ilgili servis, onarim ve bakimi saglamak amaciyla
2009 yilinda kurulmustur.

Calik Elektrik Dagitim A.S. (“CEDAS”)
CEDAGS, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun mevzuat hiikiimleri uyarinca elektrik dagitimi ve satigi
ve bu faaliyetlerdeki sirketlere istirak etmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Calik Enerji Dubai FZE (“Calik Enerji Dubai”)
Calik Enerji Dubai, Jebel Ali Serbest Bodlge, Dubai'de kurulmustur. Calik Enerji Dubai’'nin
Tldrkmenistan’'da subesi bulunmaktadir.

GL Enerji Uretim ve ingaat Anonim Sirketi (“GL Enerji”)
CL Enerji 2019 yilinda Turkiye'de, elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve
pazarlamasi amaciyla kurulmustur.

Calik Enerji Swiss AG (“Calik Swiss”)

Calik Swiss, imtiyaz ya da diger haklarin alimi, yénetimi ve kullaniminin yanisira enerji santrallerinin
ingaatl ve bakimi, basta elektrik sektori olmak Uzere enerj sektdrinde faaliyet gésteren diger grup
sirketlerinin geligtiriimesi ve finansman kaynaklari bulunmasi konusunda hizmet vermesi amaciyla
27 Nisan 2018 tarihinde isvigre’de kurulmustur.

Calik Georgia LLC (“Calik Georgia”)

Calik Georgia, 2015 yilinda Tiflis'te Gurcistan’da hidroelektrik santrallerin muhendislik, tedarik ve
insaatinin yapilmasi ile Guircistan’da Uretilen elektrigin ticaretinin yapiimasi amaciyla kurulmustur.
Sirket, yeni kurulmus olup, raporlama tarihi itibariyla gayrifaal durumdadir.
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Calik Limak Adi Ortakhgi

Calik Limak Adi Ortakligi, 2013 yiinda CEDAS ve Limak Yatinm Enerji Uretim isletme Hizmetleri ve
insaat A.S.'ye (“Limak Yatirm”) ait is ortakligi olarak ve tamami Calik Enerji ve Limak Yatirnm’a ait is
ortakhidr olan Kosova Calik Limak Enerji tarafindan sahip olunan Kosova Electricity Distribution and
Supply Company ISC firmasina her tirli teknik ekipman saglamak amaciyla kurulmustur.

Galik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Calik Riizgar”)
Calik Ruzgar, elektrik enerjisi tesisi ingasi ve igletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla
kurulmustur.

Demircili Riizgar Enerijisi Elektrik Uretim A.S. (“Demircili Riizgar”)

Demircili Ruzgar, elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin misterilere satis faaliyetinde bulunmak
tizere 23 Subat 2018 tarihinde istanbul’da kurulmustur.

Dogu Aras Eneriji Yatinmlari A.S. (“Dogu Aras”)

5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Aligsveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler Aligverig”)
arasinda imzalanan muisterek anlasma kapsaminda Dogu Aras, CED ve Kiler Aligveris tarafindan
sermaye sahiplik oranlari sirasiyla %50 ve %50 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin
dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektériinde faaliyet gosteren sirketler
kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yénetimlerinin
tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda
danigsmanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali
organizasyonlarda destek sadlanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar yapiimasi
amaciyla bir is ortakhdi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesine istinaden Kars, Ardahan,
Igdir, Erzincan, Agri, Bayburt ve Erzurum boélgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait
olan Aras Elektrik Dagitim A.S. (‘EDAS”) ve Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (“EPAS”) paylarinin
tamamini 6zellestirme kapsaminda acilan ihaleye girerek satin almistir.

TCB Ingaat Yatinm Anonim Sirketi (“TCB ingaat”)
TCB Ingaat Yatirm Anonim Sirketi, 2014 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt
disinda insaat, taahh(t ve dekorasyon isleri yapmaktir. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Calik-Biskon Adi Ortakhig: (“Galik-Biskon”)
Calik-Biskon Adi Ortakligl, 23 Ocak 2020 tarihinde Calik Enerji ve Biskon Yapi A.$.’ye ait olarak, mal
ve hizmet tedariki yapilmasi amaciyla kurulmustur.

Denge Calik NTF Adi Ortakhg (“Denge-Calik”)
Denge Calik NTF Adi Ortakligi, 23 Ocak 2020 tarihinde Calik Enerji ve Denge Reklam San. Ve Tic. Ltd
Sti.’ye ait olarak, mal ve hizmet tedariki yapilmasi amaciyla kurulmustur.

CE Solaire 1 SAS (“CE Solaire 1)

CE Solaire 1, elektrik enerjisi tesisi insasi ve igletmesi, elektrik tretimi, elektrik satis ve pazarlamasi igin
2020 yilinda Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde kurulmustur.

CE Solaire 2 SAS (“CE Solaire 2”)

CE Solaire 2, elektrik enerjisi tesisi ingasi ve isletmesi, elektrik Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi igin
2020 yilinda Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde kurulmustur.

167



Finansal Bilgiler

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akig Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

1. Rapor konusu kurulus ve faaliyet konusu (devami)

Workindo Teknoloji ve insan Kaynaklari Danigmalik A.S. (“Workindo Teknoloji”)

Workindo, insan kaynaklari konusunda ticari faaliyet gostererek, yurt icinde ve yurt disinda nitelikli
isgucu temini konusunda is¢i bulma hizmeti vermek ve bu hizmetleri yirtitmek amaciyla 2019 yilinda
Turkiye’de kurulmustur

JSC Calik Georgia Wind (“JSC Georgia”)

JSC Georgia, 2015 yilinda Tiflis'te Gurcistan’da eneriji altyapisi gelistirmek, giines ve rizgar santrali
projelerinin gelistiriimesi ile bunlarin finansman, ingaat ve uzun dénemli igletiimesine sponsor
saglanmasi amaciyla kurulmustur.

Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. (“Kizihrmak”)
Kizilirmak, her ¢esit dogalgazi ve ham petrolu ve tirev Urdnlerini ithal etmek, ihrag etmek, dagitmak ve
isletmek amaciyla 2005 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Kosova Calik Limak Energy SH.A. (“KCLE”)

KCLE, 17 Eylul 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim arasinda imzalanan musterek
ybnetim anlagsmasi kapsaminda is ortakligi olarak kurulan KCLE sirketinin toplam sermayesine CEDAS,
Calik Enerji ve Limak Yatirim sirasiyla %25, %25 ve %50 oranlarinda istirak etmiglerdir. 2015 yili
icerisinde CEDAS tarafindan sahip olunan ve KCLE'in %25’ini temsil eden hisseler Calik Enerji’ye
devrolmustur.

8 Mayis 2013 tarihinde KGCLE, Kosova Cumhuriyeti’nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini ylUruten
Kompania Per Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu iktisadi
kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hikimeti tarafindan
acilan ihaleye girerek satin almigtir.

LC Electricity Supply and Trading d.o.o (“LC Electricity”)

LC Electricity, 2014 yilinda Tirkmen’in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Turkmen Elektrik”)
ve Limak Yatirnm’in toplam sermayesine %50 oranlarinda esit istirak etmesiyle Sirbistan’da kurulan bir
is ortakligidir. Sirket’in kurulus amaci elektrik ticareti ve bu faaliyet kapsaminda her tirli mal ve hizmet
alim satimidir.

Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Momentum Enerji”)
Momentum Enerji, elektrik enerjisi tesisi ingasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi igin
2008 yilinda kurulmustur.

Onyx Trading Innovation FZE (“Onyx Trading Innovation FZE”)
Onyx Trading Innovation FZE 2016 yilinda Dubai’de kurulmustur.

Technological Energy N.V. (“Technological N.V.”)
Technological N.V., 8 Haziran 2016 tarihinde Hollanda’da kurulmustur. Sirket raporlama tarihi itibariyla
gayrifaaldir.

Technovision Muhendislik, Danismanlik ve Dig Ticaret A.S. (“Technovision”)
Technovision, makine ve insaat mihendisligi hizmeti ve danismanlik hizmeti vermek amaciyla 1994
yilinda Ankara’da kurulmustur. 2015 yilinda sirket hisselerinin %90’1, Grup sirketlerine miuhendislik ve
danismanlik hizmeti vermek amaciyla Galik Enerji tarafindan satin alinmistir.
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Turkmen’in Altin Asn Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. (“Turkmen Elektrik”)
Turkmen Elektrik, elektrik dagitimi ve satigi yapmak amaciyla 2000 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Uztur Investment and Development Limited (“Uztur”)
Uztur 2018 yilinda Ozbekistan’da, insaat projelerini yonetmek amaciyla kurulmustur.

Yesilgay Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yesilgay Enerji”)
Yesilcay Enerji, elektrik enerijisi tesisi ingasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi ile maden
cevheri arastirma ve Uretimi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (“YEDAS”)

YEDAS, Samsun, Ordu, Amasya, Corum ve Sinop illerinde elektrik enerjisi dagitimi alaninda faaliyet
gOstermek amaciyla, 2010 yilinda 6zellestirme kapsaminda Grup tarafindan 30 yillik bir sire igin
devralinarak faaliyetlerine baslamistir.

4628 sayil Enerji Piyasasi Kanunu’nun 3’'ncii maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak
2013 tarihine kadar dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayrigstirmasina ydnelik yasal zorunluluk
bulunmaktadir. Bu kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerini kapsayan boélgede
dagitim, perakende hizmetleri faaliyetlerini yuritmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim
ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmistir. Bu karar kapsaminda YEPAS 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren faaliyetlerine baglamistir.

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (“YEPAS”)

4628 sayil Enerji Piyasasi Kanunu'nun 3’'ncii maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak
2013 tarihi itibariyla dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayrigtirmasina yonelik yasal zorunluluk
bulunmaktadir. Bu kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerini kapsayan bodlgede
dagitim, perakende hizmetleri faaliyetlerini yiritmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim
ve perakende satis faaliyetlerini ayirmistir. Bu karar kapsaminda YEPAS, elektrik ve elektrikle ilgili
urinlerin perakende satigi amaciyla 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren YEDAS tan kismi bélinme ile yasal
olarak ayrilarak kurulmustur.

Tagkent Merkez Park Gayrimenkul Yatinm Ortakhig: (“Tagkent Merkez”)
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi 2019 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu ikamet
amagli binalarin yapiimasidir.

Saudi Jalik Energy Company (“Suudi Calik”)
Suudi Calik Sirketi 2019 yilinda, insaat projelerini yuritmek amagh kurulmustur.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Uygunluk beyani

Grup'un finansal tablolari, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
esas alinarak hazirlanmigtir. TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”)
meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan c¢ikarilan Tekdizen Hesap Plani
sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, makul degerleri ile gésterilen finansal varliklar ve borglar
haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak, TFRS’nin gerektirdigi dizeltme kayitlari ve siniflandirmalar
yansitilmak suretiyle Tirk Lirasi (“TL”") olarak hazirlanmistir.

TMS’ye Uygunluk Beyani

iligikteki finansal tablolar Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“‘KGK”) tarafindan
yurdrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlarina
uygun olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihli ilke karari ile agiklanan 2019
Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Grup yonetimi tarafindan yayimlanmak Uzere 31 Mart 2021 tarihinde
onaylanmistir. Sirket Genel Kurul’'unun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolarin
degistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.2 Olgiim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeriyle degerlenen turev finansal araclar haricinde,
tarihsel maliyet esasina gore ve Turkiye’de faaliyet gosteren sirketler igin 31 Aralik 2004 tarihinde sona
eren enflasyon etkilerinden arindirilarak hazirlanmistir.

2.3 Gegerli ve sunum para birimi

Calik Enerji'nin gegerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha 6nceki dénemlerde Turk Lirasi olarak kabul
edilmistir. Sirketin 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren satis stratejileri ve temetti politikalarinda olusan
degisiklikler sebebiyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda gegerli para birimi ABD Dolari
olarak degistirilmigtir. Dolayisiyla Sirket'in 1 Temmuz 2018 tarihi itibariyle gecerli para birimi ABD
Dolaridir.

Grup’un konsolide finansal tablolari sunum para birimi olarak TL cinsinden sunulmustur. Yurtdisinda
faaliyet surdiren Grup sirketleri ise muhasebe kayitlarini faaliyet gosterdikleri Glke kanunlari ve
uygulamalarina gére kendi gecerli para birimlerine uygun hazirlamaktadirlar. Ancak finansal tablolari TL
olarak sunulmaktadir. Aksi belirtimedik¢ce TL olarak sunulan bitin finansal bilgiler en yakin bin TL'ye
yuvarlanmistir. Fonksiyonel para birimi ABD Dolari olan Grup’un sunum para birimi TL olan rapora
cevrimi konsolide kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu igin 2020 yili ortalama, konsolide
finansal durum tablosundaki parasal kalemler igin 31 Aralik 2020, parasal olmayan kalemler igin ise
tarihi TCMB alis kurlari kullaniimistir.
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Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde Grup tarafindan kullanilan déviz kurlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Amerikan Dolari 7,3405 5,9402
Avro 9,0079 6,6506
ingiliz Sterlini 9,9438 7,7765
Irak Dinari 5,1615 0,0050
Gdrcistan Larisi 2,2532 1,9881
Libya Dinari 5,5803 4,3379
Turkmenistan Manati 2,1168 1,7447
Ozbekistan Somu 0,0720 0,0006

2.4 Muhasebe tahminleri

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye uygun olarak hazirlanmasi, raporlanan varlik ve yukamlaluk
tutarlari, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin
yapilmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklihk gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gdzden gegiriimektedir.
Muhasebe tahminlerindeki guncellemeler tahminlerin gincellemesinin yapildigi dénemde ve bu
glincellemelerden etkilenen muteakip donemlerde kayitlara alinir.

Gelecek dénem konsolide finansal tablolarinda énemli bir dizeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve
varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait bilgiler agagidaki dipnotlarda agiklanmistir:

Dipnot 8 — Ticari alacak karsiliklari: Ticari alacaklardaki deger dustkligu kaybi, Grup Yoénetimi’nin ticari
alacaklar tutarinin miktari, gecmis deneyimler ve genel ekonomik kosullar ile ilgili degerlendirmesine
dayanmaktadir. Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve gegmis
yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsilati supheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlari
icin sUpheli alacak karsih@r ayirmaktadir. Eger ekonomik kosullar, tahsilat edilimleri veya diger belirgin
sektor egilimleri Grup Yonetimi’'nin tahminlerinden daha kétl gergeklesirse, konsolide finansal tablolarda
yer alan supheli ticari alacak karsiligi tutari gergeklesen sipheli alacaklari karsilamayabilir.

Dipnot 16 — Devam eden insaat so6zlesmeleri: Toplam insaat s6zlesme maliyetinin toplam insaat
s6zlesme hasilatindan fazla olmasi olasi ise, beklenen zarar dogrudan giderlestiriimektedir. ig
performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle
tahmini karhlikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilmektedir. Bu revizyonlar,
belirlendigi donemde konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Kar tesvikleri gergeklesmeleri makul
bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilmektedir.

Bir insaat s6zlesmesinin sonucu guvenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sézlesme hasilat
olusan s6zlesme maliyetlerinin geri alinabilir tutari kadar muhasebelestiriimektedir. S6zlesme maliyetleri
olustuklari dénemde gider olarak kaydedilmektedirler.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Dipnot 13 ve Dipnot 14 — Maddi ve diger maddi olmayan duran varliklarin faydali émurleri: Grup Ydnetimi
maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri
ve ileriye dénlk pazarlama ve yonetim stratejileri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmaktadir.

Dipnot 19 — Dava karslliklari: Grup Yénetimi, halen devam eden davalar igin Grup’tan muhtemel olarak
tahmin ettigi nakit ¢cikislar Gzerinden bir karsilik tutari hesaplayarak kayitlara almaktadir.

Dipnot 28 — Gergege uygun degerlerin belirlenmesi: Gergege uygun degerin belirlenmesinde kullanilan
g6zlemlenebilir ve gézlemlenebilir nitelikte olmayan piyasa bilgilerin kullaniimasinda belli bagli tahminler
yapilmaktadir.

Dipnot 19 — Tanimlanan fayda planinin maliyeti aktlieryal hesaplamalar kullanilarak belirlenmektedir.
Aktleryal hesaplamalar iskonto oranlari, gelecek yillara ait maas ve kidem tazminati artislari ve 6lim
oranlari gibi bazi varsayimlar yapmayi gerektirir. Bu planlarin uzun dénemli yapisi nedeniyle bazi
varsayimlarda belirsizlikler olusmaktadir.

2.5 Karsilagtiriilmali bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek izere, Grup’un cari donem konsolide
finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldiginde
yeniden siniflandirilir ve énemli farkhliklar agiklanir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda cari ddnem sunumu ile uyumu
saglamak amaciyla asagidaki siniflamalar yapilmistir.

(Onceden (Yeniden
raporlanan) raporlanan) Yeniden
31 Aralik 2019 31 Aralik 2019 siniflandirma
Haslilat 4.240.013 4.381.205 141.192
Satiglarin Maliyeti (2.840.076) (2.869.861) (29.785)
Genel ydnetim giderleri (235.889) (434.894) (199.005)
Pazarlama, satig ve dagitim
giderleri (86.764) - 86.764
Esas faaliyetlerden
diger giderler (150.843) (150.009) 834
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3. Onemli muhasebe politikalari

Asagida agiklanan muhasebe politikalari, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tim
dénemlerde ve Grup’un tim sirketleri tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.

3.1 Konsolidasyon ilkeleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Calik Enerji ve bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin
hesaplarini agagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin
finansal tablolari konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

i) isletme birlesmeleri (ortak kontrole tabi sirketlerden alimlar harig)

isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer edildigi tarih olan satin alim tarihinde, satin alma metodu
kullanilarak muhasebelestirilir.

Kontrol degerlendirilirken Grup tarafindan itfa edilebilir potansiyel oy haklari dikkate alinmaktadir.
Grup, serefiyeyi, satin alma tarihinde asagidaki gibi dlger:

e transfer edilen satin alma bedelinin gergcege uygun degeri; arti
isletme birlesmelerinde kontrol glici olmayan paylara iliskin kayda alinan paylar; arti
eger isletme birlesmesi asamali olarak gergeklestiriliyorsa satin alinan sirketteki dnceden var olan
O0zkaynak payinin gercege uygun degeri; eksi

e satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve varsayilan yukimlGliklerin kayitlara alinan net degeri
(genellikle gercede uygun degeri).

Bu uygulamanin sonucunun negatif olmasi durumunda pazarlikh satin alma isleminden dogan kazang,
kar veya zararda kayitlara alinir.

Satin alma bedeli daha 6nce var olan iligkilerin hesaplasiimasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar
genellikle kar veya zararda kayitlara alinir.

isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandi§i bor¢ veya hisse senedi ihrag masraflari
disindaki islem maliyetleri olustuklari anda giderlestirilir.

Kosullu bedel, satin alma tarihindeki gercede uygun degeri ile kayitlara alinir. Eger kosullu bedel
6zkaynak kalemi olarak siniflanmigsa tekrar degerlenmez ve yerine getirildiginde 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gergege uygun dederinde sonradan meydana gelen
degisimler kar veya zararda kayitlara alinir.

ii) Bagli ortakliklar

Bagh ortakliklar Grup tarafindan kontrol edilen kuruluslardir. Grup, bir isletmeyle olan iliskisinden dolayi
degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
isletme Uzerindeki guiclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda igletmeyi kontrol etmektedir. Bagl
ortakliklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara kontroliin olugstugu tarihten kontrollin ortadan
kalktigi tarihe kadar dahil edilmigtir.

Baglh ortakliklarin muhasebe politikalari, ihtiya¢ duyulduu zaman Grup’un politikalarina uyum
saglamasi amaciyla degistirilir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Kontrol glicii olmayan paylara yapilan dizeltmeler, bagh ortakhdin satin alinma tarihindeki net varlk
degerinin oransal tutari tzerinden hesaplanmaktadir.

Grup’un bagh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan
ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylara yapilan dizeltmeler, bagli
ortakhdin net varlik degerinin oransal tutari Gzerinden hesaplanmaktadir. Serefiye Uzerinde bir diizeltme
yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestiriimez.

iii) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagl ortakhk UGzerindeki kontrolini kaybetmesi durumunda, bagli ortakhdin varlik ve
yukumldliklerini, kontrol glici olmayan paylarini ve baglh ortaklikla ilgili 6zkaynak altindaki diger tutarlari
kayitlarindan ¢ikarir. Kontrolin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya zarara
kaydedilir. Eger Grup onceki bagh ortakliginda pay sahibi olmayi sirduriirse bu paylar kontroliin
kaybedildigi gun itibariyla gergcege uygun degerleri Gzerinden olguldr.

iv) Ortak kontrole tabi girketlerden satin almalari

Grup’u kontrol eden sermayedarin kontrollindeki sirketler arasindaki hisse transferlerinden kaynaklanan
isletme birlesmeleri, karsilastirmali sunulan ilk dénemin basinda gergeklesmis gibi veya daha sonra ise,
ortak kontrollin olustugu tarinte muhasebelestirilir. Satin alinan varhklar ve yiktumltlikler, Grup’u kontrol
eden gsirketin konsolide finansal tablolarindaki kayitli degerleri ile kayitlara alinir. Satin alinan girketlerin
6zkaynak bilesenleri, Grup 6zkaynaklari igerisindeki ayni hesap kalemlerine eklenir ve olusan gelir/gider
ise dogrudan 6zkaynak altinda kayitlara alinir.

v) Miisterek anlasmalar

Musterek anlagsmalar, Grup’'un musterek kontrol sahibi oldugu, anlagsmanin getirilerini 6nemli 6lgiide
etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sézlesmelerle kurulmus
anlasmalardir. Musterek anlasmalar asagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

e Mdisterek faaliyet — Grup’un bir anlasmayla ilgili varliklar Uzerinde haklara ve borglara iliskin
yukumlultklere sahip olmasi durumunda, mustereken elde bulundurulan ya da katlanilan tim paylari
dahil olmak lzere muisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, yikimlilik ve igslemini muhasebelestirir.

e s ortakligi — Grup'un sadece anlasmalarin net varliklar (izerinde haklari olmasi durumunda,
6zkaynak yontemi kullanarak kendisine disen payl muhasebelestirir.

Vi) Kontrol glicti olmayan paylar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen is ortakliklarinin Grup’un
muhasebe politikalariyla uyumlu olarak duzeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli
gelirlerindeki payini kapsar.

Grup’un 6zkaynak ydntemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki payinin Grup’un payini
asmasi halinde, iligkili herhangi bir uzun vadeli faydayi da kapsayacak sekilde yatirimin kayitli degeri
sifira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir yikimliligu ya da is
ortakligi adina 6deme yapma zorunlulugu bulunmadidi durumlarda durdurulur.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler
ile gergeklesmemis her tirli gelirler elimine edilmistir. Ozkaynak y6ntemiyle degerlenen yatirimlarla
yapilan iglemlerden dogan gergceklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu is ortakliklarindaki etkin orani
kadar arindiriimigtir.

Grup ici islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da deger dusukliugu ile ilgili kanit olmadigi
hallerde, gerceklesmemis karlarin arindiriimasinda kullanilan yéntemle arindiriimistir. Sirket'in sahip
oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temetttler, ilgili 5zkaynak ve kar veya zarar
tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

Gegerli para birimleri ABD Dolarn disinda olan bagh ortakliklarin faaliyet sonuglarinin ve finansal
durumunun Grup’a konsolide edilmesinde, grup i¢i bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal
konsolidasyon iglemleri uygulanir. Ancak, grup i¢i parasal bir aktif (ya da pasif) (Grup’un iglevsel para
birimi ABD Dolari disinda olan bagli ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan parasal
kalemler haric olmak Uzere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para
dalgalanmalarinin sonuglarini konsolide finansal tablolarda gostermeden, ilgili grup ici borgla (ya da aktif
kalemle) elimine edilemez. CUnku parasal kalem, bir para birimini digerine ¢cevirme yukimlalugu tasir
ve Grup’a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba agik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un
konsolide finansal tablolarinda bu tir kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir.

3.2 Yabanci para
(i) Yabanci para cinsinden yapilan iglemler

Yabanci para biriminden yapilan islemler, ilgili Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin
gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmiglerdir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukiumlulikler raporlama tarihindeki kurlardan islevsel
para birimine gevrilmiglerdir. Yabanci para cinsinden olan ve tarihsel maliyet degeriyle dlgtlen parasal
olmayan varliklar ve yukamlalikler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan c¢evrilir ve bir daha yabanci
para ¢evrimine tabi olmamaktadirlar.

Yeniden ¢evrimle olusan kur farklari, asagida yer alan unsurlarda yeniden ¢evriminden dogan ve diger
kapsamli gelire kaydedilen kur farklari harig, kar veya zarar kayitlarina alinir:

e satimaya hazir sermaye araglari (deder disUkliglu olmasi durumu harig, bu durumda diger
kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan kur farklari kar veya zarara yeniden siniflanir);

o diger kapsamli gelir olarak kaydedilen yurtdisi islemlerdeki net yatirimlarin riskten korunmak
amaciyla girilen finansal yukumlultkler veya

e riskten korunmanin etkin oldugu 6lgtide nakit akis riskinden korunma araglari.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(ii)  Yurtdigi faaliyetler

Satin almadan dolayi olusan gercede uygun deger diuzeltmeleri ve serefiye dahil olmak Gzere yurtdisi
faaliyetlerin varlik ve yukumlultkleri raporlama tarihindeki kurlardan Sirket’in fonksiyonel para birimine
cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleri islem tarihindeki ortalama kurlardan Sirket'in fonksiyonel
para birimine gevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklari diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para
cevrim farklari hesabinda sunulur. Bir yurtdisi faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol kaybedildiginde bu
yabanci faaliyetle ilgili yabanci para gevrim farklarinda birikmis ilgili tutar satis kar veya zararin bir
pargasi olarak kar veya zarara siniflanir. E§ger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir bagh ortakliginin
sadece bir kismini elden ¢ikarip kontroli koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis
tutarin ilgili kismi kontrol giicli olmayan pay olarak siniflanir. Grup’un yurtdisi faaliyeti olan istiraki veya
is ortakhgindaki paylarinin bir kisminin, édnemli etki veya ortak kontrol kaybedilmeden satiimasi
durumunda birikmis tutarin ilgili kismi kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya bor¢ iligkisinin kapanmasinin 6ngdrulebilir gelecekte
planlanmadigi ve muhtemel olmadidi durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve
borg¢ kaynakli yabanci para ¢gevrim kar ve zararlari net yurtdisi faaliyet yatirimlarinin bir pargasi seklinde
tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari
hesabinda sunulur.

3.3 Finansal araglar

Muhasebelestirme ve ilk 6lciim

Ticari alacaklar finansal tablolara ilk defa olustuklari zaman alinirlar. Diger tim finansal varliklar ve
finansal yukdmldlikler, Grup finansal araca iliskin sézlesme hukimlerine taraf oldugunda
muhasebelestirilir.

Onemli bir finansman bileseni igeren ticari alacaklar digindaki bir finansal varlik veya finansal yikimlilik
ilk defa finansal tablolara alinirken gergede uygun degerinden o&lgulir ve gergege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki kalemlerin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen igslem maliyetleri de gergcede uygun degere ilave edilir.

Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme

ilk kayitlara alinirken finansal varliklar, itfa edilmis maliyetinden dlgiilen, gercege uygun deger (“GUD”)
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak oélglilen — dzkaynak yatirimlari ve gergede uygun deger
degdisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgulen olarak siniflandirilirlar.

Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar
ilk muhasebelestirimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise,
degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

176

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sarti birden saglamasi durumunda ve gergcege
uygun deger degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamissa, itfa
edilmis maliyeti Gzerinden olguldr:

- Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Grup, ticari amagcla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatirrminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsaml gelirde sunulmasi konusunda, geri
donulemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu segim her bir yatirim igin ayri ayri yapilir.

itfa edilmis maliyetinden veya yukarida aciklandigi sekilde gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak olgtiimeyen bitin finansal varliklar gergede uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak él¢ilir. Bu butin tirev finansal varliklari da kapsar.

ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda bir finansal varligin geri déniilemez bir sekilde gercege
uygun deger degdisimi kar veya zarara yansitilarak dlgilen olarak tanimlanmasi mimkindir. Ancak
bunun i¢in bu tanimlamanin, aksi halde ortaya ¢ikacak muhasebe uyumsuzlugu ortadan kaldirmasi veya
Onemli dl¢lide azaltmasi gerekir.

Finansal varliklar: Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin amaglari konusunda degerlendirmelerini finansal varliin tutuldugu portfoy
seviyesinde yapar ¢lnkl bu isin nasil yonetildigini ve yonetime bilginin hangi yontemlerle saglandigini
en iyi sekilde yansitmaktadir.

Gercede uygun deger esas alinarak yodnetilen ve performanslari buna gére degerlendirilen finansal
varliklar gergege uygun deger degdisimi kar veya zarara yansitilan olarak élguldr.

Finansal varliklar: Sé6zlesmeden kaynaklanan nakit akiglarinin “sadece anapara ve faiz ddemeleri” olup
olmadiginin degerlendirilmesi

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun degeri olarak
tanimlanmaktadir. Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait
kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar
marjindan tesekkul eder.

Soézlesmeden kaynaklanan nakit akiglarinin “sadece anapara ve faiz 6demeleri” olup olmadiginin
degerlendiriimesinde, Grup, ilgili aracin s6zlesme sartlarini dikkate alir. Finansal varligin sézlesmeye
bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini engelleyebilecek oranda
degistirebilecek bir s6zlesme sarti icerip icermedigi degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler
yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

- nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagli olaylar;

- s6zlesmeye bagl kupon oranini degistirebilecek (degisken oran 6zelliklerini de igeren) sartlar;
- erken ddeme ve uzatma segenekleri; ve

- belirli bir varlik Gzerinde Grup’un nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Anapara, beklenen nakit akiglarinin buglinki degeri oldugu igin, ticari alacaklar ve diger alacaklar
“sadece anapara ve faiz 6demeleri” testini gegmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is

modeliyle uyumlu olarak yonetiimektedir.

Finansal varliklar: Sonraki muhasebelestirme ve kazanc ve kayiplar

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki dlgiimlerinde gecerlidir.

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki dlgimlerinde gergcege uygun degerleri
yansitilarak olgulen finansal Uzerinden o&l¢lur. Herhangi bir faiz veya temettu geliri dahil
varhklar olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya

zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden Bu varliklar sonraki dlcimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak
olgiilen finansal varliklar itta edilmis maliyetinden &lglllr. itfa edilmis maliyetleri varsa
deger disukligu zararlari tutari kadar azaltilr.

Faiz gelirleri, yabanci para kazan¢ ve kayiplari ve deger
disUklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin
finansal durum tablosu digli birakilmasindan kaynaklanan
kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger kapsamli gelire | Bu varliklar sonraki dénemlerde gercede uygun degeri
yansitilarak ol¢iilen borglanma | Gzerinden olculur. Etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanan
araglari faiz geliri, yabanci para kazan¢ ve Kkayiplari ve deger
dlUsUklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang
ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda
daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang
veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsamli gelire | Bu varliklar sonraki doénemlerde gercede uygun degeri
yansitilan 6zkaynak araglari Uzerinden olcullr. Temettller, agik¢a yatirrmin maliyetinin bir
kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikga kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ~ ve kar  veya zararda yeniden
siniflandiriimazlar.

itfa edilmis maliyeti (izerinden élgiilen finansal varliklar

itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgllen finansal varliklar aktif bir piyasaya kote olmayan sabit veya belirli
O0demeleri olan finansal araclardir. Bu varliklar ilk olarak gercede uygun degerlerine dogrudan
iliskilendirilebilir islem maliyetleri eklenerek kayitlara alinirlar. ilk kayda alinmanin ardindan, etkin faiz
orani yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden deger dusikltkleri disulerek degerlenirler. Krediler
ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ile devam eden insaat s6zlegsmeleri alacaklari ve imtiyazli hizmet
antlagmalarindan alacaklari da iceren ticari alacaklari ve diger alacaklari icermektedir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
Nakit ve nakit benzeri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat ve satin alindidi tarihte vadesi
U¢ aydan kisa vadeli ve gercede uygun degerinin degisme riski dusik olan diger nakit benzeri
varlklardir.

Imtiyazli hizmet antlagmalari

24 Temmuz 2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim A.$. (“TEDAS”) ile YEDAS arasinda imzalanan
isletme Hakki Devir Sézlesmesi (“IHDS”) dogrultusunda TEDAS biinyesinde bulunan dagitim tesisleri
ve dagitim tesislerinin igletiimesinde kullaniimasi gereken diger ilave unsurlar Gzerindeki isletme hakki
105.599 TL bedel karsiiginda YEDAS'a devrolmustur. S6z konusu IHDS bedeli birinci tarife dénemi igin
(2006-2010) gelir tavanina eklenerek itfaya tabi tutulmustur. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla s6z konusu
IHDS bedeli tamamen itfa olmustur.

IHDS sézlesme siiresi 24 Temmuz 2006’dan itibaren 30 yildir. Bu siirenin sonunda isletme siiresi, ilgili
dénemde yururlikte olan kanunlara uygun olarak TEDAS tarafindan uzatilabilir. Grup, TFRS Yorum
12'nin kapsamina giren bu sézlesme uyarinca, elektrik enerjisi dagiticisi olarak hareket eder ve bu
dagitimin gergeklestirilebilmesi icin kullanilan tesisi ingsa eder ve belirlenen donem boyunca bu tesisi
isletip tesisin bakimini gergeklestirir. Cari dénem igerisinde s6zlesmenin niteliginde herhangi bir
degisiklik olmamistir.

IHDS uyarinca, tesislerin miilkiyeti kamuya ait olup (stlenilen yatirim faaliyetleri ve yenileme hizmetleri
icin hakedilen alacaklar garantériin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”) yonlendirmesi ile nakit
ya da diger finansal varliklarin ediniminin kosulsuz ve sézlesmelerle diizenlenmis hakki oldugu stirece,
finansal varlik olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, tarifeler yoluyla geri 6denmesi garanti edilmis olan
yatirimlari ilk olarak “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi uyarinca gergege uygun
deger iizerinden “imtiyazli Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar’ basligi ile muhasebelestirmistir. ik
kayitlara alinmalarini takiben finansal varliklar itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgulir.

Sozlesme ile birlikte YEDAS'In sahip oldugu “Dagitim ve Perakende Satis Lisansi”’nin getirdigi kullanim
haklarina iliskin parametreler beser yillik uygulama dénemlerinde EPDK tarafindan kurul karari ile
guncellenmektedir. YEDAS 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 24 Temmuz 2006 tarihinde 6zellestirilen
hizmetlerle ilgili olarak, 2006 ile 2010 arasinda ilk uygulama dénemini ve 2011 ile 2015 tarih araligini
kapsayan ikinci uygulama dénemini bitirmistir. ikinci uygulama dénemine iliskin haklar, 28 Aralik 2010
tarihinde gerceklestirilien EPDK kurulu karar (Karar No: 2991) ile yayimlanmistir. YEDAS ic¢in 2016-
2020 yillan arasinda gegcerli olacak Ug¢lncl uygulama doénemine iliskin daditim sistem isletim gelir
gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve 6033-1 sayil kurul karari ile
yayinlamigtir.

YEDAS'In gelir ve giderleri EPDK dlizenlemelerine tabidir. YEDAS’In ne kadar gelir gereksinime ihtiyag
duydugu EPDK tarafindan belirlenir. Gelir kalemlerinin EPDK tarafindan belirlenen gelir gereksiniminin
altinda veya ustinde kalmasi durumunda s6z konusu farklar, gelirin niteligine bagli olarak, diizeltmeye
tabi olabilir veya olmayabilir. Halen 5 yillik dénemler itibariyla dizenlenen gelir gereksinimi; YEDAS'In
gereksinim duydugu faaliyet giderlerini, yatirrm harcamalarinin itfasini, itfa edilmemis yatirim tutarlarina
ait alternatif yatirrm maliyetlerini, vergi uygulamalarindan kaynaklanan dénemsel sapmalari kompanse
etmek amaciyla gelire ilave olan veya dusulen vergi farklarini igerir. Gelir gereksinimi ile duzeltmeler
yillar itibariyla Enerji Piyasasi Endeksi (“EPE”) ile giincellenerek hesaplanir. YEDAS, gerceklestirdigi
hizmetler icin TFRS 15 uyarinca hasilatini muhasebelestirir ve élger.

179



Finansal Bilgiler

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akig Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar (devami)
Diger

Diger tirev olmayan finansal araglar, etkin faiz orani yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden varsa,
deger dusuklikleri dustlerek élgiimektedir.

Finansal yikiamlliikler

Grup’un finansal yukimlultkleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir
yukimlaligin ve ézkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirihr. Grup’un tim
borglari dusuldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yukumlultkler ve 6zkaynada dayali finansal araglar i¢cin uygulanan muhasebe
politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukidmlilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukamlGlikler
veya diger finansal yiktumldllkler olarak siniflandirilir.

a) Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikamliliikler

Gergegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikumlulikler, gercege uygun degeriyle
kayda alinir ve her raporlama ddneminde, bilango tarihindeki gergcede uygun degeriyle yeniden
degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar,
s6z konusu finansal yukimlilik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yiikiimlilikler

Diger finansal yuUkimlullkler, finansal borglar dahil, baglangigcta islem maliyetlerinden arindiriimig
gergcege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimlGlikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimlaltgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi slresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
oddemelerini tam olarak ilgili finansal yukimluligin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Glivence bedelleri

Elektrik Piyasasi Musteri Hizmetleri Yonetmeligi'nin 26. maddesi geregi Perakende satis lisansi sahibi
tlzel kisi abonelerinden kullanim yerinin dedismesi ve/veya perakende satis sdzlesmesinin sona ermesi
veya sozlesmenin feshi halinde, muisterinin elektrik enerjisi tiketim bedelini édememesi ihtimaline
karslilik olarak, borcuna mahsup etmek tzere glivence bedeli talep edilebilmektedir.

Mevcut abonelerin giivence bedelleri TUFE kullanilarak raporlama tarihi itibariyla enflasyona gore
dizeltiimis degerleri ile “iligkili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar’ hesabinda izlenmektedir.
Guvence bedeli degerleme giderleri ve gerceklesen guvence bedeli giderleri kar veya zararda
finansman giderleri olarak muhasebelestiriimektedir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satiglari islem tarihinde, bir bagka deyisle Grup’'un alimi veya satimi
gerceklestirecegini taahhit ettigi tarihnte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim
suresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki dizenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yukamlalUkleri netlestirmeye yonelik yasal bir
hak ve yaptirrm glclne sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve ylkumlulikleri net bazda tahsil
etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma maliyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek
gOsterilmektedir.

Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili bUtdn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim
islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirlG hak, ayri bir varlik veya ylikimlulik olarak
muhasebelestirilir.

Finansal yikumildliikler

Sozlesmeye dayali yakimlillklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z
konusu finansal yukimliligu kayitlarindan gikarir. Sézlesmeye bagl hikimler degistirildiginde ve
yeniden yapilandiriimig yukimluligin sézlesmeye bagl nakit akislarinda énemli bir degisiklik s6z
konusuysa, Grup, finansal yikimluliglu kayitlardan ¢ikarir ve yeni bir finansal yukimlilik yeniden
yapilandiriimis hikimlere goére, ger¢cege uygun degerinden kayitlara alinir. Ortadan kalkan finansal
yukumlalagan defter degeri ile bu yuktumlultuge iligskin olarak édenen tutar (devredilen her turll nakit disi
varlik veya Ustlenilen her turli yukumluluk de dahil) arasindaki fark, kér veya zarar olarak finansal
tablolara alinir.

Deger disikligi

Finansal araglar ve s6zlesme varliklari

Grup asagida belirtilen kalemlerin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsih@ini kayitlara alir;
- itfa edilen maliyetinden 6l¢ilen finansal varliklar;
- sdzlesme varliklari (TFRS 15°de tanimlanan sekliyle).

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklari asagidaki esaslarin herhangi biri ile élgultr:

itfa edilmis maliyetiyle élgllen finansal varliklar;

e Omir boyu BKZ'ler: finansal aracin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim
temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir ve

ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riski artmayan banka bakiyeleri;
e 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iligskin gerceklesmesi
muhtemel temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Grup, ticari ve diger alacaklarina ve s6zlesme varliklarina iliskin deger disukligunin hesaplanmasinda
Omur boyu BKZ'leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirimesinden itibaren énemli él¢iide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken ddemelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asiri maliyet veya ¢abaya katlanilmadan
elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’'un ge¢mis kredi zarari
tecribelerini dayanan ve ileriye dénuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Bir finansal aracin dusuk kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla disik kredi riskinin
kiresel olarak kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarin tirina ve
risklerini dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir.

BKZ'lerinin dlgllecedi azami sire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami s6zlesme siresidir.
BKZ’lerin Olgiimii

BKZ'ler finansal aracin beklenen dmri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tim nakit agiklarinin bugiinki degeri Gizerinden élgulen kredi zararlaridir
(6rnegin, s6zlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girigleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit
akiglar arasindaki farktir).

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme varliklari igin Grup, beklenen kredi
zararlarini karsilamak igin basitlestiriimis yaklasimi uygular (TFRS 9, tim ticari alacaklar igin dGmr boyu
beklenen kredi zarar karsiliginin kullaniimasini gerektirir). Beklenen kredi zararlari, gegmis yillardaki
gerceklesmis kredi zarari deneyimlerine dayanarak hesaplanmistir.

Kredi deger diistikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden 6él¢llen finansal varliklarin ve GUD farki
diger kapsamh gelire yansitilan borgclanma varliklarin deger dusukligine ugrayip ugramadidini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya
birden fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger dusikligine ugramistir.

Deger Diisiikliigiiniin Sunumu

itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter
degerinden dusulir. Gergede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgilen borglanma
aragclari igin olusan zarar karsilig, finansal varlidin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak
yerine diger kapsamli gelire yansitilr.

Ticari Alacaklar

Asagidaki analiz, TFRS 9un uygulanmaya baslamasiyla ticari alacaklarina iliskin BKZ'lerinin
hesaplanmasi ile ilgili daha ayrintih bilgi vermektedir. Grup, kullandigi modeli ve bu BKZ'lerin
hesaplanmasinda kullanilan varsayimlarin bir kismini tahmin belirsizliginin temel kaynaklari olarak ele
almaktadir.

Grup, BKZ'leri son Ug¢ yilda gerceklesen kredi zararlari tecriibesine goére hesaplamistir. Grup, BKZ oran
hesaplamalarini satis yaptigi musterileri icin ayri ayri gerceklestirmistir. Her bir gruptaki riskler, kredi
riski derecesi 6zellikleri esas alinarak satis yapilan musteriler i¢in, cografi bolge ve sektor gibi ortak kredi
riskine gore gruplandiriimigtir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
3.4 Maddi duran varliklar
(i)  Kayitlara alma ve dederleme

31 Aralik 2004 tarihine kadar alimi yapilan Calik Enerji’nin Turkiye’'de faaliyet gdsteren sirketlerine ait
maddi duran varlklar, 31 Aralik 2004 tarihindeki TL cinsinden TMS 29a uygun olarak enflasyon
etkilerinden arindiriimis olacak sekilde dizeltilmistir. Bu tarihten sonra satin alinmis maddi duran
varlklar tarihsel maliyetleri ile kayda alinmistir. Buna goére, Grup’un maddi duran varlklari maliyet
degerlerinden, birikmis amortisman ve deger dusikligu dusuldikten sonraki degerleri ile asagidaki gibi
muhasebelestirilir. Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iligkili harcamalari ifade etmektedir. Grup
tarafindan insa edilen varliklarin maliyeti agagidaki unsurlari igermektedir:

o Malzeme maliyeti ve dogrudan isgilik maliyeti,

e Varligin Grup’un kullanim amacina uygun olarak c¢alisir hale gelmesiyle dogrudan iligkili maliyetleri,

e Grup’un varhgin yerini degistirme veya alani restore etmek ile ilgili yakimlaliga varsa, parcalarin
sokllmesine, yer dedistirmesine ve yerlestirilen alanin restorasyonuna iliskin maliyetler ve

o Aktiflestirilen borglanma maliyetleri.

Maddi duran varliklari olusturan kalemler farkli ekonomik émurlere sahipler ise maddi duran varliklarin
ayri kalemleri (temel bilesenler) olarak muhasebelestirilir.

i) Kayitlardan ¢ikarma

Bir maddi duran varlk kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik
fayda yaratmasi beklenmedigi durumlarda kayitlardan gikarilir. Ilgili varhgin kayitlardan gikarilmasi
neticesinde olusan kar veya zarar (varhgin defter degeri ile satis isleminden elde edilen gelirin farki
olarak hesaplanir) konsolide kar veya da zarar kayitlardan ¢ikarildigi déneme ait “Yatirim faaliyetlerden
gelirler” veya “Yatirim faaliyetlerden giderler’in altinda gosterilir.

iii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Grup’a aktarilacaginin mimkun oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler. Rutin bakim ve onarim maliyetleri
katlanildikga gider olarak muhasebelestirilir.

iv)  Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, halihazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen varliklar
icin bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana tabi
tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydal
Omudrleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin kayith degerine
dahil edilmedigi surece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup
kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Uzerine almayacaksa, varligin
kiralama suresi ile faydali émurden kisa olani Gzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana
tabi degildir. Cari ve karsilastirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydal émdarleri
asagidaki gibidir:
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Aciklama i
Binalar 50
Makine ve teghizatlar 1-40
Tasitlar 5-10
Mobilya ve demirbaslar 3-15

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yéntemi ile ilgili kiralama sireleri veya faydali dmdirlerinden kisa
olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman yéntemleri, faydali dmdarler ve kalinti degerler her
raporlama déneminde yeniden gézden gegirilir ve gerektiginde dizeltilir.

3.5 Maddi olmayan duran varliklar
i) Kayitlara alma ve degerleme

Grup’un maddi olmayan duran varliklari belirli bir faydali 6mre sahip olan ve maliyetlerinden birikmis itfa
paylari ve varsa birikmis deger dusukltkleri ¢ikarilarak olgulen petrol arama, hidroelektrik enerji Gretimi,
rizgar enerjisi Uretimi ve likit dogal gaz ithalat lisanslari, elektrik dagitim haklari ve bilgisayar
yazilimlarindan olusmaktadir.

ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olugan maliyetler s6z konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme iginde yaratilan serefiye ve markalar da dahil
olmak Uzere tum diger gider kalemleri kar ve zararda kayitlara alinir.

i) ltfa paylari

Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri glinden itibaren faydali dmri
boyunca dogrusal itfa yontemiyle kayitlara alinir. Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iliskin
itfa paylari imtiyaz sureleri boyunca dogrusal itfa ydntemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir. Elektrik
satis haklarinin itfasi TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda sahip olunan varliklari gergege uygun
degeri Uzerinden hesaplanmaktadir. Elektrik satis haklarina iligkin itfa stiresi CEDAS'In YEDAS'I satin
alma tarihinde, YEDAS a ait olan imtiyazli hizmet anlagmasi slresi olan 26 yildir. Lisanslar ve bilgisayar
yazilimlarini da iceren dider maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali dmdarler olan sirasiyla 10 ile
50 yil ve 2 ile 10 yil arasinda itfa olmaktadir. itfa yéntemleri, faydali émiirler ve kalinti degerler her
raporlama dénemi sonunda gbzden gegirilir ve gerekli duzenlemeler yapilir.

3.6 Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerden disik olaniyla 6lgllip kayitlara alinmaktadir. Stok
maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme maliyetini, dénlstirme
maliyetlerini ve bunlari son hallerine getirmek igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Net gergeklesebilir
deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satis masraflari ve
satisa hazir duruma getirmek igin katlanilacak maliyetler disulerek bulunmaktadir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
3.7 Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Grup’un stoklar ve ertelenmis vergi varliklari haricindeki finansal olmayan varliklari igin her raporlama
tarihinde, s6z konusu varliklarin kayith degerine iliskin deger dusukligu olduguna dair herhangi bir
gOsterge olup olmadidi incelenmektedir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Bir varlikla ilgili nakit yaratan birimin (“NYB”) kayitl dederi geri kazanilabilir tutarini
aslyorsa deger dusukligu gideri kayitlara alinir. Bir varhdin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutar satis
maliyetleri distlmuis ger¢cede uygun degeri ile kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri,
ilerideki nakit akiglarinin ilgili varlik ya da NYB’deki belirli riskleri ve paranin zaman degerini yansitan
cari piyasa degerlendirmelerini géstermek i¢in vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugtinki degerine
indirgenmesi ile bulunur. Deger dusukligu testi icin, ayri ayr test edilemeyen varliklar, gruplanmak
suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak sirdurdlebilir faaliyetlerden nakit girigi
yaratan en kli¢lk birimlere ya da NYB’lere ayrilir. Faaliyet bolimu tavani testine tabi olmak sartiyla,
serefiyenin dagitiimis oldugu NYB’ler serefiye deger distkligu testinin yapildigi seviyede toparlanir,
boylelikle serefiyenin i¢c raporlama amagli izlendigi en diisiik seviye yansitilir. isletme birlesmesinde
ortaya gikan serefiye, deger dustkligu testi igin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB’lere
dagitilir.

Deger dusukligu zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir. NYB’lerden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen deger dusuklugu karsihdi éncelikle NYB’lere (NYB gruplarina) dagitilan serefiyenin
kayith degerlerinden daha sonra NYB’lerdeki (NYB gruplarindaki) diger varliklarin kayitl degerlerinden
oransal esasa gore dusuldr.

Serefiyede meydana gelen deger disikligla zarari geri gevrilmez. Diger varliklarda ise 6nceki
dénemlerde ayrilan deger dusuklukleri bu varligin deger disukligu kayitlara alinmasaydi, s6z konusu
varlik igin belirlenecek olan kayitli degerinin amortisman veya itfa paylar disildikten sonraki tutarini
asmayacak dlctde geri gevrilir.

3.8 Calisanlara saglanan faydalar
i) Kidem tazminati kargiligi

Tarkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Sirket ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagh ortakliklar
emeklilik nedeniyle isten ayrilan ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yuakamlidar. Kidem
tazminati karsiligi Grup’un Tirkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin galisanlarinin emekli olmasi
durumunda gelecekte tahmini muhtemel yukimlGliginin buglnki degerini ifade etmektedir. Kidem
tazminati karsihigi tim gahlisanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide
finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitiimistir. Kidem tazminati karsilhidi, Hikimet tarafindan
acglklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kidem
tazminati tavani sirasiyla 7,12 TLve 6,01 TL tutarindadir.

TMS’ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktlieryal degerleme yontemlerine gére hesaplamalari
gerekmektedir. Buna gore, kidem tazminati karsiligi bagimsiz bir aktler tarafindan gegmis hizmet
maliyeti ydntemine gore 6lim orani, enflasyon ve faiz oranlari veya ilgili ddnemlere ait kidem tavan tutari
gibi gézlemlenebilir istatistiksel piyasa verileri ve Grup’un maas artis orani, ¢alisan sadakat ve devir
oranlari gibi tarihi bilgilerden turetilen varsayimlari kullanarak hesaplanmistir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

EPDK’nin 2991 sayili 28 Aralik 2010 tarihli karari uyarinca dagitim ve perakende satis lisansina sahip
tizel kisilerin ilgili faaliyetlerine iliskin olarak katlanmakta olduklari ve gelir gereksinimlerinde yer alan
bazi gider unsurlari icin (6rnedin kidem tazminati giderleri) s6z konusu gider unsurlarinin
gergeklesmeleri esas alinarak her yil ilgili faaliyet bazinda gelir tavani hesaplamasinda diizeltme
yapilmaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un elektrik dagitimi ve perakende
satisi imtiyaz sézlesmeleri olan bagh ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan 15.877 TL (31 Aralik
2019: 11.530 TL) tutarindaki kidem tazminati karsilidi ileride uygulanacak gelir tavani igerisinde
dizeltme bileseni olarak tazmin edileceginden s6z konusu karsilik tutarinin ilisikteki konsolide finansal
tablolarda kar veya zararda etkisi bulunmamaktadir. TMS 19, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere yeniden duzenlenmigtir. Buna gbre aktleryal farklar hari¢ kidem tazminati karsihiginda
meydana gelen butun degisiklikler kar veya zarara kaydedilir. Aktueryal farklar ise kar zarara yeniden
siniflandirilamayacak diger kapsamli gelirler igerisinde raporlanmalidir. Ancak tutarin 6nemsiz olmasi
sebebiyle Grup, ilgili aktleryal farklari dogrudan gider olarak kar veya zararda finansal tablolarina
yansitmaya devam etmistir. Kidem tazminati karsiliklari yasal bir fonlamaya tabi degildirler.

ii) izin karsiliklari

Grup’un g¢alisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yukidmldlikleri galisanlarinin gegmis hizmetleri
sonucunda hak ettikleri izin Gcretleri icin 6demekle yukamlu olduklari izin karsiliklarindan olusmaktadir.
Izin karsiligi, iskonto edilmeksizin 6l¢ilir ve ilgili hizmet yerine getirildikge kar veya zararda giderlestirilir.

3.9 Karsiliklar

Grup, ge¢mis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir ylkimlGligin bulundugu, bu yGkimlaligin
yerine getirilmesi igin ekonomik fayda iceren kaynaklarin Grup’tan ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z
konusu yukdmluldk tutarinin gvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili yakimlGlUk igin
karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit akiglarinin paranin zaman degeri ve yukiamlulige
Ozel riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak buginki degerine indirgenmesiyle belirlenir.

i) EPDK karsiliklari

Grup’un Tirkiye’'de elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleriyle ilgili olarak 30 Mart 2013 tarihli ve
28603 numarali Resmi Gazete ile yururlige giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’'nu ve Eneriji
Piyasasi Duzenleme Kurulu (“EPDK”)’nin yayimlanmis oldudu ilgili ydnetmelik ve tebligler kapsaminda
ilke, esas ve uygulamalara iliskin uyumsuzluk durumunda, EPDK Denetim Dairesi Bagkanhgi, Grup’a
bir Ust yazi ile gerekgesini de bildirerek cezaya konu tutarin belirli bir siire iginde 6demesinin yapilmasini
teblig ederek talep edebilmektedir. Genellikle pesin olarak 6denen bu cezalarin yani sira 6zellikle geriye
donik cezalarda mutabakatlagsma slrecine kadar 6édeme yapilmadidi durumlar da olabilmektedir.
Grup’un hukuk birimi ve Grup ydnetiminin kullanmis oldugu varsayimlar dogrultusunda ceza teblid
edildigi anda konsolide finansal durum tablosunda degerlenen tutar kadar karsilik ayrilr.

ii) Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler

Eger Grup’un bir sézlesmeden bekledigi faydalar s6zlesme kapsaminda yukumliluginu yerine getirmek
icin katlandigi maliyetlerin altinda ise bu tir ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler icin karsilik
kayitlara alinir. Karsilik, sézlesmenin feshedilmesinden dolayi beklenen maliyetin buginki degeri ile
s6zlesmenin devam etmesinden dolayi olusan beklenen net maliyetin buginki degerinin dusuk olani
ile degerlendirilir. Bir karsilik ayirmadan dnce, Grup s6zlesme ile ilgili varliga deger disukligu kaydeder.
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3.10 Hasilat

Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirmektedir.

* Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

» Sdzlesmelerdeki edim yUkimluliklerinin tanimlanmasi
» Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

+ islem bedelinin edim yiikimliliiklerine dagitiimasi

* Haslilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhtUdi ayri bir edim yukimlulagu
olarak belirlemektedir. Her bir edim yakumlalugu igin, edim yukimlUligunidn zamana yayili olarak mi
yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi s6zlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya
hizmetin kontrolini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukimlutlUklerini zamana
yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukumlalUklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik
ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayil olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup’un farkli faaliyetlerinden olusan hasilatinin muhasebelestiriimesi asagida aciklanmistir:
i) Ingaat s6zlesmesi faaliyetleri

Soézlesme gelir ve giderleri, insaat s6zlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman,
gelir ve gider kalemi olarak kaydedilir. Sézlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma orani metoduna
gore finansal tablolara yansitiimaktadir. Donem itibariyla gergeklesmis olan toplam sdzlesme
giderlerinin s6zlesmenin toplam tahmini maliyetine orani sézlesmenin tamamlanma ylzdesini
gostermekte olup bu oran sézlesmenin toplam gelirinin cari ddbneme isabet eden kisminin finansal
tablolara yansitilmasinda kullaniimaktadir.

Maliyet arti kar tipi s6zlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet Uzerinden hesaplanan kar marjiyla
kayitlara yansitilir.

ingaat sézlesme maliyetleri tim ilk madde — malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sdzlesme
performansiyla ilgili olan endirekt iscilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt
maliyetleri kapsar. Satis ve genel ydnetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamig
s6zlesmelerdeki tahmini zararlarin gider kargiliklari, bu zararlarin saptandigi dénemlerde ayriimaktadir.
is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma diizenlemeleri
nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar,
saptandigi dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gergeklesmeleri makul bir
sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden insaat sOzlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen
fatura tutarinin ne kadar Uzerinde oldugunu; devam eden ingsaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri ise
kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar Gstiinde oldugunu gésterir.

Grup, s6zlesmeye bagl islerden devam etmekte olanlara iligkin olarak musterilerden olan brit alacak
tutarini, hak edis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonu¢ hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi
(zararin dusulmesi) neticesinde elde edilen tutari asmasi halinde, yikimlilik olarak sunar.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
ii) Elektrik satiglari

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolayi Grup’un musterilere satmis oldugu elektrigin alim
ve satimi ayni anda olmakta ve buna gore kullanim aninda satis ve maliyetler gerceklesmektedir.
Faturalamalar abonelerin elektrik kullanimini takiben ilgili ay sonlarinda yapilmakta olup, Grup Yonetimi
elektrik satiglarinda, elektrik sayaclarindaki okumalarin ortalama 5-10 giin arasi gecikmelerin, finansal
tablolarinda énemli bir etki yaratmayacagini her ddnem sonu analiz ederek takip etmektedir. Abonelere
yapilan elektrik satisindan elde edilen hasilat iadeler dusuldikten sonraki de@eri ile 6lgultr. Hasilatin
muhasebelestiriimesi i¢in Urunle ilgili risk ve faydalarin abonelere transfer olmus olmasi gerekmektedir.
Riskler ve faydalarin transferi, abonelerin elektrik tiketimine baghdir.

jii) Perakende elektrik satig hizmeti geliri

Elektrik Piyasasi Kanunu'nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce,
elektrik enerjisi velveya kapasite satimi disinda tiketicilere saglanan diger hizmetler olarak
tanimlanmistir. Perakende satis hizmeti kapsami, Elekirik Piyasasi Lisans Y&netmeligi'nde, elektrik
enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda, tuketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger hizmetler
olarak tanimlanmistir. Grup tarafindan kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet bedeli,
faturalandirma, misteri hizmetleri, perakende satis hizmetine iliskin yatirim giderleri ve perakende satis
hizmetine iligkin diger giderlerden olusmaktadir. Perakende satis hizmeti bedeli, Grup’tan enerji alan
tim tuketicilere uygulanmaktadir.

iv) lletim sistemi kullanimi geliri

iletim tarifesi Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 13’Gnci maddesi geregince Turkiye Elektrik iletim A.S.
tarafindan hazirlanmakta ve Uretilen, ithal veya ihrag edilen elektrik enerjisinin iletim tesisleri Gzerinden
naklinden yararlanan tim kullanicilara esit taraflar arasinda fark gézetmeksizin uygulanacak fiyatlari,
hikimleri ve sartlar icermektedir. Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS)'nin yaptigi sebeke
yatirimlari ve iletim ek Gcretleri iletim tarifesinde yer almaktadir. Dagitim sistemi kullanicilarina tahakkuk
ettirilen iletim bedeli TEIAS tarafindan dagitim lisansi sahibi tiizel kisilere fatura edilen iletim tarife
tutarinin karsilanmasi igin dagitim lisansi sahibi tiizel kisi tarafindan dagitim sistemi kullanicilarina
uygulanan birim fiyattir.

V) Dagitim sistem kullanimi geliri

Dagitim faaliyeti, elektrik enerjisinin 36 kilowatt (“kW”) ve altindaki hatlar Gzerinden naklini
gerceklestirmek icin gerekli olan tesis ve sebekenin tesisi ile bu tesislerin igletiimesi ve
bakimini kapsamaktadir. Dagitim tarifeleri Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 13’Uncl maddesi geredince
elektrik enerjisinin dagitim tesisleri Uzerinden naklinden yararlanan tim gercek ve tluzel kisilere esit,
taraflar arasinda fark gézetmeksizin uygulanacak dagitim hizmetine iliskin fiyatlari, hikimleri ve sartlari
icermektedir. Dagitim bedeli, Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Gelir ve Tarife Dizenlemesi
Kapsaminda Diizenlemeye Tabi Unsurlar ve Raporlamaya iligkin Esaslar Hakkinda Teblig ve diger
ikincil mevzuat kapsaminda belirlenmektedir. Dagitim bedeli daditim sistem kullanim fiyatini
kapsamakta olup dagitim hizmeti sunabilmek igin dagitim sistemine iliskin yatirrm harcamalari, isletme
ve bakim giderleri dikkate alinarak hesaplanan ve tim dagitim sistemi kullanicilarindan tahsil edilen bir
bedeldir. Dagitim bedeli enerjiye, perakende satis hizmetine, saya¢ okumaya, iletime iliskin maliyetleri
icermemektedir.
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vi)  Sayac¢ okuma geliri

Saya¢ okuma bedeli saya¢ okuma maliyetlerini yansitan ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve
Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi kapsaminda belirlenen bir bedeldir. S6z konusu bedel tim
dagitim sistemi kullanicilari igin abone grubuna ve baglanti durumuna gére okuma basina
belirlenmektedir.

vii)  Kayip-kacak enerji geliri

Kayip-kacak bedeli Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Dagitim Sistemi
Gelirinin Duzenlenmesi Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat geredince musterilere tahakkuk
ettiriimektedir. Dagitim Sistemi Gelirinin Dizenlenmesi Hakkinda Tebligin Ek 2'nci maddesi geregince
“Kayip Kagak Bedeli”, dagitim bolgesine girmesi 6ngorilen elektrik miktari ile hedeflenen kayip kagak
orani sonucunda bulunan enerji miktari esas alinarak hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir.
Dolayisiyla, kayip-kagagin maliyetini dagitim seviyesinden elektrik sebekesine bagl olan sanayi tesisleri
de dahil tim elektrik tlketicileri 6demektedir. Kayip-kagak bedeli elektrik sisteminde ortaya ¢ikan teknik
ve teknik olmayan kaybin maliyetinin kayip-kacak hedefi oranlari dl¢isiinde karsilanabilmesi amaciyla
belirlenen bir bedeldir.

viij)  Fiyat esitleme geliri

Fiyat esitteme mekanizmasi farkli bdlgelerde olusan satislar igin katlanilan maliyetler arasindaki
dengesizligi gidermek ve boylelikle tiketicileri dagitim bolgeleri arasi maliyet farkliliklarindan kismen
veya tamamen korunmasini saglamak amaciyla EPDK tarafindan kurulmustur. Fiyat esitleme
mekanizmasinin uygulanmasi sonucunda her bir dagitim bdlgesi icin desteklenecek veya sirketlerin
destekleyecedi tutar yine EPDK'nin belirledigi formile gore hesaplanarak fiyat esitleme dénemi
oncesinde taraflara bildirilir. Bu tutarlar Grup tarafindan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

ix)  Mal ve hizmet satiglarindan hasilat

Olagan faaliyetler esnasinda mamul satigindan olusan gelir, tahsil edilecek tutarin veya alacagin
gercege uygun degerinden iadeler ve karsiliklar, satis iskontolari ve ciro primleri dusuldikten sonra
kayitlara alinir. Gelir, kontroliin karsi tarafa geg¢tigi zaman, tahsilatin miimkin oldugu, ilgili maliyetler ve
olasi iadelerin guvenilir bir sekilde dl¢ulebildigi durumlarda ve Grup’un satilan mal ile ilgisinin kalmadigi
durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari gtivenilir bir bigcimde
Olculebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan

Kontrollin transferi her bir satis s6zlesmesinin sartlarina goére degismektedir. Sunulan hizmetlerden
gelirler, raporlama tarihinde islemin tamamlanma oranina gére kar veya zarara kaydedilir.

3.11 Kullanim hakki varhiklari

Grup, kullanim hakki varliklarini  finansal kiralama s6zlesmesinin  basladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki
varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusukligu zararlan dusulerek hesaplanir.
Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a)  kira ydkimlGlGgunin ilk 6lgim tutari,

(b)  kiralamanin fillen basgladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim
kiralama tegviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c)  Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miulkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
strece, Grup kullanim hakki varhigini, kiralamanin fillen bagladigi tarihnten dayanak varligin yararli
Omrindn sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger diisukligu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yukumlulaguna kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglnku
degeri Uzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yikimluliginin élgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varhdin kiralama suresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(@)  Sabit 6demeler,

(b) Ik dlgtimii kiralamanin fiilen basladigdi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagl degisken kira ddemeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama slresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildi§i tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yakimliligini asagidaki sekilde odlger:
(a) Defter degerini, kira yakimluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stiresinde bir degisiklik, 6z itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yukumlalUklerinin degeri yeniden dlgtimektedir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sézlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, disik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi
muafiyetini, kira bedelinin disik degerli oldugu dusindlen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve disuk dederli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama slresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

3.12 Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri kur farki gelirlerinden (ticari alacak ve borglarin kur farklari harig), borglanmalardan
kaynaklanan kur ve faiz riskinden korunmak amaciyla kullanilan ve deger farklari kar veya zarara
kaydedilen tiirev araglardan kazanclardan olusmaktadir. iliskili taraflardan faiz geliri etkin faiz ydntemiyle
tahakkuk edilerek muhasebelestirilir.

Finansman giderleri, bor¢lanma ve iligkili taraf borglarin faiz giderlerinden, kur farki giderlerinden (ticari
alacak ve borglarin kur farklar hari¢) ve borglanmalardan kaynaklanan kur ve faiz riskinden korunmak
amaciyla kullanilan ve deger farklari kar veya zarara kaydedilen tirev aracglardan zararlardan
olusmaktadir.

Bir varligin iktisabi, ingaasi ya da uretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin
faiz yontemine gore gider olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore
finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak raporlanir.

3.13 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, tahakkuk tutari etkin faiz yéntemiyle hesaplanarak muhasebelestirilen
mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan supheli alacak veya stok karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger
borglarin iskonto gelirleri, borglanma araglari diginda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden
kaynaklanan kur farki gelirleri ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon giderleri, sipheli alacak, badislar, ticari ve diger
alacaklarin iskonto giderleri, bor¢lanma araclari diginda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden
kaynaklanan kur farki giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gére
esas faaliyetlerden diger gelir/gider igerisinde net olarak raporlanir.

3.14 Yatinnm faaliyetlerinden gelirler ve giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, istirak ve bagli ortaklik satis kari, menkul kiymetlerden temetti geliri,
maddi ve maddi olmayan duran varlik satis gelirlerinden ve diger yatinm faaliyetleri gelirlerinden

olusmaktadir.

Yatirnm faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlk satis zararlarindan ve diger
yatinim faaliyetleri giderlerinden olusmaktadir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
3.15 Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri dahil)

Vergi gideri, ddnem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve ertelenmis vergi
isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynak kalemleri veya diger kapsamli gelir unsurlari ile
iliskilendirilenler diginda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Dénem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyla yUrdrlikte olan veya yururlige girmesi kesine yakin
olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar Uzerinden
beklenen vergi yakimliligu veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yikumlulikleri ile ilgili dizeltme
kayitlarini da igerir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yukimluliklerin finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa
finansal durum tablosuna alinmasinda, isletme birlesmesi olmayan islemlerdeki ne mali ne de ticari kari
veya zarari etkileyen varlik ve yukumluluklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte geri
cevrilmesi muhtemel olmayan istiraklerle ilgili farklarda kayitlara alinmaz. Bunun yaninda serefiyenin ilk
kayitlara alindiginda olusan vergilendirilebilir gecici farklar Uzerinden de ertelenmis vergi
muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi, raporlama dénem sonu itibariyla gegici farklarin geri ¢evrildigi zamandaki yUrtrlikte
olan veya yururlige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile él¢ulur.

Ertelenmis vergi varhdr ve ertelenmis vergi yukimluligld, kanunen vergi varliklari ve vergi
yukumluliklerinin mahsuplastiriimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali
otoriteye bagli olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullaniimamis gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki
dénemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklar her
raporlama tarihinde gézden gegcirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin muhtemel olmadigi kisimlar
icin ertelenmis vergi varlklari azaltilir.

Gergede uygun deger farklari kar zarar yansitilan finansal yatirimlarin gergcege uygun deger
Olcimlerinden kaynaklanan ertelenmis vergiler, 6zkaynaklarda muhasebelestirilir ve daha sonra,
muhasebelestirilmis diger ertelenmis kazancglarin gerceklesmesi ile birlikte kar veya zarara yansitilir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
Vergi riski

Doénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve
o6denmesi gerekecek ek vergi ve faiz yukimliligu olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme
gelecekteki olaylarla ilgili bircok mesleki kanaat i¢erebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir.
Grup’un mevcut vergi yuokamlaliganun yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler
ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yukimliligindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi déneme ait
vergi giderini etkileyecektir.

Ortlill sermaye hikiimleri, Kurumlar Vergisi Kanununun 12'nci maddesiyle diizenlenmis olup, buna
g6re Kurumlarin, ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan kisilerden dogrudan veya dolayl olarak temin
ederek igletmede kullandiklari her tlrli borcun, hesap dénemi icinde herhangi bir tarinte kurumun
doénem basi 6z sermayesinin Ug katini agsan kismi, ilgili hesap dénemi icin o6rtlll sermaye sayilmaktadir.

isletmede kullanilan borglarin értiilii sermaye sayilabilmesi igin;

-Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iligkili kisiden temin edilmesi,
-isletmede kullaniimasi,
-Hesap dénemi icinde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin t¢ katini agsmasi gerekmektedir.

Transfer fiyatlandirmasii

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13’Gncli maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang
dagitimi” basligi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu dizenlenmistir. 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Tebligi'nde
uygulamaya iligkin detaylar belirlenmistir.

Vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi gcergevesinde
yapilmayan Urin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine girmeleri durumunda, ilgili karlar transfer
fiyatlamasi yoluyla ortulu bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Transfer fiyatlamasi yoluyla
gercelestirilen bu tirden ortilG kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.

3.16 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Bir faaliyet bolumu, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde
bulunan, faaliyet sonugclarinin bélime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bélimun
performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan dizenli olarak gdzden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu kismidir.

Bir faaliyet boliuminun, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin, isletme disi musterilere yapilan
satislar ve bolimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak tzere, hasilatinin, isletme igi ve disi
tim faaliyet béliimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar
veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bélumlerinin toplam
varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde dizenlenmistir. “Diger” altinda birlestirilen sektorler
raporlanabilir bélim olmak i¢in yeterli sayisal alt sinirlari karsilayamamalari nedeniyle bélumlere goére
raporlamanin sunumu igin birlestiriimigtir.
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3. Onemli muhasebe politikalar (devami)
3.17 Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Kosullu varlklar, ekonomik faydalarin Grup’a girisleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

Bir yukdmlaligin yerine getiriimesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin
muhtemel olmadidi durumlarda Grup, s6z konusu hususu ilgili kaynak cikisinin uzak ihtimal oldugu
durumlar harig ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

3.18 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama ddnemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi
arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden
sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama
doéneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya c¢iktigini gdsteren deliller olmasi (raporlama
déneminden sonra dizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin
dizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

3.19 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglari esas, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari Grup’un ana faaliyetlerine iliskin nakit akiglarini gosterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandidi ve elde ettidi nakit akiglarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Hazir de@erler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Raporlama tarihi itibariyla kullanimi kisitli nakit ve
nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerlerine dahil
edilmemektedir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
3.20 iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayihr:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil
olmak uzere);

(i)  Grup uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(i)  Grup uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin c¢alisanlarina isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

iligkili taraflarla yapilan iglem iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da ytkimldltklerin bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla
bazi is iligkilerine girilebilir.

3.21 Yeni ve ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari diginda énceki yilda kullanilanlar ile
tutarh olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan igletme tanimina iliskin
degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin
giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme igin minimum gereksinimlerin netlegtiriimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmasi;

- gletmelerin edinilen bir siirecin énemli olup olmadigini dederlendirmesine yardimci olacak
uygulama rehberi eklenmesi;

- Isletme ve ¢ikti tanimlarinin sinirlandiriimasi; ve

- istege bagli olarak uygulanacak bir gergede uygun deder testinin (yogunluk testi) getiriimesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalan (devami)
Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)-

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak Uzere
TFRS 9 ve TMS 39’da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam
ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastiric
uygulamalar genel olarak korunan nakit akislarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma
aracina iliskin nakit akislarinin dayandigi gdsterge faiz oraninin, gdsterge faiz orani reformu sonucunda
degismediginin varsayilmasini icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’deki duzenleme
uyarinca finansal tablolarda aciklanmasi amaglanmaktadir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar’ standartlarinda dedisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarini acikliga kavusturmaktir. Yeni tanima goére, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
veriimemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlari etkileyebilecedi varsayilabilirse, bilgi dnemlidir. Degisiklikler, bilginin énemliliginin niteligine,
blyUkligine veya her ikisine bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska
bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar Gzerinde ki etkisinin énemliligi dederlendirmek ile
yukimluddr.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle
kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri
konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan
kiracilarin, kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin
kiralamada vyapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hikidmleri uyarinca
muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar i¢in ve yalnizca
asagidaki kosullarin tamami kargilandiginda uygulanabilecektir:

o Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden
olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle dnemli dl¢lide
ayni olmasi veya bu bedelden daha disilk olmasi,

o Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece normalde vadesi 30 Haziran
2021 veya 6ncesinde dolan édemeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hikiim ve kosullarinda 6nemli 6l¢liide bir degisikligin olmamasi.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin veriimektedir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
henlz yurirlide girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikce yeni standart ve yorumlarin
yurldrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci igletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaptigi Varlik Satiglan veya
Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak ydntemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistiriimek
Uzere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz
olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin
etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlegmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sOzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 06lgim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sdzlesmelerinden dogan yukumlultklerin glincel bilango degerleri ile 6lgimUni hem de karin hizmetlerin
saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak
2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lzerinde etkisi
olmayacaktir.

Yukumliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak
2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uzere yapilan bu
degisiklikler yikumluldklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere aciklamalar
getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” e gbére geriye doénlk olarak uygulanmahdir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

TFRS 3’deki degisiklikler — Kavramsal Gerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik,
TFRS 3’Un gerekliliklerini 6nemli sekilde degdistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989
Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla
degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini kargilamayan
kosullu varliklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemileri igin ileriye dénuk olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni
zamanda veya daha erken bir tarinte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart 2018)’ye atifta
bulunan degisikliklerin timune ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi (zerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TMS 16°daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020°’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle
birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen GrGnlerin
satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden dusulmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye donuk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
doénemi ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan
maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar igin muafiyet
taninmamigtir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi (zerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TMS 37’deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020°'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmigtir. TMS 37’de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi1 yoksa
“zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin
yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini igermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi)
isletmenin tim yUkamlultklerini yerine getirmedigi sézlesmeler igin geriye doniik olarak uygulanmalidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama-TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler

Aralik 2020°’de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistiriimesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gdsterge Faiz
Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir.
isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler agsagidaki konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki
degigiklikler i¢in kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sé6zlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger dedisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi i¢in kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal
araglar icin gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu
durumun bir finansal tablo disi birakma ya da sézlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun
yerine nakit akiglarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belilenmeye devam edilmesi
ongoriimektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri Standardini
uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakl kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi
uygulamasi igin zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandiriimadan yapilmasina
izin vermektedir.

- Nakit akig riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi
varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gecis slirecinde, TMS 39 uyarinca geriye donuk etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis ger¢cege uygun
deger degisimlerini sifilama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklagimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir.
IBOR reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tim revizeler icin faz 2 muafiyetleri
uygulanir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
Risk bilegenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iligskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak
belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina
dair gecici muafiyet getirmektedir.

ilave Agiklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gecis slreci ve gegcisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniz gegis
gerceklesmese de IBOR gegisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu
risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek
dipnot yukumlulukleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye donik olmakla
birlikte, sirketlerin ge¢cmis dénemleri yeniden dizenlemesi gerekli degildir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini dederlendirmektedir.

Yillik lyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020°'de “TFRS standartlarina iliskin Yillik iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”,
asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — llk Uygulayan olarak
istirak: Degisiklik, bir bagl ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak
birikmis yabanci para gevrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya
is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal ylikiimliliiklerin finansal tablo digi birakilmasi igin '%10
testinde dikkate alinan dcretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistiriimis finansal
yukumlllik sartlarinin, orijinal finansal yukimlulik sartlarindan 6nemli élgide farkh olup
olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Ucretleri ac¢ikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler,
taraflarin birbirleri adina 6dedikleri Gcretler de dahil olmak Gizere yalnizca borglu ile borg veren
arasinda, 6denen veya alinan Ucretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergcege uygun dedgerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22°deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege
uygun degerinin belilenmesinde vergilemeler igin yapilan nakit akiglarinin dikkate
alinmamasina yonelik hUkmu kaldirmigtir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

4. lligkili taraf agiklamalan

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, is ortakliklart iligkili taraflar
olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi esnasinda iligkili taraflarla gesitli islemler yapilmistir.
Dipnot 3'te aciklandigi tGizere, Grup’un is ortakliklari konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yéntemiyle
muhasebelestiriimistir. Bu sebepten dolayl Grup’un bagli ortakliklarinin is ortakliklariyla yaptidi islemler
elimine olmamaktadir.

lligkili taraf bakiyeleri

31 Aralik itibariyla, Grup’un iligkili taraf bakiyeleri agagidaki gibidir:

2020
Ortaklar is ortakliklari Diger Toplam
Ticari alacaklar - - 432.431 432.431
Diger alacaklar 630.989 - 41.161 672.150
Nakit ve nakit benzerleri - - 76.371 76.371
Diger borglar (391.564) - (54.897) (446.461)
Ticari borglar (5.278) - (8.897) (14.175)
Pesin 6denmis giderler 404 - 15 419
Ertelenmis gelirler - - (48.278) (48.278)
Toplam 234.551 - 437.906 672.457
2019
Ortaklar is ortakliklari Diger Toplam
Ticari alacaklar - - 139.568 139.568
Diger alacaklar 655.596 - 109.280 764.876
Nakit ve nakit benzerleri - 23.796 23.796
Diger borglar (361.806) - (7.786) (369.592)
Ticari borglar (4.117) - (2.971) (7.088)
Ertelenmis gelirler - - (61.707) (61.707)
Toplam 289.673 - 200.180 489.853
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31 Aralik tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri Grup’un bagh ortaklarinin Aktifbank Yatirim Bankasi
A.S. ile olan islem tutarlarini igermektedir.

Diger alacaklar Calik Holding’e faaliyetlerinin finansmani i¢in 2020 yilinda 630.989 TL (31 Aralik 2019:
655.596 TL) tutarinda Grup’un bagli ortakliklarinin verdigi tutardan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla 446.461 TL (31 Aralik 2019: 369.592 TL) tutarindaki diger borglarin 391.564
TL'lik kismi (31 Aralik 2019: 361.806 TL) Grup’un finansman amaciyla iligkili sirketlerden kullanmig
oldugu fon tutarlarindan ve Calik Holding’in ortak hizmet ve ydnetim maliyetlerinin yansitiimasindan
kaynaklanan borglardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla Grup’un ertelenmis gelirleri temettli 6demeleri kapsaminda Dogu Aras Ener;i
Yatirimlari A.S.’den alinan avans tutarini igermektedir.
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4, iligkili taraf agiklamalar (devami)

31 Aralik 2020 yilinda séz konusu grup i¢i alacak ve borg tutarlari igin, Calik Grubu binyesindeki tim
sirketlerin kullandidi kredilerin faiz oranlarinin ortalamasi alinarak faiz oranlari belirlenmekte ve bu
oranlar uzerinden adatlandirma iglemleri yapilmaktadir. 2020 yil i¢erisinde s6z konusu TL, Avro ve
Amerikan Dolari cinsinden bor¢ ve alacak tutarlari igin ortalama sirasiyla 15,22%, 5% and 6,03% (2019:
sirasiyla 19,04%, 7,01% ve 7,06%) faiz oranlari uygulanmaktadir.

iligkili taraf alacak ve borglari igin sirasiyla alinmis veya verilmis olan bir teminat bulunmamaktadir. 31
Aralik 2020 itibariyla, Grup’un iligkili taraflara olan bakiyeleri icin deder disikligu kaydedilmemistir ya
da 6zel kargilik ayrilmamigtir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

lliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda, Grup’un iligkili taraflarla yaptig islemlerden kaynaklanan gelirler
ve giderler asagida 6zetlenmistir:

2020

Ortaklar is Ortakliklan Diger Toplam
Hasilat () - - 617.735 617.735
Satiglarin maliyeti (91) - (29.176) (29.267)
Genel yonetim giderleri () (31.585) - (15.849) (47.434)
Arastirma gelistirme giderleri - - (4.482) (4.482)
Finansman gelirleri/(giderleri), net (462) - 11.037 10.575
Yatirim faaliyetlerinden
gelirler/(giderler), net 12.347 - 14.616 26.963
Toplam (19.791) - 593.881 574.090

2019

Ortaklar is Ortakliklan Diger Toplam
Hasilat () - - 1.224.888 1.224.888
Satiglarin maliyeti - - (9.703) (9.703)
Genel yonetim giderleri™ (27.386) - (18.823) (46.209)
Arastirma gelistirme giderleri 17) - (8.030) (8.047)
Finansman gelirleri/(giderleri), net - - 346 346
Yatirim faaliyetlerinden
gelirler/(giderler), net (4.293) - (10.446) (14.739)
Toplam (31.696) - 1.178.232 1.146.536
) 31 Aralik itibaryla, Grup’un iliskili taraflarla olan satis islemlerinin 385.187 TL tutarindaki kismi yuritilen muhendislik

hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projeleri kapsaminda TAPP 500 Power Transmission Line FZE sirketine TAPP
projesine iliskin olarak kesilmis hakedis faturalarindan olusmaktadir. Buna ek olarak, 31 Aralik itibariyla Grup’un iligkili
taraflarla olan satis iglemlerinin 210.102 TL (31 Aralik 2019: TL 1.223.868) tutarindaki kismi yiritilen mihendislik
hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projeleri kapsaminda iliskili kurulus ve projelerin yiklenicisi olan Mitsubishi
Corporation’a kesilmis hakedis faturalarindan olugsmaktadir.

(™) 31 Aralik itibariyla, Grup’'un genel yonetim giderlerinin blyiuk kismi Calik Holding’den sigorta ve hizmet giderleri
faturalarindan kaynaklanmaktadir.

Ust diizey yénetimle olan iglemler

Konsolide olarak 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait genel ydnetim giderleri icerinde kayitlara
alinan Ust dizey yénetime saglanan faydalar 14.203 TL tutarindadir (31 Aralik 2019: 23.779 TL). S0z
konusu tutar maas ve Ucretler, primler, huzur hakki 6demeleri ve benzeri diger 6demeleri icermektedir.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

5. Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 2.254 2.495
Bankalar 427.944 913.276
-Vadesiz mevduat 210.489 143.800
-Vadeli mevduat 217.455 769.476
Diger nakit ve nakit benzerleri ) 68.912 208
Nakit ve nakit benzerleri 499.110 915.979
Kullanimi sinirli nakit ve nakit benzerleri (222.740) (381.307)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 276.370 534.672

) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri baslica 67.988 TL tutarindaki 3 ay vadeli Cedas’a iliskin tahvil
ve Aktifbank’da yer alan 653 TL tutarindaki repo iglem tutarlarindan olusmaktadir. (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
Buna ek olarak, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri baglica 95 TL tutarindaki yoldaki paralardan
(31 Aralik 2019: 115 TL) ve 176 TL tutarindaki kredi karti alacaklarindan (31 Aralik 2019: 53 TL) olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatin faiz orani %14,00 (31 Aralik 2019: %8,03)
olup vadesi 14 gundur (31 Aralik 2019: 74).

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatin faiz orani %1,50 (31 Aralik 2019:
%1,88) olup vadesi 22 gundir (31 Aralik 2019: 34).

6. Kullanimi kisith banka bakiyeleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

MTI ve bakim onarim projelerine iligkin bloke tutarlar (*) 34.661 3.796
Kredilere iliskin teminatlar (*) 127.967 354.963
Kamulastirma davalarina iliskin bloke tutarlar (*) 132 125
Takas Bank teminatina iligkin bloke tutarlar (*) 36.248 22.423
Online tahsilatlardan olusan bloke tutarlar (*) 23.732 -
Kullanimi kisith banka bakiyesi 222.740 381.307

*) 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla, 222.740 TL tutarindaki (31 Aralik 2019: 381.307 TL) kullanimi sinirli nakit ve nakit benzerleri
tutari Grup’un giinliik iglemleri iin kullanilabilir degildir. ilgili tutarin 117 TL (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir) tutarindaki
kismi miihendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projesi (“MTI") igin ilgili sézlesmelere istinaden Tiirkiye’de yer alan
bankalarda tutulmaktadir. ligili tutarin 418 TL’lik (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir) kismi bakim sézlesmesine istinaden
Malawi'deki bankada, 29.435 TL (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir) tutarindaki kismi Isvigre’de, 4.691 TL (31 Aralik 2019:
3.796 TL) tutarindaki kismi Gurcistan’da ve 127.967 TL (31 Aralik 2019: 354.963 TL) tutarindaki kismi ise kullanilan
kredilere iligkin teminat olarak yurt icindeki bankalarda zorunlu olarak tutulmaktadir. Buna ek olarak, 132 TL'lik (31 Aralk
2019: 125 TL) kismi ise kamulagtirma davalarina istinaden mahkeme tarafindan bloke olarak tutulmaktadir. Geriye kalan
tutarin 36.248 TL'si (31 Aralik 2019: 22.423 TL) ise Enerji Piyasalar Isletme Anonim Sirketi A.S.’den (“EPIAS”) satin
alinan elektrige karsilik verilen Istanbul Takas ve Saklama Bankas! A.S.’ne verilen nakit teminat olarak tutulmaktadir.
23.732 TL (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir) tutarindaki kisim online tahsilatlara iliskin olarak blokeli olarak bankada
tutulmaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleriyle ilgili maruz kaldigi kredi ve kur riski Dipnot 28’da yer almaktadir.
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Konsolide Nakit Akig Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

7. Finansal yatirimlar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa Uzun Kisa Uzun
vadeli vadeli  Toplam vadeli vadeli Toplam
GUD farki kar/zarara
yansitilarak élgulen
finansal varliklar - 212.547  212.547 - 195.785 195.785
- 212.547  212.547 - 195.785 195.785

GUD farki kar/zarara yansitilarak dlgulen finansal yatirimlar 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla
asagidaki gibidir:

Hisse senetleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Halka acik olmayan hisse senetleri 212.547 195.785
Toplam 212.547 195.785

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla GUD farki kar/zarara yansitilarak olgllen finansal varliklar
olarak siniflanan hisse senetlerinin detayi ve hissedarlik oranlari asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2020 % 31 Aralik 2019

Hisse senetleri
Bursagaz Bursa Sehirigi Dogal Gaz
Dagitim Ticaret ve Taahhit A.S.
(“Bursagaz”) 10,0 111.532 10,0 112.804
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz
Dagitim Pazarlama Ticaret A.S.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

7. Finansal yatinmlar (devami)

Grup’un baslica sermaye paylarina sahip oldugu sirketlerin 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

. Ana ortakliga ait
Aktif Ozkaynak gecmis yillar Donem net Bagimsiz

Adi toplami toplami kar/zaran kar/zaran Denetim Doénemi
Bursagaz 1.003.549 437.354 93.870 66.105 Gegmedi 31 Aralik 2020
Kayserigaz 565.196 223.217 157.153 54.297 Gegmedi 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ana ortakliga ait

Ozkaynak gecmis yillar Donem net Bagimsiz
Adi Aktif toplami toplami kar/zaran _ kar/zarari Denetim Doénemi
Bursagaz 981.279 413.818 60.792 78.886 Gegmedi 31 Aralik 2019
Kayserigaz 494.165 176.584 125.730 40.748 Gegmedi 31 Aralik 2019
8. Ticari alacaklar, hizmet imtiyaz alacaklari ve ticari borglar

Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 4) 432.431 139.568
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.062.727 896.082
1.495.158 1.035.650

(“Kayserigaz”) 10,0 89.943 10,0 68.407
Diger - 11.072 - 14.574
Toplam 212.547 195.785

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 195.785 117.904
Gergede uygun degder artig/azalig ) (22.453) 32.116
Sermaye artigi girigleri () 7.003 11.025
Cikiglar (13.538) (4.554)
Cevrim farki etkisi 45.750 39.294
31 Aralik bakiyesi 212.547 195.785

O 2020 yilindaki giris tutari Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarinda gergege
uygun deger azalisi ile dederlenen Bursa Sehirici Dodal Gaz (“Bursagaz”) ve Kayseri Dodalgaz Dagitim
Pazarlama’nin, (“Kayserigaz”) 2020 yil igerisinde hisse senetleri deger azalislarindan kaynaklanmaktadir.

W) Workindo Teknoloji ve insan Kaynaklari Danismalik A.S.’nin %33 hisse orani Calik Enerji San. ve Tic. A.S
tarafindan satin alinmistir.

™ Olimpos Solar Eneriji Uretim A.S., Pasifik Solar Enerji Uretim A.S 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tasfiye edilmis
ve Momentum Enerji ile birleserek konsolidasyona dahil edilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alicilar © 1.495.158 1.035.650
Sipheli ticari alacaklar 215.489 151.395
Supheli ticari alacak karsilig (215.489) (151.395)
Toplam 1.495.158 1.035.650
¥ Grup'un ticari alacaklan bilylik oranda, miihendislik hizmetleri, tedarik islemleri ve insaat projesi (“MTI") sézlesmesi

kapsaminda kesinlesen ve rapor tarihi itibariyla tahsil edilmemis olan 994.359 TL (31 Aralik 2019: 754.447 TL) degerindeki
hakedis tutarlarindan olugsmaktadir.
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8. Ticari alacaklar, hizmet imtiyaz alacaklari ve ticari borglar (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda stipheli alacak karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
Doénem basi 151.395 122.768
Deger dusuklugu karsiligi (Dipnot 26) 75.319 40.238
Donem iginde iptal edilen karsiliklar (-) (Dipnot 26) (15.239) (22.021)
Yabanci para degisim etkileri 4.014 10.410
Dénem sonu 215.489 151.395

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

8. Ticari alacaklar, hizmet imtiyaz alacaklari ve ticari borglar (devami)
Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

!Iiskili taraflara ticari borglar (Dipnot 4) 14.175 7.088
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 514.077 299.095
528.252 306.183

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8.456

4.301

8.456

4.301

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un iligkili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglarinin
detayi asagidaki gibidir:

Hizmet imtiyaz alacaklari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli hizmet imtiyaz alacaklari 316.889 290.915
Uzun vadeli hizmet imtiyaz alacaklari 1.550.967 1.438.021
1.867.856 1.728.936

imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklarin vadelerine gére dagilimi asagida gibidir:

itfaya tabi alacaklar

itfa Siiresi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 yil iginde 316.889 290.915
1-3 yil 832.662 434.332
3-5 yil 498.530 594.502
5 yil ve Gzeri 219.775 409.187
Toplam 1.867.856 1.728.936

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait imtiyazhh hizmet sézlesmelerinden alacaklarin hareketleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari borglar ) 475.980 276.854
Gider tahakkuklari 38.097 22.241
514.077 299.095

) Ticari borglar bilyilk oranda MTi sdzlesmelerinde yer alan malzeme ve ekipmanlari saglayan

tedarikcilere ve yatinmlar icin galisilan taseronlara olan borg tutarlarindan olusmaktadir. MTi
s6zlesmeleri kapsaminda borglarin ortalama vadesi 30 ile 45 glin arasinda olup 6deme planlari
s6zlesme bazinda bir 6n sdzlesme avansi sonrasinda belirli performans hususlari yerine
getirildiginde ve nihai olarak gegici kabul ve/veya is bitiminde olmak Uzere yapilmaktadir. Ayrica
bu tutar elektrik dagitim ve perakende satisi faaliyetleri kapsaminda baslica 382.624 TL (31 Aralik
2019: 185.976 TL) tutarinda Turkiye Elektrik Ticaret Taahhut Anonim Sirketi'nden (“TETAS”)
yapmis oldugu elektrik alimlarindan ve Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi’'nin (“TEIAS”) elektrik
iletim hatlarinin kullaniimasindan kaynaklanan borglari icermektedir.

9. Diger alacak ve borglar
Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

iligkili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 206.219 162.421
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 70.285 135.045
276.504 297.466

2020 2019
1 Ocak 1.728.936 1.732.915
Girigler 347.227 141.192
Cari yiIl yatirimlarina iligkin itfalar (485.883) (392.497)
Transferler ) (44.007) -
Finansman geliri 357.888 188.026
Cari dénemde gelir tavanlarina iliskin dizeltmeler (36.305) 59.300
31 Aralik 1.867.856 1.728.936

() 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 44.007 TL tutarinda maddi duran varliklara transfer gergeklesmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Diger cesitli alacaklar ) 69.096 131.564
Vergi dairesinden alacaklar 448 2.857
Verilen depozito ve teminatlar 705 564
Personelden alacaklar 36 60
70.285 135.045
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olan alacaklardan olusmaktadir.
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9. Diger alacak ve borglar (devami)
Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

10. Stoklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla stoklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ilk madde ve malzeme 45.508 31.085
Ticari mallar 72.791 986
Toplam 118.299 32.071

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

iligkili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 4) 465.931 602.455
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 39.773 35.742
505.704 638.197

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, iligkili olmayan taraflardan diger alacaklarin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar 20.945 18.468
TEiIAS'tan alacaklar 18.828 17.274
39.773 35.742

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger borglari asagidaki gibidir:

11. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Verilen avanslar () 227.849 43.556
Gelecek aylara ait pesin 6denmis giderler 28.954 12.166
Toplam 256.803 55.722

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
!Ii§ki|i taraflara diger borglar (Dipnot 4) 446.461 369.592
lligkili olmayan taraflara diger borglar 89.840 51.478
Toplam 536.301 421.070

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger borc¢larin detayi agagdidaki gibidir:

)31 Aralik 2020 tarihi itibariyla verilen siparis avanslarinin 7.172 TL’si (31 Aralik 2019: 2.424 TL)
Grup’un EPiIAS’a elektrik alimi igin ddemis oldugu avans tutarindan, 215.238 TL’si (31 Aralik 2019:
39.585 TL) MTi projeleri icin tedarikgilere ve hizmet saglayicilarina verilen avanslardan olugmaktadir.
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gelecek yillara ait pesin 6denmis giderler 13.580 10.306
Toplam 13.580 10.306

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alinan depozito ve teminatlar 31.226 29.398
Diger 58.614 22.080
Toplam 89.840 51.478

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli diger borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan depozito ve teminatlar ) 385.876 286.531

Toplam 385.876 286.531
) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, alinan depozito ve teminatlar bliylik oranda Grup’un

elektrik dagitimi ve satisi yapan sirketlerinin musterilerinden aldigi glvence bedellerinden
olusmaktadir.

Grup’un diger alacaklarindan dolay1 maruz kaldigi kredi ve kur riski ve diger borg¢larindan dolayi maruz
kaldig likidite ve kur riski Dipnot 28’da aciklanmistir.
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31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan avanslar ©) 557.452 112.317

Toplam 557.452 112.317
) Alinan avanslar blylk oranda, Grup’un Tilrkmenistan’da gerceklestirdigi TFM projesi

kapsaminda Turkmen Energo Gurlusuk Devlet Sirketi'nden, Senegal’de gerceklestirdigi SNC
projesi kapsaminda West African Energy SA’dan, alinan soézlesme avanslari ile Irak'da
gerceklestirdii BSR projesi kapsaminda Mitsubishi Corporation’dan alinan soézlesme
avanslarindan olusmaktadir.
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12. Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen yatirnmlar
a) Miisterek antlagmalar

i) Is ortakligi

KCLE

KCLE, 17 Eylul 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirnm arasinda imzalanan musterek
anlasma kapsaminda is ortakligi olarak kurulmus ve toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji ve Limak
Yatirim sirasiyla %25, %25 ve %50 oranlarinda istirak etmislerdir. 8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova
Cumbhuriyeti’nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yiriten Kompania Per Distribuim Dhe Fumizim
Me Energji Elektrike SH.A (*KEDS”) isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme
kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hikimeti tarafindan agilan ihaleye girerek 61.976 TL (26.300 EUR
karsili@i tutar) karsihiginda satin almigtir.

27 Nisan 2015 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile Calik Enerji, KCLE'de CEDAS’in sahibi oldugu toplam
12 Avro nominal degerindeki 1.250 adet hissesini 17.475 Avro karsiliginda satin alarak payini
%25,00’ten %50,00’ye ¢ikarmistir.

Dogu Aras

Dogu Aras, 5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.$. (“Kiler
Aligveris”) arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda CED ve Kiler Aligveris tarafindan
sermaye sahiplik oranlari sirasiyla %50 ve %50 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin
dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektériinde faaliyet gosteren sirketler
kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin
edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yénetimi ile diger konularda
danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali
organizasyonlarda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirrmlar yapiimasi
amaciyla bir is ortakh@i olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesine istinaden Kars, Ardahan,
Igdir, Erzincan, Agri, Bayburt ve Erzurum bdlgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait
olan EDAS ve EPAS paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda acilan ihaleye girerek 128.500 USD
karsihdinda satin almistir.

LC Electricity
3 Temmuz 2014 tarihinde Turkmen Elektrik ve Limak Yatirim arasinda imzalanan musterek anlasma

kapsaminda %50 oraninda egit sermaye sahiplik oraniyla Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu faaliyet
kapsaminda her tirlt mal ve hizmet alimi amaciyla bir is ortakhdi olarak kurulmustur.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

12. Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen yatirnmlar (devami)

Ozkaynak yénetimi ile muhasebelestirilen is ortakliklari ve Grup’un paylari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ozkaynak ydntemi ile Kayith Sahiplik Kayith Sahiplik

muhasebelestirilmis is ortakhgi degeri orani (%) degeri orani (%)
Varliklar
KCLE 748.746 50,00 598.956 50,00
Calik Limak Adi Ortakhgi 13.103 50,00 3.113 50,00
Dogu Aras 746.698 50,00 407.314 50,00
LC Electricity 75 50,00 63 50,00
Toplam 1.508.622 1.009.446

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerinde, 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen
yatinmlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 1.009.446 658.555
is ortakliklarinin karlarindaki paylar, net 257.948 231.638
Yabanci para ¢evrim farki 257.924 119.253
istiraklerden ve mistereken kontrol edilen ortakliklardan
temettl gelirleri (16.696) -
31 Aralik bakiyesi 1.508.622 1.009.446
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Finansal Bilgiler

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

g_% °§§§§ § §§§§§ 5 g g E 31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren D6neme Ait
8 CoNslg asrena a|n|a Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
LI 850 3 827 |2 B3| Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
g 14. Maddi olmayan duran varlklar
% E 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 8 ; 8 -‘(9 /;
S E o] 'cé B 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari
< % < | S x asagidaki sekilde 6zetlenmistir:
T > IS
E % © . .y .
o = 2 £ Elektrik Diger maddi
5 | & @ S Lisans ve dagitim olmayan
o > .. =
) ° A yazihmlar haklari__duran varliklar Toplam
2 |5 sl e 'lal g5 < lS alzly 8 & Maliyet degeri
2 O% I |¥ SX 3 |8 ol~lol X o 1 Ocak 2019 bakiyesi 50.975 499.073 4.512 554.560
S | 2 vds (g g9 o |2 CIFRl £ x ilaveler 493 - - 493
-g g = B ] pau © Cikiglar 1 - - (11)
2 bt f Yabanci para ¢evrim etkisi 579 (1) 13.457 14.035
% & EcT3® o ' o %o S383 gz < 31 Aralik 2019 bakiyesi 52.036 499.072 17.969 569.077
5 | @SNLo@ 8% S8 (220 25
= 2 8%5% § §§ g E ©fofo £ £ 1 Ocak 2020 bakiyesi 52.036 499.072 17.969 569.077
g £ = E £ llaveler 175 - 1.177 1.352
2 (=] s U Cikiglar - - - -
€ = £
e N P P R P 3 ¢ Yabanci para ¢evrim etkisi 105.991 2 2.185 108.178
€ gl N »3|lg] ox 'ok|e RIS = =2 ——
@ = JNSTE 82 o33 o= 2 3 31 Aralik 2020 bakiyesi 158.202 499.074 21.331 678.607
E | Sleosy 98 < g (BBB E 5
= — et I ~ > = Elektrik Diger maddi
o = © . o
:‘Z’" -g o5l mcohlal saso o slaln 31_:’ Z o Lisans ve dagitim olmayan
E S (o 283523 (3853 |8 o|alel § 8 Birikmis itfa paylari yazihmlar haklari  duran varliklar Toplam
5 ¥ £/ 990 d Sanrw (o 58 T 3 1 Ocak 2019 bakiyesi (37.595)  (153.666) (2.912) (194.173)
b = |s0| & hanl BN ~ ool 2 =
° g |= Al Al 2 3 Doénem itfa payi (3.374) (19.197) (612) (23.183)
= 8 z N 8 Cikislar (6) - - (6)
= Xx o g Yabanci para ¢evrim etkisi (7.212) 140 (10.091) (17.163)
= © > o) &
w s 2 |28 BoTR® @n 'c | alelg| B E 31 Aralik 2019 bakiyesi (48.187) (172.723) (13.615)  (234.525)
o g T I8l RNV X . olglegl © ®
= = E [sml $2Q°5 = < (3 T2 S g 1 Ocak 2020 bakiyesi (48.187)  (172.723) (13.615)  (234.525)
'S = T < 8 3 Doénem itfa payi (2.052) (19.196) (427) (21.675)
[11] n ~ o
P o o = > Cikislar - - - -
> r 2 g 2 Yabanci para gevrim etkisi (105.835) (138) (2.092)  (108.065)
= X > £
e = 3 - o § = 31 Aralik 2020 bakiyesi (156.074) (192.057) (16.134)  (364.265)
% s = 5 88 3 =
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Finansal Bilgiler

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu Konsolide Nakit Akig Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
15. Diger varlik ve yukiimliiliikler 17. Borg¢lanmalar
Diger dénen varliklar 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla borglanmalar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla diger donen varliklar agsagidaki gibidir: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli banka kredileri 253.541 632.007
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 - USD cinsinden banka kredileri 78.676 376.846
Devreden KDV 66.776 61.713 - Yabanci para cinsinden banka kredileri 174.865 255.161
Diger dénen varliklar 49.312 5.324 Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 229.883 540.677
116.088 67.037 - USD cinsinden banka kredileri - 288.890
- Yabanci para cinsinden banka kredileri 229.883 2561.787
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler Uzun vadeli ¢ikarilan diger finansal borglarin kisa vadeli
kisimlari 5.138 -
31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliilikler asagidaki gibidir: Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 7.959 10.060
Toplam kisa vadeli borglanmalar 496.521 1.182.744
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Uzun vadeli banka kredileri 416.560 542.560
: - Yabanci para cinsinden banka kredileri 416.560 542.560
V.evrgl ve f?n b“o.r.c;larl 103.251 81.850 Uzun vadeli diger finansal borglar 78.751 -
Diger yukimldlukler 43.928 41.378 Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 21.773 15.936
147.179 123.228 Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 517.084 558.496
Toplam borglanmalar 1.013.605 1.741.240
16. Devam eden ingaat s6zlegsmeleri alacaklari ve hakedig bedelleri
. . . ) o . ) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, borglanmalarin itfa planlari asagidaki gibidir:
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar ve hakedis bedellerinin konsolide finansal durum
tablosunda dabhil edildigi bélumler asagidaki gibidir: 31 Aralik 2020
Para Nominal faiz Nominal Net kayith
2020 2019 birimi orani (%) Vade deger degeri
Devam eden ingaat sdzlesmelerinden alacaklar 44.426 14.571 Teminath banka kredileri TL 17,09 2023 16.949 13.984
Devam eden ingaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri (33.796) (228.163) Teminatl banka kredileri TL Rotatif 2021 23.725 19.996
Toplam 10.630 (213.592) Teminatl banka kredileri EUR 0,49-1,24  2022-2025 52.184 51.596
Teminatsiz banka kredileri TL Rotatif 2021 11.877 9.998
31 Aralik tarihleri itibarlyla tamamlanmamis sézlesmelerin detaylari asagidaki gibidir: Teminatsiz banka kredileri TL 0,16-18,96  2021-2024  510.114 509.951
Teminatsiz banka kredileri usb 7,18 2021 51.860 51.153
2020 2019 Tem?nat3|z banka kred!ler? usb Rotatif 2021 28.129 27.527
Devam eden insaat sozlesmeleriyle ilgili maliyetler 3.800.117 7.725.743 E?g”;'r”ﬁésa'sszfi‘”ka kredileri EUR 3,53-7.35  2021-2031  216.648  215.781
Eahm'“' kazanglar —— — 1.922.438 3.983.371 yikimlilikler TL 12,61 83.887 83.887
evam eden sozlegsmelerle ilgili tahmini gelir 5.722.555 11.709.114 995373 983.873
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (5.711.925) (11.922.706) - -
Devam eden ingaat s6zlesmelerinden alacaklar
ve hakedis bedelleri, net 10.630 (213.592) 31 Aralik 2019
Para Nominal faiz Nominal Net kayith
birimi orani (%) Vade deger degeri
Teminath banka kredileri usD Rotatif 2020 28.299 28.293
Teminath banka kredileri USD USD Libor+%4,00 2020 80.513 78.482
Teminath banka kredileri usD 6,08 2020 217.180 210.408
Teminatlh banka kredileri EUR 0,53-4,9 2022 -2031 120.224 119.398
Teminath banka kredileri TL 17,88 2023 26.060 19.983
Teminatsiz banka kredileri uUsD 3,66-7,56 2020 355.574 353.020
Teminatsiz banka kredileri EUR 6,79 2020 67.000 66.916
Teminatsiz banka kredileri TL Rotatif 2020 27.503 25.769
Teminatsiz banka kredileri TL 17,00-20,70  2020-2024 825.242 812.975

1.747.595 1.715.244
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Finansal Bilgiler

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren D6neme Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

17. Borglanmalar (devami)

Calik Holding, CEDAS, YEDAS, YEPAS ve ilgili taraflarin bir bankadan kullandidi ve kullanacagdi nakdi
ve gayri nakdi kredilere teminat teskil etmek Gizere YEDAS, YEPAS ve CEDAS'ta Calik Enerji'nin sahip
oldugu hisselerin sirasiyla 85 adeti (0,085 TL), 115 adeti (0,115 TL) ve 377.622.000 adeti Gzerinde
(377.622 TL) ve CEDAS’In, YEPAS'ta sahip oldugu 6.358.770.388 adet hisse (63.587 TL) ile YEDAS'ta
sahip oldugu 35.700.685.312 adet (357.006 TL) hisse de bu banka lehine rehin olarak verilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla banka borglanmalarinin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 yildan az 483.424 1.172.684
1-2 yil arasi 187.412 200.149
2-3 yil arasi 132.694 155.663
3-4 yil arasi 59.003 111.711
4 yildan fazla 37.451 75.037
Toplam 899.984 1.715.244

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla gikarilan tahvilin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 yildan az 5.138 -
1-2 yil arasi 78.751 -
Toplam 83.889 -

Grup’un borglanmalarindan dolayir maruz kaldidr likidite ve kur riski Dipnot 28’de aciklanmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari ile ylikimliiliklerdeki hareketlerin mutabakati

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

18. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 7.348 6.576
Personele borglar 7.392 24.200
14.740 30.776

19. Karsiliklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli karsiliklar

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar 9.374 8.269
Diger kisa vadeli karsiliklar 118.329 70.748
Toplam kisa vadeli karsiliklar 127.703 79.017
Uzun vadeli karsiliklar

Uzun vadeli caliganlara saglanan faydalar 21.214 15.486
Toplam uzun vadeli kargiliklar 21.214 15.486
Toplam karsiliklar 148.917 94.503

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan finansal

yukumliltklerinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan fayda kapsaminda kisa ve uzun vadeli

karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli
izin kargiligi 9.374 8.269
9.374 8.269
Uzun vadeli
Kidem tazminati karsihgi 21.214 15.486
21.214 15.486

2020 2019
1 Ocak itibariyla 1.741.240 1.568.946
Donem ici kredi anapara girisleri 417.003 617.843
Doénem igi faiz ve anapara 6demeleri (1.459.298) (517.219)
Donem igi faiz tahakkuklar 142.505 113.333
Doénem ici kur degisiminin etkileri 172.155 (41.663)
31 Aralik itibariyla 1.013.605 1.741.240

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dava karsiliklar 88.600 70.748
Diger gider karsiliklari 29.729 -
118.329 70.748
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19. Karsiliklar (devami)
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarda karsiliklara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dénem iginde

iptal edilen
karsihklar/ Yabanci
Dénem 6demeler/ para gevrim
2020 1 Ocak karsiliklan aktieryal fark etkisi 31 Aralik
Dava karsiliklari 70.748 13.608 - 4.244 88.600
Diger karsilik giderleri - 29.736 - 29.736
izin karsig 8.269 1.569 (553) 89 9.374
Kidem tazminati
karsiliklari 15.486 4.013 1.849 (134) 21.214
94.503 48.926 1.296 4.199 148.924
2019
Dava karsiliklari 42.320 25.248 - 3.180 70.748
izin karsihg 7.931 - (658) 996 8.269
Kidem tazminati
karsiliklari 13.620 6.507 (7.021) 2.380 15.486
63.871 31.755 (7.679) 6.556 94.503

Kidem tazminati karsihgi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsilidi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

20. Taahhiitler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablo
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Orijinal para birimi (binlik)
TL Amerikan
karsihgi TL Dolar Avro Diger

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu

TRi’ler in toplam tutari 934.415 353.076 50.092 23.716 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar ve istirakler lehine vermis

oldugu TRI'lerin toplam tutari ) 798.214 798.214 - - -
- Ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar 798.214 798.214 - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUritilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam

tutari - - - - -
D. Diger verilen TRi'ler - - - - -

Toplam 1.732.629 1.151.290 50.092 23.716 -

2020 2019
Dénem basindaki bakiye 15.486 13.620
Faiz maliyeti 2.528 2.827
Hizmet maliyeti 1.485 3.680
Odemeler (9.490) (9.511)
Aktleryal fark 11.339 2.490
Yabanci para degisim etkisi (134) 2.379
Dénem sonundaki bakiye 21.214 15.486

Karsilik calisanlarin emekli olmasiyla ilgili gelecekte dogacak muhtemel yikimluligun buginki degerini
tahmin ederek hesaplanmaktadir.

Asagidaki aktueryal varsayimlar toplam yukamlaliklerin hesaplanmasinda kullaniimistir:

2020 2019

% %

iskonto orani 3,12 3,60
Faiz orani 12,40 12,10
Beklenen Ucret zam orani 9,00 14,00
Calisan emeklilik ve degisim oranini hesaplamak igin aralik 1,00-6,00 1,00-6,00

Yukdmldliklerin hesaplanmasinda hikimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavani rakami baz
alinmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla, tavan fiyati 7,12 TL’dir (31 Aralik 2019: 6,01 TL).

Grubun vermis oldugu TRi'lerin grubun ézkaynaklarina orani %36’ddir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’un TRI pozisyonuna iligkin tablo agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Orijinal para birimi (binlik)
TL Amerikan
karsiligi TL Dolari Avro Diger

A. Kendi tizel kigiligi adina vermis oldugu

TRYi'ler in toplam tutari 441.006 143.668 42.225 7.000 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar ve istirakler lehine vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutar ) 798.214  798.214 - - -
- Ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar 798.214  798.214 - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrutilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam

tutari - - - - -
D. Diger verilen TRi’ler - - - - -

Toplam 1.239.220 941.882 42.225 7.000 -
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Grubun vermis oldugu TRi'lerin grubun ézkaynaklarina orani %34 tiir.
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20. Taahhiitler (devami)

31 Aralik itibariyla Grup’un olagan islemlerinden kaynaklanan taahhutlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TETAS ve TEIAS 227.306 127.483
Devam eden MTI s6zlesmeleri igin
devlet kuruluglarina verilen 581.173 297.378
EPDK'’ya verilen 242 244
Diger 125.694 15.901
Toplam teminat mektuplari 934.415 441.006
Rehin verilen paylar ) 798.214 798.214
Toplam taahhiit yikiimliilikleri 1.732.629 1.239.220

() Calik Holding, CEDAS, YEDAS, YEPAS ve ilgili taraflarin bir bankadan kullandidi ve kullanacag@i nakdi ve gayri
nakdi kredilere teminat tegkil etmek Gzere YEDAS, YEPAS ve CEDAS'ta Calik Enerji’'nin sahip oldugu hisselerin
sirasiyla 85 adeti (0,085 TL), 115 adeti (0,115 TL) ve 377.622.000 adeti Gizerinde (377.622 TL) ve CEDAS'In,
YEPAS'ta sahip oldugu 6.358.770.388 adet hisse (63.587 TL) ile YEDAS'ta sahip oldugu 35.700.685.312 adet
(357.006 TL) hisse de bu banka lehine rehin olarak verilmistir.

Davalar

31 Aralik 2020 itibariyla, Grup aleyhine agilan devam eden davalar i¢in beklenen nakit ¢ikigi tutari
88.600 TL’dir (31 Aralik 2019: 70.748 TL). 31 Aralik 2020 itibariyla, dava karsilik tutari buytk oranda
Grup’un elektrik perakende satis operasyonlariyla ilgili faturalamis oldugu kayip kagak tutarlari igin
tuketicilerin agmis oldugu davalarla ilgilidir. Grup, bu davalarin toplam tutari kadar karsilik ayirmigtir
(Dipnot 19).

Olasi vergi denetimleri

Grup’un yurtici firmalari igin gecmis son bes yila ydnelik olarak vergi beyannameleri ve muhasebe
kayitlari vergi otoriteleri ve diger resmi kuruluslar (Sosyal Sigortalar Kurumu gibi) tarafindan incelemeye
aciktir. Grup tutarlari kesin olarak tahmin edilememeleri sebebiyle finansal tablolarda denetlenmemis
yillara ait muhtemel bir karsilik ayirmamistir. Grup yonetimi denetlenmemis yillara ait olarak énemli bir
vergi riski beklememektedir.

Alinan teminat mektuplari

31 Aralik 2020 itibariyla, Grup’un, tedarikgi ve musterilerinden aldigi teminat mektuplarinin toplam tutari
317.234 TL'dir (31 Aralik 2019: 250.825 TL).
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21. Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri dahil)
Tarkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indiriimesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %22’dir (2019: %22) Ancak, 5 Aralik
2018 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'na eklenen gecici 10°’uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme
dénemlerine ait kazanclari Uzerinden &denmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla
hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %22 orani ile vergilendiriimeye devam edilmesi
ongorilmektedir. Bu sure zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi
verilmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca utger aylhk dénemler
itibariyla olusan kazanglar Gzerinden %22 (2019: %22) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6édenmekte
ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang¢ Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.
Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in bu oran %22 olarak belirlenmisgtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére, en az iki yil slreyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin
satiglarindan elde edilen gelirlerin %75’i satis tarihinden itibaren bes yil icinde 6zkaynak hesaplarina
kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu olmaktadir. Geriye kalan %25’lik kisim kurumlar
vergisine tabidir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran gayrimenkuller
acisindan %75’ten %50’ye indiriimis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu
oran %50 olarak kullanilacaktir.

Bunun yani sira, temetti dagitimlari Gzerinde stopaj yukimluliga bulunmakta olup, bu stopaj
yukimlalugu temettli 6demesinin yapildigi dénemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
gegerli olan yasal dizenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillari arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden
mustesna olan kazanglardan yapilan temettli édemeleri igin stopaj yukimlaligt bulunmamaktadir. 23
Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat
oranlari yeniden belirlenmistir.

Bu baglamda Trkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar
ile Turkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti 6demeleri Uzerinde %10 oraninda
uygulanan stopaj orani %15’e cikarilmistir. Dar mikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar
dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlari da g6z énunde bulundurulur

Tarkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagh ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, cari ddnem konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir. Tlrk vergi
mevzuatina goére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tzere bes yil
sure ile taginabilir. Ancak, mali zararlar geriye dénik tasinamazlar.

Turkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dort ay igerisinde verilir.
Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin veriligini takip eden yilin basindan baglamak tzere
bes yil suresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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21. Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varliklan ve ylikiimliiliikleri dahil) (devami)
Transfer fiyatlamasi diizenlemesi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang dagitimi”
bashgl altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan
transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtli kazang dagitimi hakkinda Genel Tebli§’de uygulamadaki detaylari
belirlemistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cergevesinde
yapilmayan Urin, mal veya hizmet alim ve satim iglemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer
fiyatlamasi yoluyla 6rtuld bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla
ortala kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir

Grubun yabanci ortakliklari ve igtirakleri icin vergi uygulamalari
Kosova Cumhuriyeti

Kosova Cumhuriyeti’nde kurumlar i¢in gecerli olan kurumlar vergisi orani %10'dur (31 Aralik 2019: %10).
Kosova vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak
Uzere yedi yil sure ile taginabilir.

Irak Cumhuriyeti

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Irak’ta faaliyet gésteren subelerin tabi oldugu kurumlar vergisi orani
%15°dir (31 Aralik 2019: %15). Mali zararlar, gelecekte olugsacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak
Uzere bes yil sure ile mali karin olustugu yilda ancak karin yarisina kadar mahsup edilecek sekilde
tasinabilir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un Irak’taki faaliyetleri ile ilgili elde ettidi gelirler
kurumlar vergisine tabi dedgildir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri'nde sadece Dubai’de faaliyet gdsteren
bagh ortakliklari bulunmaktadir. Birlesik Arap Emirliklerinde federal bir kurumlar vergisi
bulunmamaktadir. Ancak farkli sektorler icin farkli emirliklerde benzer vergiler uygulanmaktadir. 31
Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Dubai’de faaliyet gdsteren bagli ortakliklari kurumlar vergisine tabi
degildir.

Glircistan

Gurcistan kanunlarina gore kurumlar vergisi orani %15 olarak uygulanmaktadir.

Libya

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Libya’da faaliyet gdsteren subenin tabi oldugu kurumlar vergisi orani

%20°dir (31 Aralik 2019: %20). Ayrica yabanci sirketler kurumlar vergisine ilaveten %4 oraninda ek
Cihat Vergisi 6demekle yakimludur.
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21. Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varhliklan ve ylkiimliiliikleri dahil) (devami)
Tiirkmenistan

Tarkmenistan kanunlarina goére yerel sirketlere kurumlar vergisi orani %8 olarak uygulanirken, yurtdisi
ortakli yerel sirketlere ve yabanci sirketlerin Ulkedeki subeleri igin %20 kurumlar vergisi
uygulanmaktadir. Turkmenistan'daki subelerin ana sirketi Turkiye disindaki ingaat projelerinden kazanilan
gelirler Uzerinden Turkiye'de vergilendirimediginden 6tiru kurumlar vergisinden muaftir. Diger taraftan,
Turkiye’den diger Ulkelere ihrag edilen ve o Ulkelerde ingaat maliyetlerine dahil edilen makine ve teghizattan
kaynaklanan satis kazanglari Turkiye'de kurumlar vergisine tabidir.

Sirbistan
Sirbistan kanunlarina gére kurumlar vergisi orani olarak %15 olarak uygulanmaktadir.
Ozbekistan

Ozbekistan kanunlarina gére kurumlar vergisi orani olarak %17,2 olarak uygulanmaktadir. 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla Grup’un Ozbekistan’daki faaliyetleri ile ilgili elde ettigi gelirler 6zel izinle kurumlar
vergisine tabi degildir.

Hollanda

Hollanda’da yerlegik kurumlarin diinya capindaki gelirleri Gzerindeki vergi orani %25'tir (31 Aralik 2019:
%25). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir vergi anlasmasi yok ise, c¢ifte vergilendirmeyi énleme ile
ilgili yerlesik firmalar igin yurtdisindaki kuruluslardan olusan yurtdisi isletme gelirleri icin Hollanda gelir
vergisi igin tek tarafli kararname ile istisna saglanmaktadir.

Hollanda vergi mevzuatina gére, mali =zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastiriimak Uzere dokuz yil tasinabilir. Mali zararlar bir yila kadar gec¢cmis yil karlari ile
mahsuplastirilabilir. Sirketler vergi beyannamelerini, siire uzatma talebinde bulunmadiklari takdirde ki
bu normal kosullarda ilave dokuz aylik slreyi ifade eder, ilgili hesap doneminin kapanigini takip eden
alti ay icerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip
eden yilin bagindan baglamak Uzere bes yil suresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Malavi
Malavi kanunlarina gére kurumlar vergisi orani yerel firmalar igin %30 iken yabanci firmalar ve subeler

icin %35 olarak uygulanmaktadir. Ancak Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Glkedeki faaliyetleri ile elde
ettigi gelirlerin belirlenen istisnalara uymasi sebebiyle kurumlar vergisine tabi degildir.
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21. Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varliklan ve ylikiimliiliikleri dahil) (devami)
Kar veya zararda kayitlara alinan vergi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla gelir vergisi asagidaki gibidir:

2020 2019
Vergi gideri:
Cari dénem kurumlar vergisi gideri 224.154 131.549
Ertelenmis vergi geliri/(gideri):
Gegcici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri/(gideri) (76.267) (65.519)
Toplam vergi gideri 147.887 66.030

Etkin vergi oraninin mutabakat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyla raporlanan vergi karsiligi, vergi oncesi kar tUzerinden
yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farkhdir. ligili mutabakat dokiimi asagidaki gibidir:
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Konsolide Nakit Akis Tablosu
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

21. Gelir vergileri (Ertelenmis vergi varhliklan ve yukiimliiliikleri dahil) (devami)
Gelir vergisi borglari

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla gelir vergisi borglari asagidaki gibidir:

2020 2019
Gelir vergisi 147.887 66.030
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 76.267 65.519
Pesin 6denen kurumlar vergisi (234.894) (131.216)
Gelir vergisi varhigi/(yiikimlialigu), net (10.740) 333

2020 2019

Tutar Tutar
Vergi éncesi kar 1.736.259 1.185.276
Sirketin yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (381.977) (260.760)
Kalici farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (24.309) (19.957)
Vergiden muaf gelir ) 294 .563 282.896
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar paylari etkileri 44.948 47.377
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem mali

zararlari (11.135) 48.829

Konsolidasyon dizeltme kayitlari vergi etkisi (108.644) (170.437)
Vergi orani degisikligi etkisi 23.812 -
Diger, net 14.855 6.022
Vergi gideri (147.887) (66.030)
) ilgili tutar Calik Enerji'nin yurtdisinda bulunan ve bulunduklari tlkede kurumlar vergisine tabii

olmayan subelerinin kar tutarlarini da igermektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 12.582 TL tutarindaki (31 Aralik 2019: 1.247 TL) édenecek vergiile 1.842
TL tutarindaki (31 Aralik 2019: 1.580 TL) pesin ddenen vergi, farkl vergi mevzuati ile iligkili oldugu igin
mahsup edilmemistir.

Ertelenmis vergi varhgi ve yikiimlaluagu

Ertelenmis vergi, varlik ve ylUkimliliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan deg@erleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve
vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yikumlilik farklari hari¢ gegici farklar Gizerinden
hesaplanir.

Kayitlara alinmamig ertelenmig vergi varligi ve yikdmliltgd

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 176.172 TL (31 Aralik 2019: 190.247 TL) tutarindaki 2025 yilina kadar
kullanilabilir dnceki yiIl mali zararlarindan ertelenmis vergi varlidi kayitlara alinmamistir. S6z konusu
kalemlerden olusan ertelenmis vergi varligi, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak
vergilendirilebilir karlarin ger¢ceklesmesinin muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlara alinmamistir.

Tark vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak
Uzere bes yil sure tasinabilir. Bu nedenle, tagsinmis mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliginin geri kazanimi i¢in son yil 2025’dir. Taginan mali zararlarin vade tarihleri asagidaki tabloda
belirtilmigtir:

Bitis tarihi 2020 2019
2020 yilinda tukenecekler - 8.815
2021 yilinda tikenecekler 19.093 28.929
2022 yilinda tikenecekler 56.360 59.242
2023 yilinda tukenecekler 763.904 757.637
2024 yilinda tikenecekler 5.593 11.785
2025 yilinda tikenecekler 35.902 -

880.852 866.408
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22. Sermaye ve yedekler

Odenmis sermaye

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket'in 6denmis sermayesi 108.917 TL'dir (31 Aralik 2019: 108.917 TL).
Her biri 0,01 TL (31 Aralik 2019: 0,01 TL) olan 10.891.705.225 (31 Aralik 2019: 10.891.705.225) adet

kayitl hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Calik Enerji sermaye yapisi, pay sayisina gore asagidaki
gibidir:

2020 2019

Paylar Paylar
(binlik) % (binlik) %
Calik Holding A.S. 10.393.195 95,42 10.393.195 95,42
Kirmizi Elmas Enerji ve Altyapi Yatirmlan A.S. 487.591 4,48 487.591 4,48
Ahmet Calik 10.919 0,10 10.919 0,10

10.891.705 100,00 10.891.705 100,00

Yasal yedekler

Birinci tertip yasal yedekler, sermayenin %20’sine ulasincaya kadar yasal ddnem karinin %5’i oraninda
ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, sermayenin %5’ini agan tim kar pay! dagitimlarinin
%10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgelerin kullanimlari sinirlanmistir ve kar payi
dagitimi sermayenin ylzde 50’sini agmadikga s6z konusu yedek akgeler dagitilamazlar. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla, finansal yatinmlarin satislarindan elde edilen gelirlerin %75'’i satis tarihinden itibaren 5
yil igerisinde vergi istisnasina tabi tutularak, kisitlanmis yedekler altinda gdsterilmistir. 31 Aralik 2020
itibariyla, konsolide finansal tablolarda, kontrol gliicii olmayan paylar net edilmis toplam yasal yedek
miktar1 878.783 TL’dir (31 Aralik 2019: 685.802 TL).

Temettii

30 Mart 2020 tarihinde yapilan genel kurul kararina istinaden Sirket, tamami yasal kayitlarindaki ge¢gmis
yil karlarindan kargilanmak Uzere 896.106 TL tutarinda kar dagitimi gergeklestirmistir.

Kontrol giicli olmayan paylar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, kontrol gicl olmayan paylarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2020 2019
Donem basi bakiyesi 16.486 14.126
Doénem zararinin kontrol giicl olmayan paylara atfolunan kismi 6.160 2.788
Yurtdisi faaliyetlerden olusan yabanci para ¢evrim farklari (7.122) -
Temettl dagitimi (2.595) (428)
Dénem sonu bakiyesi 12.929 16.486

Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para c¢evrim farklari, yabanci faaliyetlerin finansal tablolarinin ¢evriminden kaynaklanan kur
farklarindan olusmaktadir.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
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23. Hasilat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat asagidaki gibidir:

2020 2019
Yurtigi satiglar 3.909.663 2.911.908
Yurtdigi satiglar 1.662.988 1.469.297
Toplam 5.572.651 4.381.205

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat detaylar asagidaki gibidir:

2020 2019
MTI 1.662.988 1.469.297
Elektrik satisi ve dagitimi 3.868.392 2.847.177
Diger faaliyetler 41.271 64.731
Toplam 5.572.651 4.381.205

24. Faaliyet giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2020 2019

Personel giderleri 253.082 212.567
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (*) 31.144 27.308
Amortisman ve itfa payi giderleri 29.832 25.088
Bilgi teknolojileri giderleri 24.498 22.509
Vergi, resim ve harglar 20.226 19.883
Kira giderleri 15.637 12.324
Temsil agirlama giderleri 10.583 3.840
Seyahat ve konaklama giderleri 9.434 10.083
Danismanlik giderleri 8.470 6.130
Sigorta giderleri 8.341 6.658
Ofis giderleri 6.323 4.950
Bakim ve onarim giderleri 6.219 6.681
Reklam, promosyon ve fuar giderleri 2.304 2.235
iletisim giderleri 1.065 885
Diger 83.979 73.753
511.137 434.894

) Disaridan saglanan fayda giderleri agirlikh olarak Calik Holding tarafindan, Calik Enerji adina

yapilan harcamalardan olugmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma ve gelistirme giderlerinin detay1 asagdidaki gibidir:

2020 2019

Personel giderleri 11.566 12.698
Danigsmanlik giderleri 4.347 21.709
Seyahat ve konaklama giderleri 3.985 7.758
Diger 2.671 3.827
22.569 45.992
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24. Faaliyet giderleri (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gore giderlerin detayi asagdidaki gibidir:

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

25. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

2020 2019

Kur farki gelirleri 25.541 101.889
Ceza ve tazminat geliri 21.157 6.994
Yasal indirim ve tesvik gelirleri 11.528 12.000
Adi ortaklik hizmet gelirleri 6.821 6.527
Diger 28.109 33.190
93.156 160.600

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

2020 2019

Kur farki giderleri 59.137 61.595
Karsilik giderleri 56.048 25.248
Arazi kira hat bedeli 6.268 1.364
Hasar bedeli giderleri 1.786 1.513
Diger 47.035 60.289
170.274 150.009

26. Yatinm faaliyetlerinden ve TFRS 9 uyarinca gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatinnm faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

2020 2019

Temettu geliri 48.697 69
Maddi duran varlik satis kari 125 176
Finansal varliklarin gercede uygun deger farki - 32.116
48.822 32.361

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2020 2019

Finansal varliklarin gergege uygun deger farki 22.453 -
Maddi duran varlik satis zarari 441 6
22.894 6

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait TFRS 9 uyarinca gelirlerin ve giderlerin detayi asagidaki
gibidir:

2020 2019

Sipheli alacaklar karsihdi (Dipnot 8) 75.319 40.238
Slpheli alacaklardan tahsilat (Dipnot 8) (15.239) (22.021)
60.080 18.217

2020 2019
ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 3.134.974  2.479.704
Personel giderleri 371.849 462.396
Amortisman ve itfa payi giderleri 121.754 114.819
Digsardan saglanan fayda ve hizmetler 31.256 27.307
iletisim ve bilgi sistemleri giderleri 25.345 22.980
Vergi, resim ve harglar 21.626 21.159
Bakim ve onarim giderleri 20.877 53.723
Kira giderleri 18.517 15.318
Danigsmanlik giderleri 15.772 33.035
Seyahat ve konaklama giderleri 13.937 18.460
Sigorta giderleri 10.127 9.431
Diger 129.245 92.415

3.915.279  3.350.747
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, amortisman ve itfa pay! giderleri asadidaki gibidir:
Amortisman ve itfa payi giderleri 2020 2019
Satiglarin maliyeti 91.483 89.351
Genel yonetim giderleri 29.832 25.088
Arastirma ve gelistirme giderleri 439 380
121.754 114.819
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, personel giderleri asagdidaki gibidir:
Personel giderleri 2020 2019
Ucret, maas ve primler 254.257 315.996
Zorunlu sosyal guvenlik primleri 34.365 34.267
Diger 83.227 112.133
371.849 462.396
232
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27. Finansman gelirleri/(giderleri)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

2020 2019

iliskili taraflardan faiz gelirleri 26.948 73.406
Diger faiz geliri 66.413 52.203
Kredilerde kur farki geliri 34.184 2.853
127.545 128.462

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay! asagidaki gibidir:

2020 2019

iliskili taraflardan faiz giderleri 13.108 71.675
Faiz giderleri 71.487 67.402
Kredilerde kur farki giderleri 71.213 55.725
Teminat mektubu giderleri 12.182 15.358
Banka komisyon giderleri 18.428 13.656
Diger faiz giderleri 8.918 6.195
195.336 230.011

28. Finansal araglar — Gergege uygun deger ve risk yonetimi
Finansal risk yénetimi
Genel bakis

Grup finansal araclarin kullanimina bagh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

e  kredi riski
e likidite riski
e piyasa riski

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6lgmek ve
yonetmek icin olan politika ve surecler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha
detayli niceliksel ya da niteliksel agiklamalar konsolide finansal tablolarda sunulmustur.

Risk yonetim ¢ergevesi

Risk yonetimi aktiviteleri gercekgi bir organizasyon yapisi ile idare edilmektedir ve Ust yonetim tarafindan
tamamen desteklenmektedir.

Grup piyasa, operasyonel, likidite ve karsi tarafin yikimlUuluklerini yerine getirememe risklerinin sonucu
olarak farkli endustrilerde ve bdlgelerdeki isletme operasyonlarinin olumsuz etkilenmemesini garantiye
almak igin risk yonetimi agisindan proaktif hareket etmektedir. Risk yonetimi ve i¢ denetim boélimleri her
alt sektor icinde ve grup diizeyinde agia cikacak riskleri de iceren farkli risk gesitleri igin farkindalik
yaratmakta, bu farkindaliklari korumakta ve uygun risk yénetimi mekanizmasinin uygulandigindan emin
olmaktadir.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
28. Finansal araglar — Gergege uygun deger ve risk yonetimi (devami)

Kredi riski

Kredi riski, bir musteri veya kargi tarafin sézlesmedeki yukidmluluklerini yerine getirmemesi riskidir ve
onemli 6lgide musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un baslica finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari ve diger alacaklar
musteri s6zlesmelerinden dogan varliklar ile hizmet imtiyaz alacaklaridir. Grup alacak hesaplari igin
belirli miktarda teminat talep etmektedir. Belirli bir tutarin Gzerinde kredi talebi olan tim mdusgteriler igin
risk degerlendirmesi yapiimaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, dnemli bir kredi riski bulunmamaktadir. Maksimum kredi riski, konsolide
finansal tablolardaki tasinan finansal varlik tutarindan olusmaktadir.

Raporlama tarihindeki ticari alacaklar icin maksimum kredi riskinin cografi dagilimi asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Tlrkmenistan 943.079 463.775
Tarkiye Cumhuriyeti 451.455 267.713
Malawi 73.985 16.633
Irak Cumhuriyeti 11.407 131.736
Gurcistan 10.240 725
Libya 8.706 46.114
Dubai 4742 -
Hollanda - 303
isvigre - 16.756
Ozbekistan - 96.196
1.503.614 1.039.951

234

Beklenen kredi zararini 6lgmek icin, dncelikle Grup ticari ve diger alacaklarini ve s6zlesme varliklarini
vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmigtir. Gegmis kredi zarar deneyimleri,
mevcut kosullar ve ileriye ydnelik makroekonomik gdstergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari ve
diger alacak ve s6zlesme varligi sinifi icin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran
ile ticari alacak ve s6zlesme varligi toplamlari ¢arpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.
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Finansal Bilgiler

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren D6neme Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

28. Finansal araglar — Gergege uygun deger ve risk yonetimi (devami)

Deger diiglkliigu

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla deger dusukligine ugramamisg ticari alacaklarin yaglandirma

analizi agagidaki gibidir:

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

28. Finansal araglar — Gergege uygun deger ve risk yonetimi (devami)

Likidite riski

Likidite riski Grup faaliyetlerinin genel fonlamasinda ve pozisyon yénetiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
risk, Grup’un varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyata
ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Grup’un kaynak
yaratimi i¢in bankalara erisimi vardir ve aktiflerinin belirli miktarini nakit ve nakde esdeger varliklarda
tutmaktadir. Grup hedeflerine ulasmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve
seyrini izlemek suretiyle sirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal yukimlultklerin kayith degeri, sézlesme degeri ve vadeleri agagidaki

Bankalardaki Tiirev
Alacaklar mevduat araclar Diger
Ticari Diger

31 Aralik 2020 alacaklar | alacaklar
Vadesi Gzerinden 1-30 gun
gegmis 81.502 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 36.620 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 16.746 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 719 - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Toplam 135.587 - - - -
Teminat vb. ile glivence altina

alinmis kismi - - - - -

Bankalardaki Tiirev
Alacaklar mevduat araclar Diger
Ticari Diger

31 Aralik 2019 alacaklar | alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 gun
gecmis 42.716 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 12.094 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 22.959 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 21.516 - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Toplam 99.285 - - - -
Teminat vb. ile glvence altina

alinmis kismi - - - - -

gibidir;
Sozlesme
uyarinca nakit
Kayith cikiglar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil | 5yidan
2020 degeri toplami kisa arasl arasi uzun
Sozlesme uyarinca vadeler
Tirev olmayan finansal
yukiimliliikler
Banka kredileri 899.984 (911.486) | (232.554) | (341.121) (337.811) -
ihrag edilen tahviller 83.889 (83.889) - (5.138) (78.751) -
Beklenen vadeler-
Turev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 528.252 (528.252) | (528.252) - - -
Diger borglar 922.177 (922.177) | (536.301) - | (385.876) -
Calisanlara saglanan
faydalardan kaynaklanan borglar 14.740 (14.740) (14.740) - - -
Sozlesme
Kayith uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil | 5yildan
2019 degeri | cikiglar toplami kisa arasi arasi uzun
Sozlesme uyarinca vadeler
Tirev olmayan finansal
yukiumlilikler
Banka kredileri 1.715.244 (1.747.595) | (538.461) | (666.574) | (542.560) -
ihrag edilen tahviller - - - - - -
Beklenen vadeler-
Tiirev olmayan finansal yikiimliliikler
Ticari borglar 306.183 (306.183) | (306.183) - - -
Diger borglar 707.601 (707.601) | (421.070) - | (286.531) -
Calisanlara saglanan
faydalardan kaynaklanan borglar 30.776 (30.776) (30.776) - - -
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Finansal Bilgiler

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

28. Finansal araglar — Gergege uygun deger ve risk yénetimi (devami)

Duyarlilik analizi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ve sona eren yilda ABD Dolarinin belirtilen para birimleri
karsisinda %10 deger kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarari ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi

g6zardi edilmigtir) agsagida gdsterilmektedir.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

28. Finansal araglar — Gergege uygun deger ve risk yénetimi (devami)
Sermaye yonetimi

Sermaye yonetimi kapsaminda Grup’un amaglari;

e  Grup'un faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki finansal piyasalari diizenleyen ve denetleyen kurumlarin

zorunlu kildig1 sermaye gerekliliklerini saglamak;

e Hissedarlar ve diger pay sahiplerine kar ve fayda saglanmasina devam edebilmek amaciyla,

Grup’un devamliliginin strddrilebilmesini glivence altina almak;
o Hissedarlarina yeterli getiriyi saglamak.

Grup’un borglarinin dizeltilmis sermayeye orani yilsonu itibariyla asagidaki gibidir:

2020 2019
Toplam kisa vadeli yaktumlaltkler 2.454.526 2.484.745
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 499.110 915.979
Eksi: Ertelenmis gelir ve s6zlesme yukumlultkleri 591.248 340.480
Net borg 1.364.168 1.228.286
Ozkaynak 4.750.866 3.604.849
31 Aralik tarihi itibariyla bor¢/6zkaynak orani 0,29 0,34

Kar / (Zarar) Ozkaynak
ABD ABD ABD ABD
Dolarinin Dolarinin Dolarinin Dolarinin
31 Aralik 2020 deger deger deger deger
kazanmasi _kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
Tirk Lirasi paritesi 10% artig/(azals)
1-Net varlik / yukimluluk, TL (39.742) 39.742 (39.742) 39.742
2-TL tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - - - -
3- Turk Lirasrnin net etkisi (1+2) (39.742) 39.742 (39.742) 39.742
Avro paritesi 10% artig/(azalig)
4- Net varlik / yukimlulik, EUR (30.386) 30.386 (30.386) 30.386
5-EUR tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - - - -
6- EUR’nun net etkisi (4+5) (30.386) 30.386 (30.386) 30.386
Diger pariteler 10% artis/(azahs)
7-Diger para biriminde varlik/yikimlultkler 9.923 (9.923) 9.923 (9.923)
8-Diger para birimi tutarin korunma muhasebesine konu
olan kismi (-) - - - -
9- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) 9.923 (9.923) 9.923 (9.923)
TOPLAM (3+6+9) (60.205) 60.205 (60.205) 60.205
Kar / (Zarar) Ozkaynak
ABD ABD ABD ABD
Dolarinin Dolarinin Dolarinin Dolarinin
31 Aralik 2019 deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
Turk Lirasi paritesi 10% artig/(azalsg)
1-Net varhk / yakimlalak, TL (53.181) 53.181 (53.181) 53.181
2-TL tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - - - -
3- Tiirk Lirasr’nin net etkisi (1+2) (53.181) 53.181 (53.181) 53.181
Avro paritesi 10% artig/(azalig)
4- Net varhk / yakimlalik, EUR (6.295) 6.295 (6.295) 6.295
5-EUR tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - - - -
6- EUR’nun net etkisi (4+5) (6.295) 6.295 (6.295) 6.295
Diger pariteler 10% artig/(azalig)
7-Diger para biriminde varlik/yukumlultkler 1.517 (1.517) 1.517 (1.517)
8-Diger para birimi tutarin korunma muhasebesine konu
olan kismi (-) - - - -
8- Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) 1.517 (1.517) 1.517 (1.517)
TOPLAM (3+6+9) (57.959) 57.959 (57.959) 57.959
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. ot A o
o
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28. Finansal araglar — Gergege uygun deger ve risk yonetimi (devami)
29 R '| Taor |9
: > oSN~ |~
Operasyonel risk == OAN«— |~
Ee] ™M 0 < N 0
g E S8=8 |%
Operasyonel risk, Grup’un suregleri, personeli, teknolojisi ve altyapisi ile kredi, piyasa ve likidite riski g <~ ~ |«
disinda kalan yasa ve duzenlemelerin gerektirdikleri ve kurum kaltirinun genel kabul gérmus = = =
standartlari gibi digsal faktorler ile ilgili olan bircok sebepten kaynaklanabilen dogrudan veya dolayli
zarar etme riskidir. Operasyonel risk, Grup’un bitun faaliyetlerinden kaynaklanir. g
. 5 - . - o g .q:, E (_0 a 1 ; 1 1 ,; 1 1 1 1 ]
Grup’un amaci finansal ve Grup’un sayginligina gelebilecek zarardan kaginma ve maliyet verimliligini £ of2x © 0
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2 583
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Operasyonel riske yonelik kontrollerin gelistiriimesi ve uygulanmasinda birincil sorumluluk her isletme © Sk §
biriminin Ust ydnetimine verilmistir. Bu sorumluluk, asagidaki alanlarla ilgili operasyonel riskin E 5 = g
yonetilmesi icin genel Grup standartlarinin gelistiriimesi ile desteklenmektedir. « 3 =
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T @ >
: . y . o . I g I 5 O
e islemlerin bagimsiz yetkilendiriimesini de igeren uygun bir gérev dagiliminin gereklilikleri g
e islemlerin mutabakatinin yapilmasi ve izlenmesi ile ilgili gereklilikler %
e dizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum 2 'EE, 8 2 % § § e '
e kontrol ve prosedurlerin dokimante edilmesi @ = =ai:‘ 5 oA |«
e karsilasilan operasyonel risklerin ve belirlenen riskler icin kontrol ve prosedurlerin yeterliliklerinin ) © =) g Z 8 R °13
periyodik degerlendiriimesi ile ilgili gereklilikler 2 I r S -~ N
e faaliyet zararlarinin ve tavsiye edilen zarar tazmin aksiyonlarinin raporlanmasi ile ilgili gereklilikler E -~ & é _-g g
e acil durum planlarinin gelistiriimesi b £ 2 ° E: £
(==
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e etik ve is standartlari = £ _;S« %
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= 1] ‘6 o
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Grup standartlari ile uyumluluk Calik Holding I¢ Denetim departmaninin yurattigi periyodik inceleme g :‘i 0w
programi ile desteklenmektedir. = = < 2
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Gergege uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda islem tarihinde Grup’un dahil oldugu varhida ya da g o X > 2 S
borca iligskin asil piyasada ya da asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, en avantajli piyasada =< g E i2 3 % (_%
gerceklestigi varsayilan olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde w5 o £ s = =<
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Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gercege uygun degerini aktif bir piyasada islem goéren 2 L 3 g 3 5 S
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S8 ORSO |@ J2Kk38 I8 31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Déoneme Ait
g8 w SR8 S < 8’ 8’ N ] Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
g - g NSCR R Para Birimi: Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.
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= 28. Finansal araglar — Gergege uygun deger ve risk yonetimi (devami)
U = 1 1 1 1 ] A~~~ A~ — o o . . s
E .g % § E é § Gergede uygun deger hiyerarsisi
=5 ! . )
S E E § 8,',§ @ Gergege uygun deger seviyeleri aktif piyasada islem goren borsa fiyatlar ile degerleme (Seviye 1),
£ - - :, borsa fiyatindan bagska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda
- = ] kullanilan girdiler ile dederleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdiler ile
degerleme (Seviye 3) olmak lzere 3 seviyeden olusmaktadir:
3 — o . D o \ Degerleme modelleri
¥ 55888 '3 0
£ ’_§’ E s % B ; Grup, gercege uygun degeri belirlerken kullandigi verilere gore asagidaki gercede uygun deger
L CeES 2 2 seviyelerini belirlemektedir.
:0 = >'¥
o 99%®
= 3 > S e Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki
% 8 g = kayith (dUzeltiimemis) fiyatlardir. Bu kategori ger¢cege uygun degeri direkt olarak aktif piyasadaki
g g 2 fiyatlari ile degerlenen ve piyasanin Grup portfdyiini temsil ettigi finansal araglar icermektedir.
5 5 S e Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve
§ o varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayh olarak (fiyatlardan
'E‘_g turetiimek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki verilerden olugsmaktadir. Bu kategori benzer
c se= o> r'—om |m oo ' finansal araclar i¢in aktif piyasada fiyati olan finansal aracglari, daha az aktif piyasada islem
@ “;,_g g 5 88 8 glren benzer ya da 6zdes finansal araglari ve dolayll ya da dolaysiz olarak piyasada
. © S OoT ﬁ g’; g g,' g6zlemlenen veriler kullanilarak diger degerleme teknikleri ile degerlenen finansal araglari
= 3 EQS o <co ° icermektedir.
g -~ & -gg § T e Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iligkin olarak goézlemlenebilir
§ g g = £ 5 piyasa verilerine dayanmayan verilerden (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler)
o 3 g 2 E £ olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar i¢in piyasada kayith fiyati bulunan ve benzer
c E T ¢ g3 finansal araclar ile arasindaki farklari yansitmak icin gdzlemlenemeyen dlzeltmelerin ve
E x T =2 — varsayimlarin yapilmasini gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda gdzlemlenebilir
= g s @" olmamak; benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde kullanilacak piyasa verisinin ¢cok az olmasi
£ © 5 = ya da hig veri olmamasidir.
(o) B = 3
— -l
,Tg, t i § 5 Grup finansal araglarin gergege uygun degerlerinin tahmininde asagidaki varsayimlari kullanmaktadir:
S — _—
m @ = 54
e = £ g g 8 Paylar: Borsada islem goren paylarin gercege uygun degerleri kayitli piyasa fiyatlari ile belirlenir. Kayitli
= ﬁ ;' K} 7 c piyasa fiyatinin olmamasi durumunda, gercege uygun degeri benzer menkul kiymetlerin kayith piyasa
g £ ;E 8 % % fiyatl ile ya da diger degerleme teknikleri ile dederlenir. Degerleme teknikleri indirgenmis nakit akim
o o 5 c c 8 % modelleri ve islem ¢arpani metotlarini icermektedir.
0 o =]
E ogQ & & S
e c gg > § § Tiirev varlik ve yiikiimluliikler: Tirevler dederleme teknikleri kullanilarak degerlenir. Degerleme
2 :hj =g 2 o c teknikleri ve verileri tirevin ¢esidine ve bagli oldugu menkul kiymetin icerigine baghdir. Gézlemlenebilir
f @© i *E oA g S fiyatlar ve model verileri genellikle tlrev islem piyasasinda ve basit tezgah Ustl piyasada islem gdren
% 659 5 © s tirevler icin mevcuttur.
o Vo3 0 = °
i= e >
=3 g % 3 & 3 Gozlemlenebilir piyasa fiyatinin ve model verilerinin mevcut olmasi yénetimin tahmin ve varsayimlar
o Sz © = = c = T o o . . T T . .
> = E > 3 5] & = yapma ihtiyacini ve gergcede uygun degder belirleme ile ilgili belirsizlikleri azaltmaktadir. Turev varlik ve
> & b 2 & 5 % 8 . <_% S yukumlaltklerin degerlemesinde kullanilan temel model indirgenmis nakit akimlar modelidir. Bu
s F & 7 o -; ol ©Ex s E 2 £ modeller gelecekteki tahmini nakit akimlarinin cari degderini hesaplar. Degerleme modellerine girdiler
i § E < 3 o § % % x X = ®5& : 3 3 mumkin olmasi durumunda gdzlemlenebilir piyasa verilerinden belirlenir. Girdiler, borsalardan,
T Yo E s _%’ x| €>88 S g g 52 E saticilardan, brokerlardan ya da ortak fiyat saglayicilarindan elde edilen fiyatlari, verim egrisi, getiri
5 x3 = E S =5 2%cw® g ca g 3 g marji, temerrGt orani, geri kazanim orani, temel teskil eden faiz oranlarindaki volatilite, hisse fiyatlari ve
~ g om % < 555 )‘g sl ©% gg o doviz kurlarini icermektedir. Bu girdiler kayith fiyatlara, son zamanlarda yapilan alim-satimlara, mevcut
L_*_gn - E g o) :E:g« s 2 L% E a B & f:J Sa A olmasi durumunda bagimsiz piyasa fiyatina atifta bulunarak belirlenir.
mXn ~
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren D6neme Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

28. Finansal araglar — Gergege uygun deger ve risk yénetimi (devami)

Modellerden elde edilen ger¢cede uygun deger tahminleri, likidite riski ve model belirsizlikleri gibi
faktorlerin Gglinci kisi piyasa katilimcilarinin iglemi fiyatlandirirken dikkate aldigi 6l¢iide Grup tarafindan
dizeltilir. Gergege uygun degerler finansal aracin kredi riskini yansitir ve Grup sirketinin ve karsi tarafin
kredi riskini dikkate alacak dizeltmeleri igerir. TUrevlerin gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde
hem alacak degerleme dizeltmeleri hem de bor¢ degerleme dizeltmeleri dikkate alinir.

Gergege uygun degeri ile 6lciilmeyen finansal araglar

Asagidaki tablo gergede uygun degeri ile gosterilmeyen finansal araglarin defter degerleri ile gercege
uygun degderlerini karsilastirarak onlari ilgili olduklari ger¢cede uygun deder seviyelerinde gdstermektedir.

Toplam
gercege uygun Toplam
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 deger kayith degeri
31 Aralik 2020
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 499.110 - 499.110 499.110
Finansal yatirimlar - - 212.547 212.547 212.547
Ticari alacaklar - - 1.503.614 1.503.614 1.503.614
Diger alacaklar - - 782.208 782.208 782.208
- 499.110 2.498.369 2.997.479 2.997.479
Finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar - (1.013.605) - (1.013.605) (1.013.605)
Ticari borglar - - (528.252) (528.252) (528.252)
Calisanlara saglanan faydalardan
kaynaklanan borglar - - (14.740) (14.740) (14.740)
Diger borclar - - (922.177) (922.177) (922.177)
- (1.013.605)  (1.465.169) (2.478.774) (2.478.774)
31 Aralik 2019
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 915.979 - 915.979 915.979
Finansal yatirnmlar - - 195.785 195.785 195.785
Ticari alacaklar - - 1.039.951 1.039.951 1.039.951
Diger alacaklar - - 935.663 935.663 935.663
- 915.979 2.171.399 3.087.378 3.087.378
Finansal yukumliilukler
Borglanmalar - (1.741.240) - (1.741.240) (1.741.240)
Ticari borglar - - (306.183) (306.183) (306.183)
Calisanlara saglanan faydalardan
kaynaklanan borglar - - (30.776) (30.776) (30.776)
Diger borglar - - (707.601) (707.601) (707.601)
- (1.741.240)  (1.044.560) (2.785.800) (2.785.800)
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Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

29. Grup sirketleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar asagidaki kuruluslardan (bagli ortakliklar) bir araya getirilen finansal

bilgilerden meydana getirilmistir:

Bagli ortakliklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, tim bagl ortakliklar ve sahiplik yapilari asagida belirtiimistir:

Calik Enerji ve bagl
ortakliklari tarafindan

Calik Enerji ve bagl
ortakliklarinin etkin

dogrudan sahiplik orani (%) sahiplik orani (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Adi 2020 2019 2020 2019
Adacami Eneriji 99,95 99,95 99,95 99,95
Ant Enerji 100,00 50,00 100,00 50,00
Atayurt Ingaat 99,50 99,50 99,50 99,50
Calik Yenilenebilir Eneriji - 100,00 - 100,00
CEDAS 99,90 99,90 99,90 99,90
CED - 100,00 - 100,00
Calik Energy Swiss AG 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Enerji Dubai 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Glines Enerjisi Uretim A.S. - 100,00 - 100,00
Calik NTF - 100,00 - 100,00
Calik Rizgar 95,00 95,00 95,00 95,00
Demircili Rizgar 85,00 95,00 85,00 95,00
JSC Calik Georgia Wind 85,00 85,00 85,00 85,00
Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. 99,30 99,30 99,30 99,30
Momentum Eneriji 100,00 100,00 100,00 100,00
Onyx Trading Innovation FZE 100,00 100,00 100,00 100,00
Technological Energy N.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Technovision Mihendislik 99,99 90,00 99,99 90,00
Tiarkmen Elektrik 95,50 95,50 95,50 95,50
TCB Insaat Yatirm A.S. 100,00 - 100,00 -
Yesilcay Eneriji 100,00 100,00 100,00 100,00
YEDAS 1 100,00 100,00 100,00 100,00
YEPAS 1 100,00 100,00 100,00 100,00
Taskent Merkez Park 100,00 100,00 100,00 100,00
Uztur 100,00 - 100,00 -
CE Solaire 1 SAS 95,00 - 95,00 -
CE Solaire 2 SAS 95,00 - 95,00 -

Ik olarak CEDAS altinda daha sonra Grup altinda konsolide olmustur.
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

29. Grup sirketleri (devami)
Is ortakliklari

31 Aralik tarihli is ortakliklari ve sahiplik yapilari asagida belirtilmistir:

Calik Enerji ve bagl
ortakliklari tarafindan Calik Enerji ve bagli
dogrudan ortakliklarinin etkin
sahiplik orani (%) sahiplik orani (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Adi 2020 2019 2020 2019
Calik Limak Adi Ortakhgi 50,00 50,00 25,50 25,50
Dogu Aras 50,00 50,00 50,00 50,00
KCLE 50,00 50,00 50,00 50,00
LC Electricity 50,00 50,00 47,75 47,75

30. Boélimlere gore raporlama

Grup'un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii (Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim) béliimsel raporlamayi
Not 2’de anlatilan sunuma iligkin temel esaslara gére dlgmektedir. Raporlanan bilgiler, yonetimin faaliyet
bdlimlerinin performansini degerlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri
icermektedir. Grup’un faaliyet bolimlerinin diger bolumler ile gergeklestirilen islemlerden elde edilen bdlim
gelirlerinin dlglilmesi ve raporlamasinda, boélimler arasi transferler, normal piyasa fiyati ve sartlarinda
gerceklestiriimektedir.

Grup'un 6zellikle MTIi projeleri gergeklestirdigi llkelerdeki faaliyetleri, bu iilkelerde yasanan ekonomik ve
siyasi istikrarsizliklar sebebiyle gegici ve kalici kesintiye ugrama riskine maruz kalmaktadir. Grup yonetimi
bu kapsamda Libya’daki gelismeleri ve bu Ulkedeki projelerinin slreci ve tahsilatlarini yakindan takip
etmektedir.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

30. Boliimlere gore raporlama (devami)

Grup’un yurt ici ve yurt disindaki bagh ortaklklari Not 1°de sunulmus olup, boliimlere gore raporlamasini

iceren bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020
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insaat ve  Elektrik  Elektrik
taahhiit satis dagitim Diger Eliminasyon Toplam
Hasilat 1.923.617 214.843  3.808.876 - (374.685) 5.572.651
Brit kar 999.588  126.853 1.064.937 (300) - 2.191.078
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirimlarin kar /
(zararlarindaki) vergi sonrasi
pay 247.955 - 9.993 - - 257.948
Faiz geliri 1.282 1.008 64.123 - - 66.413
Diger gelir/(giderler), net (145.554) (8.810) (522.811) (62) - (677.237)
Esas faaliyet kari/(zarar) 1.103.271 119.051 616.242 (362) - 1.838.202
Yatirim faaliyetleri kari/(zarar) 275.045 252 91 - (249.460) 25.928
Faiz gideri (57.302) (1.029) (13.156) - - (71.487)
Diger finansman gelir ve
giderleri, net (21.273)  (42.392) 7.385 (104) - (56.384)
Vergi 6ncesi konsolide
kar/(zarar) 1.299.741 75.882  610.562 (466) (249.460) 1.736.259
Vergi (gideri)/geliri 23.816  (16.108) (155.406) (189) - (147.887)
Net dénem kari/(zarari) 1.323.557 59.774  455.156 (655) (249.460) 1.588.372
Bolum varliklari 8.272.523  514.664 3.722.727 2327  (4.339.491) 8.172.750
Bolum yukumlultkleri (1.474.692) (303.845) (1.820.760) (2.914) 180.327 (3.421.884)
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik yatirimlari 158.487 1.058 14.342 - - 173.887
Amortisman ve itfa paylari 40.795 45.410 35.549 - - 121.754
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Para Birimi: Aksi belirtiimedikge tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

30. Boliimlere gore raporlama (devami)

31 Aralik 2019
ingaat ve  Elektrik Elektrik

taahhiit satis dagitim  Diger Eliminasyon Toplam
Hasilat 1.510.017 142.217 2.802.452 - (73.481) 4.381.205
Brit kar 512.944 67.941 930.417 42 - 1.511.344
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kar / (zararlarindaki)
vergi sonrasi pay 231.003 - 635 - - 231.638
Faiz geliri 1.587 130 50.486 - - 52.203
Diger gelir/(giderler), net (106.907) 3.516  (418.789) (318) - (522.498)
Esas faaliyet kari/(zaran) 638.627 71.587 562.749 (276) - 1.272.687
Yatirim faaliyetleri kari/(zarar) 137.493 48.137 193 - (153.468) 32.355
Faiz gideri (28.640) - (38.762) - - (67.402)
Diger finansman gelir ve
giderleri, net (25.441)  (22.186) (4.668) (69) - (52.364)
Vergi oncesi konsolide
kar/(zarar) 722.039 97.538 519.512 (345) (153.468) 1.185.276
Vergi (gideri)/geliri 1.860 (1.934) (66.183) 227 - (66.030)
Net dénem kari/(zarari) 723.899 95.604 453.329 (118) (153.468) 1.119.246
Bolum varliklari 6.044.664 1.316.740 3.541.256  2.483 (3.868.618) 7.036.525
Boldm yukimlalikleri (1.432.372) (491.890) (1.856.004) (2.839) 351.429 (3.431.676)
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik yatirimlari 23.779 48.046 37.726 - - 109.551
Amortisman ve itfa paylari 39.244 37.209 38.366 - - 114.819

31. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Yoktur.

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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